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บทคัดย�อ 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือ (1) ประเมินศักยภาพการดําเนินงานในปiจจุบันของกลุkม
วิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงผึ้ง และ  (2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของกลุkม
วิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงผึ้ง พ้ืนท่ีวิจัยคือ กลุkมวิสาหกิจ ชุมชนการเลี้ยงผึ้ง ตําบลพรุใน 
อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา การวิจัยน้ีใชlระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลkาวคือ เก็บ
ขlอมูลเชิงปริมาณโดยใชlแบบสอบถามเปnนเครื่องมือในการประเมินศักยภาพการด าเนิน
งานในปiจจุบัน ของกลุkมวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงผึ้ง กลุkมตัวอยkางจํานวน 364 คน และ
เก็บขlอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ� ผูlใหlขlอมูลสําคัญ จํานวน 5 คน เก่ียวกับ
แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของกลุkมวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงผึ้ง ผลการวิจัยพบวkา 
กลุkมวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงผึ้ง ตําบลพรุใน อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา มีศักยภาพการ 
ดําเนินงานในปiจจุบันอยูkในระดับมากท้ังดlานการบริหารการจัดการ (คkาคะแนนเฉลี่ย 
(�̅ �4.49) จากคะแนนเต็ม 5) ดlานการตลาด (คkาคะแนนเฉลี่ย (�̅=3.61) จากคะแนน
เต็ม  5) ดlานการเงินและการลงทุน (คkาคะแนนเฉลี่ย (�̅=4.29) จากคะแนนเต็ม 5) ดlาน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (คkาคะแนนเฉลี่ย 3.31 จากคะแนนเต็ม 5) และ ดlานความรูl 
และทักษะ (คkาคะแนนเฉลี่ย(�̅ =3.90) จากคะแนนเต็ม5) สําหรับแนวทางการ
พัฒนาการดําเนินงานของกลุkม วิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงผึ้ง ตําบลพรุใน อําเภอเกาะยาว 
จังหวัดพังงา พบวkา ดlานการบริหารการจัดการ ควรเพ่ิม จํานวนสมาชิกและจัดประชุม
สมาชิกอยkางตkอเน่ืองเพ่ือเสริมความเขlมแข็งของกลุkม ดlานการตลาด ควรพัฒนา 
ผลิตภัณฑ�ใหlมีความสามารถในการแขkงขันและเพ่ิมชkองทางการจําหนkาย ดlานการเงินและ
การลงทุน ควร แสวงหางบประมาณสนับสนุนจากหนkวยงานภายนอกเพ่ิมเติม ดlาน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ควรใชlเทคโนโลยี ดิจิทัลมากข้ึนในการบริหารจัดการและการ
สkงเสริมการตลาด ดlานความรูlและทักษะ ควรจัดอบรมเชิงวิชาการ เพ่ือถkายทอดความรูl
และนวัตกรรมแกkสมาชิกอยkางตkอเน่ือง 
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Abstract 
This research aimed to (1) assess the current operational potential of the 
beekeeping community enterprise group and (2) study the development 
guidelines of the beekeeping community enterprise group. The research 
area was the beekeeping community enterprise group in Tambon Prunai, 
Koh Yao District, Phang Nga Province. This research used a mixed-methods 
approach, i.e. collecting quantitative data using questionnaires as a tool to 
assess the current operational potential of the beekeeping community 
enterprise group, with a sample size of 364 people, and collecting 
qualitative data through interviews with 5 key informants regarding the 
development guidelines of the beekeeping community enterprise group. 
The research results showed that the beekeeping community enterprise 
group in Tambon Prunai, Koh Yao District, Phang Nga Province had a high 
level of current operational potential in terms of management (average 
score (x ̅=4.49) out of 5), marketing (average score (x ̅=3.61) out of 5), 
finance and investment (average score (x ̅=4.29) out of 5), and technology 
and innovation. (Average score of 3.31 out of 5) and (Average score (x̅ = 
3.90) out of 5) for knowledge and skills development guidelines for the 
community enterprise group in beekeeping, Prunai Subdistrict, Koh Yao 
District, Phang Nga Province, found that: In terms of management, 
increasing membership and holding regular member meetings to 
strengthen the group; in marketing, developing products to be more 
competitive and expanding sales channels; in finance and investment, 
seeking additional funding from external agencies; in technology and 
innovation, increasing the use of digital technology in management and 
marketing; and in knowledge and skills, conducting continuous academic 
training to transfer knowledge and innovation to members. 
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บทนํา 
 วิสาหกิจชุมชน เปnนคําท่ีเริ่มปรากฏข้ึนในสังคมไทยหลังจากท่ีเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในป{ 2540 โดยกลุkมคนจํานวน
หน่ึงมีความเห็นวkาจะตlองวางรากฐานเศรษฐกิจและสังคมเสียใหมk โดยเนlนการพัฒนาท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชนโดยคนใน
ชุมชนเพ่ือใหlเกิดระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีพ่ึงตนเองไดl จึงไดlมีการเสนอรkางกฎหมายสkงเสริม วิสาหกิจชุมชนในป{ 2544 
และเมื่อพระราชบัญญัติสkงเสริมวิสาหกิจชุมชนมีผลใชlบังคับในป{ 2548 คําวkา "วิสาหกิจชุมชน" จึงเปnนท่ีรูlจักและ
แพรkหลายมากข้ึนในปiจจุบันในฐานะท่ีเปnนกลไกสําคัญในการสรlางความเขlมแข็งใหlกับเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเปnนเศรษฐกิจ
ฐานรากโดยรวมของประเทศการประกอบการหรือกิจการของชุมชนท่ีกลุkมคนในชุมชนเปnนเจlาของและรkวมกันดําเนินการ
ดlวยการใชlความรูl ภูมิปiญญาทlองถ่ิน เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และความคิดริเริ่มสรlางสรรค� สรlางมูลคkาเพ่ิมใหlกับวัตถุดิบ
และทรัพยากรท่ีมีอยูkในชุมชน ดlวยการผลิตสินคlาหรือบริการเพ่ือตอบสนองการพ่ึงตนเองและเพ่ือสรlางรายไดlใหlกับ
ครอบครัว ชุมชน และระหวkางชุมชน โดยกลุkมคนหรือคณะบุคคลท่ีดําเนินการอาจไมkเปnนนิติบุคคลหรือเปnนนิติบุคคลใน
รูปแบบใดก็ไดl หรืออาจกลkาวสั้นๆไดlวkา วิสาหกิจชุมชน ก็คือ กิจการของชุมชน โดยชุมชน เพ่ือชุมชน น่ันเอง (กรม
สkงเสริมการเกษตร, 2557)  
 การเลี้ยงผึ้งโพรง ในประเทศไทย ในระยะแรกๆ คนเลี้ยงผึ้งใชl โพรงไมl หรือวัสดุท่ีเปnนโพรง ใหlผึ้งเขlาไปทํารังอยูk 
ตkอมาจึงมีการพัฒนาใชlหีบไมlในการเลี้ยงผึง้โพรง ปiจจุบันมีการเลี้ยงผึ้งโพรงมากท่ีสุดท่ี เกาะสมุย และภาคใตlของประเทศ
ไทย ซ่ึงสkวนมาก นิยมเลี้ยง แบบใหlผึ้งเขlาไปทํารังอยูkในหีบไมlตาม ธรรมชาติ ไมkมีคอนใหlผึ้งเกาะ และเคลื่อนยlายไมk ไดl 
แตkการศึกษาของหนkวยวิจัยชีววิทยาของผึ้ง จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย พบวkา สามารถนําผึ้ง โพรงมาเลี้ยงในรังมาตรฐาน 
แบบเดียวกับผึ้ง โพรงฝรั่ง โดยใชlแผkนรังเทียม ใหlผึ้งสรlางรวงรัง เกาะอยูkกับคอนไมl ทําใหlเคลื่อนยlาย และสลัดเอา นํ้าผึ้ง
ออกจากรวงรังไดlงkาย สามารถเพ่ิมจํานวน ประชากรผึ้งไดlเปnนจํานวนมากอยkางรวดเร็ว การ ใชlเทคนิคการเพาะผึ้ง
นางพญา และเปลี่ยน นางพญาใหมkทุกๆ 6 เดือน ชkวยลดอัตราการ แยกและหนีรังไดlดlวย มีบันทึกใน พ.ศ. 2483 
เก่ียวกับการเลี้ยง ผึ้งโพรงฝรั่งครั้งแรก โดยศาสตราจารย�ศุภชัย วานิชวัฒนา ขณะเปnนอาจารย�ประจําภาควิชา ชีววิทยา 
คณะวิทยาศาสตร� จุฬาลงกรณ� มหาวิทยาลัย วkามีการนําผึ้งพันธุ�จากตkาง ประเทศเขlามาครั้งแรก เพ่ือการศึกษาท่ี 
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย ตkอมาท่ีมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร� ใน พ.ศ. 2496 ศาสตราจารย� หลวงสมานวนกิจ อดีต
อธิการบดีมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร� ไดlสั่งผึ้งจากออสเตรเลียเขlามา แตk ในระยะแรกๆ การเลี้ยงผึ้งโพรงฝรั่งไมkประสบ 
ความสําเร็จ เน่ืองจากปiญหาศัตรูผึ้ง และผูlเลี้ยง ขาดความรูlพ้ืนฐานทางดlานชีววิทยา และการ จัดการผึ้งท่ีเหมาะสม 
ดังน้ันการเลี้ยงผึ้งในระดับอุตสาหกรรมจึงไมkเกิดข้ึน จนกระท่ังเมื่อประมาณ พ.ศ. 2520 บริษัทเอกชนไดlสั่งผึ้งโพรงฝรั่งมา 
จากตkางประเทศ เพ่ือขยายพันธุ�ผึ้ง และผลิต ผลิตภัณฑ�ตkางๆ จากผึ้ง จนสามารถสkงออกไป ขาย ตkางประเทศไดl (มูลนิธิ
โครงการสารานุกรมไทยสําหรับเยาวชนฯ, 2568) 
 ในการน้ีคณะผูlวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาเรื่อง การพัฒนาการดําเนินงานกลุkมวิสาหกิจการเลี้ยงผึ้งโพรง ตําบลพรุใน 
อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา โดยใชlเครื่องมือวิศวกรสังคม วิเคราะห�ปiญหาและความตlองการของชุมชนพบวkา วิสาหกิจ
ชุมชนเลี้ยงผึ้งตําบลพรุใน อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา ถือเปnนผลิตภัณฑ�ชุมชนท่ีสามารถสรlางรายไดlเสริมและสะทlอน
ภูมิปiญญาทlองถ่ินไดlเปnนอยkางดี อยkางไรก็ตาม ปiจจุบันกลุkมวิสาหกิจการเลี้ยงผึ้งโพรง กําลังเผชิญกับปiญหา ดlาน
เทคโนโลยีและการสื่อสาร ดlานองค�ความรูlและนวัตกรรม ดlานการดูแลรังผึ้งและการจัดการของคนเลี้ยง ดlานการสืบทอด
การทํานํ้าผึ้งยังนlอย  
 
วัตถุประสงคMการวิจัย 

1. เพ่ือประเมินศักยภาพการดําเนินงานในปiจจุบันของกลุkมวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงผึ้ง 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของกลุkมวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงผึ้ง 

 
การทบทวนวรรณกรรม 
 การศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงผึ้งตําบลพรุใน อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา อาศัยขlอมูลจาก
งานวิจัยท่ีเก่ียวขlองเพ่ือใชlเปnนแนวคิดในการวิเคราะห�และกําหนดแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยkางเหมาะสม โดย 
ศุภรา เสกาจารย� และคณะ (2566) กลkาววkา กลุkมวิสาหกิจชุมชนประสบปiญหา อุปสรรค และความทlาทายหลายดlาน 
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ไดlแกk ดlานการบริหารจัดการ: ขาดทักษะบริหาร เชkน บัญชี การวางแผนผลิต การจัดการความเสี่ยง และการบริหาร
องค�กร ดlานการผลิต: มีขlอจํากัดดlานทรัพยากร แรงงานผูlสูงอายุ และความรูlมาตรฐานการผลิต ดlานการเงินและการ
ลงทุน: ขาดการเขlาถึงแหลkงทุน ตlนทุนสูง และกําลังผลิตจํากัดตามเงินทุนหมุนเวียน ดlานการตลาด: ขาดความรูl 4P—
สินคlาไรlอัตลักษณ� ราคาสูง ชkองทางจําหนkายจํากัด และทักษะโปรโมชันต่ํา ดlานเทคโนโลยีและนวัตกรรม: ขาดการ
ประยุกต�ใชlเทคโนโลยีในผลิตภัณฑ� บรรจุภัณฑ� การผลิต และการตลาด ดlานความยั่งยืน: ไมkสามารถประยุกต�ใชlแนวคิด 
BCG และการจัดการทรัพยากรอยkางยั่งยืนไดl ดlานการถkายทอดองค�ความรูl: ถkายทอดความรูlระหวkางรุkนยาก สมาชิกสkวน
ใหญkเปnนผูlสูงอายุ ดlานเครือขkายธุรกิจ: เครือขkายความรkวมมือไมkเขlมแข็ง ทําใหlขาดขlอมูล แหลkงทุน และการตลาด ดlาน
โครงการภาครัฐ: การสนับสนุนไมkตkอเน่ืองตามป{งบประมาณ ทําใหlผลลัพธ�ไมkยั่งยืน ดlานศักยภาพของวิสาหกิจ: ความ
ตlองการแตกตkางกันสูง ทําใหlโครงการเดียวไมkตอบโจทย�ทุกกลุkม อีกท้ัง ณรงค�ฤทธ์ิ ประสานตรี (2567) กลkาววkา การ
ดําเนินงานของกลุkมวิสาหกิจชุมชนมี 9 ดlาน ดังน้ี 1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 2. ขจัดปiญหาเรื่องคูk
แขkงขัน 3. พัฒนาดlานการตลาดและชkองทางการจัดจําหนkาย 4. เสริมสรlางศักยภาพแหลkงเงินทุน 5. ยกระดับสินคlาใหlไดl
คุณภาพและมาตรฐาน 6. พัฒนาระบบการจัดการความรูl  7. การสkงเสริมการใชlเทคโนโลยีสารสนเทศ  8. การเพ่ิม
ศักยภาพดlานกําลังคน  9. การพัฒนาบรรจุภัณฑ� 
 ดังกลkาวน้ี ผูlวิจัยจึงใชlแนวคิดวิสาหกิจชุมชนในการศึกษา แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงผึ้งตําบลพรุใน  
อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา โดยใชlแนวคิดวิสาหกิจชุมชน 5 ดlาน ประกอบดlวย 1. ดlานการบริหารการจัดการ 2. ดlาน
การตลาด 3. ดlานการเงินและการลงทุน 4. ดlานการใชlเทคโนโลยีและการลงทุน 5.ดlานความรูlและทักษะ และนํามาสรlาง
มือในการดําเนินการศึกษาตามวัตถุประสงค�ของการศึกษาวิจัย 
 
กรอบคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบคิดการวิจัย 
  

ประชากรและกลุ�มตัวอย�างและผูRใหRขRอมูลหลกัในการวิจัย 
ประชาชนตําบลพรุใน อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา จํานวน 6,311 คน ใชlตาราง
เครซ่ีและมอแกน หาขนาดกลุkมตัวอยkาง ไดlกลุkมตัวอยkาง จํานวน 364 คน  
และผูRใหRขRอมูลหลัก ใชlแบบเจาะจง จํานวน 5 คน ประกอบดlวย ผูlใหญkบlาน 
ผูlชkวยผูlใหญkบlาน เจlาหนlาท่ีพัฒนาชุมชน  
 

 
 
 
 

 

เครื่องมือท่ีใชR ในการ
วิจัย 
แบบสอบถาม 
แนวทางการสัมภาษณ� 

 

แนวทางการพัฒนากลุ�มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงผ้ึงตําบลพรุใน อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา 

แนวคิดท่ีใชRในการวิจัย 
แนวคิดวิสาหกิจชุมชน 5 ดlาน ระกอบดlวย 1. ดlานการบรหิาร
การจัดการ 2. ดlานการตลาด 3. ดlานการเงินและการลงทุน 
4. ดlานการใชlเทคโนโลยีและการลงทุน 5.ดlานความรูlและทักษะ 

วัตถุประสงคMในการวิจัย 

เพ่ือศึกษาศักยภาพและแนว
ทางการพัฒนาการดําเนินงานของ
กลุkมวิสาหกิจชุมชนเลีย้งผึ้งตําบล
พรุใน อําเภอเกาะยาว จังหวัด
พังงา 



รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการเครือข�ายพัฒนาชุมชน ท�องถ่ินและสังคมระดับชาติ (CSD สัมพันธ() คร้ังที่ 24         
“พหุวัฒนธรรมกับการพัฒนาอย�างสร�างสรรค(และยั่งยืน” ระหว�างวันที่ 27 - 30 มกราคม 2569 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 1220 

 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากร/กลุ�มตัวอย�าง 
  1.1 ประชากร ประชากร ประชาชนใน ตําบลพรุใน อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา รวมจํานวน 6,311 คน 
  1.2 กลุkมตัวอยkาง กลุkมตัวอยkางท่ีใชlในการวิจัย กําหนดขนาดกลุkมตัวอยkางตามสูตรของเครซ่ีและมอร�แกน ไดl
จํานวนกลุkมตัวอยkาง 364 คน 
  1.3 กลุkมผูlใหlขlอมูลหลัก ผูlนําและแกนนําชุมชน และผูlเก่ียวขlอง ประกอบดlวย 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชRในการวิจัยและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงผึ้งตําบลพรุใน อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา ผูlวิจัย
สรlางเครื่องมือในการศึกษาวิจัย โดยใชlแนวคิดหลักเก่ียวกับการอนุรักษ� 5 ดlาน เพ่ือตอบวัตถุประสงค�ในการศึกษาวิจัย 
กลkาวคือ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เครื่องมือท่ีใชlในการเก็บขlอมูล คือ แบบสอบถาม
(Questionnaire)   เพ่ือตอบวัตถุประสงค�ขlอท่ี 1 เก่ียวกับสภาพกลุkมวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงผึ้งตําบลพรุใน อําเภอเกาะยาว 
จังหวัดพังงา และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เครื่องมือท่ีใชlในการเก็บขlอมูลคือ แนวทางการสัมภาษณ� 
(Interview) เพ่ือตอบวัตถุประสงค�ขlอท่ี 2 เก่ียวกับแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงผึ้งตําบลพรุใน อําเภอเกาะยาว 
จังหวัดพังงา มีรายละเอียดตkอไปน้ี 
 3. เคร่ืองมือท่ีใชRในการวิจัย 
 การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ มีข้ันตอนในการสรlางและการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ดังน้ี 
  3.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) เปnนเครื่องมือวัดระดับความคิดเห็นเก่ียวกับระดับสภาพกลุkมวิสาหกิจ
ชุมชนเลี้ยงผึ้งตําบลพรุใน อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา ประกอบดlวย 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เปnนขlอมูลท่ัวไปของผูlตอบ
แบบสอบถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพหลัก รายไดl ตอนท่ี 2 เปnนแบบสอบถามระดับความคิดเห็นของ
ผูlตอบแบบสอบถาม ตามแนวคิดหลักเรื่องวิสาหกิจชุมชน ใน 5 ดlาน 1. ดlานการบริหารการจัดการ 2. ดlานการตลาด 3. 
ดlานการเงินและการลงทุน 4. ดlานการใชlเทคโนโลยีและการลงทุน 5.ดlานความรูlและทักษะ เปnนแบบตรวจสอบรายการ 
(Check-List) เปnนมาตราสkวนประเมินคkา 5 ระดับ ของลิเคิร�ทสเกล ดังน้ี 
   5  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็น  มากท่ีสุด 
   4  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็น  มาก 
   3  หมายถึง มีระดับความคิดเห็น  ปานกลาง 
   2  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็น  นlอย 
   1  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็น  นlอยท่ีสุด 
 และไดlกําหนดเกณฑ�คะแนนสําหรับแปลผลคkาเฉลี่ยและความหมายของคkาเฉลี่ย ดังน้ี 
   4.50-5.00  หมายถึง มีระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด 
   3.50-4.49  หมายถึง มีระดับความคิดเห็น มาก 
   2.50-3.49  หมายถึง มีระดับความคิดเห็น ปานกลาง 
   1.50-2.49  หมายถึง มีระดับความคิดเห็น นlอย 
   1.00-1.49  หมายถึง มีระดับความคิดเห็น นlอยท่ีสุด 
 และตอนท่ี 3 เปnนขlอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  3.2 แนวทางการสัมภาษณ� (Interview) เครื่องมือสัมภาษณ�ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนเลี้ยงผึ้งตําบลพรุใน อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา ประกอบดlวย 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขlอมูลท่ัวไปของผูlตอบ
แบบสอบถาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพหลัก รายไดl และตอนท่ี 2 เปnนแนวทางการสัมภาษณ�แบบก่ึงโครงสรlาง
ตามแนวคิดหลักเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 5 ดlาน 1. ดlานการบริหารการจัดการ 2. ดlานการตลาด 3. ดlานการเงินและการ
ลงทุน 4. ดlานการใชlเทคโนโลยีและการลงทุน 5.ดlานความรูlและทักษะ และตอนท่ี 3 เปnนขlอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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 4. การตรวจสอบและหาคุณภาพของเคร่ืองมือในการวิจัย 
  4.1 เมื่อผูlวิจัยสรlางเครือ่งมือในการเก็บรวบรวมขlอมูลโดยใชlแนวคิดหลักเรื่องวิสาหกิจชุมชนใน 5 ดlานแลlวน้ัน 
ผูlวิจัยนําเครื่องมือท่ีสรlางข้ึนใหlอาจารย�ผูlสอนและอาจารย�ท่ีปรึกษาตรวจสอบและใหlคําแนะนําเพ่ือปรับแกlใหlมีความ
สมบูรณ�กkอนใหlผูlทรงคุณวุฒิ 3 ทkาน ตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) 
  4.2 คณะผูlวิจัยไดlนําแบบสอบถามใหlผูlเช่ียวชาญจํานวน 3 ทkาน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ ความถูกตlองแลlว
นําไปปรับปรุงแกlไขใหlเสร็จและนํามาหาคkาดัชนีความสอดคลlอง (Index Objective Concurrence ; IOC) สําหรับดัชนี
ความสอดคลlองขlอคําถามกับประเด็นของเน้ือหา มีการกําหนดคะแนน ดังน้ี 
   ใหlคะแนน +1 ถlาแนkใจวkาขlอคําถามวัดไดlตรงตามวัตถุประสงค� 
   ใหlคะแนน 0 ถlาไมkแนkใจขlอคําถามวัดไดlตรงตามวัตถุประสงค� 
   ใหlคะแนน -1 ถlาไมkแนkใจวkาขlอคําถามวัดไดlไมkตรงตามวัตถุประสงค� 
  แลlวนําผลท่ีไดlจากผูlเช่ียวชาญมาคํานวณหาคkา IOC ตามสูตรเกณฑ�ดังน้ี ขlอกําหนด IOC ตั้งแตk 0.50-1.00 มี
คkาความเท่ียงตรงใชlไดl , ขlอกําหนด IOC ตั้งแตk 0.50 ตlองปรับปรุงคkาความเท่ียงตรงยังใชlไมkไดl จากน้ันนําผลคะแนนท่ี
ผูlทรงคุณวุฒิใหlมาแตkละขlอ นําคะแนนไปหาคkาความสอดคลlอง (IOC) โดยกําหนดคkาดัชนีความสอดคลlองตั้งแตk 0.05 ข้ึน
ไป ถือวkาผkานเกณฑ� โดยผลการประเมินคําถาม ซ่ึงไดlคkาดัชนีความสอดคลlองของขlอคําถามมีคkาคะแนนอยูkระหวkาง    
0.66 – 1.00  ถือวkาผkานเกณฑ�และผูlวิจัยจึงนําขlอคําถามไปเก็บขlอมูลกับกลุkมตัวอยkาง 
  4.3 หลังจากน้ัน ผูlวิจัยไดlนําเครื่องมือท่ีผูlทรงคุณวุฒิตรวจแลlว ไปทดลองเก็บกับประชากรท่ีคลlายกลุkม
ตัวอยkาง จํานวน 30 คน และพบวkาขlอคําถามท่ีนําไปเก็บรวบรวมขlอมูลน้ัน ผูlตอบแบบสอบถามยังขาดความเขlาใจในขlอ
คําถามท่ีเปnนเชิงวิชาการ คณะผูlวิจัยจึงนําขlอคําถามมาปรับใหlเปnนภาษาท่ีเขlาใจงkายตkอผูlตอบแบบสอบถาม โดยหลังจาก
ปรับขlอคําถามใหlเขlาใจงkายข้ึนตามภาษาถ่ินใตl ผูlวิจัยไดlนําเครื่องมือดังกลkาวสkงใหlกับอาจารย�ผูlสอนและอาจารย�ท่ีปรึกษา
ไดlตรวจสอบอีกครั้ง กkอนลงพ้ืนท่ีเก็บขlอมูลกับกลุkมตัวอยkางเป�าหมายจริง  
 5. การเก็บรวบรวมขRอมูล การศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผูlวิจัยดําเนินการข้ันตอนดังตkอไปน้ี   
  5.1 คณะผูlวิจัยไดlมีการจัดทําหนังสือถึงกํานันและผูlใหญkบlาน พรlอมท้ังเดินทางไปพบเพ่ือพูดคุยช้ีแจงและทํา
ความเขlาใจในการศึกษาวิจัยใหlผูlนําไดlรับทราบถึงวัตถุประสงค�และเป�าหมายของการทําวิจัยในครั้งน้ี 
  5.2 ผูlนําในชุมชน ไดlมีการสื่อสารไปยังประชาชนในหมูkบlานถึงการเขlามาทําวิจัยของคณะผูlวิจัย พรlอมท้ังมี
การประสานไปยังบุคคลท่ีจะเปnนผูlใหlขlอมูลหลักท่ีจะใหlขlอมูลในการสัมภาษณ�ท่ียินดีใหlขlอมูลในการทําวิจัย ไดlมีความ
เขlาใจในการดําเนินการวิจัยในครั้งน้ี 
  5.3 คณะผูlวิจัยลงพ้ืนท่ีไปเก็บแบบสอบถามดlวยตนเอง โดยเก็บแบบออนไลน�และ โดยเก็บรวบรวมขlอมูลจน
ครบตามท่ีกําหนด 
  5.4 คณะผูlวิจัยดําเนินการติดตkอประสานงานไปยังบุคคลท่ีเปnนผูlใหlขlอมูลหลัก เพ่ือนัดแนะวันในการสัมภาษณ� 
เพ่ือใหlไดlคําตอบครบถlวนและครอบคลุมทุกประเด็นในการตอบคําถามการวิจัยในวัตถุประสงค�ขlอท่ี 2  
 6. การวิเคราะหMขRอมูล 
  6.1 การวิเคราะหMขRอมูลเชิงปริมาณ ผูlวิจัยนําขlอมูลท่ีไดlจากแบบสอบถามท้ังหมดจากกลุkมตัวอยkางมาทําการ
วิเคราะห�ขlอมูลเก่ียวกับประเด็นระดับระดับสภาพกลุkมวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงผึ้งตําบลพรุใน อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา 
ผูlวิจัยประมวลผลขlอมูลโดยใชlโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือคํานวณและวิเคราะห�คkาทางสถิติพ้ืนฐาน ประกอบดlวย คkารlอยละ 
คkาเฉลี่ยและสkวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  6.2 การวิเคราะหMขRอมูลเชิงคุณภาพ ผูlวิจัยนําขlอมูลท่ีไดlรับหลังจากการเก็บรวบรวมขlอมูลแนวทางการ
สัมภาษณ�กับกลุkมตัวอยkางจํานวน 5 คน มาถอดเทป ทําการวิเคราะห�เน้ือหาเปรียบเทียบ จัดหมวดหมูkจําแนกประเภท
ขlอมูลทุกประเด็นแลlวนํามาเปรียบเทียบความเหมือนและความแตกตkางในคุณภาพหรือคุณสมบัติของขlอมูลเพ่ือหา
ขlอสรุปท่ีไดlจากการตีความ การตรวจสอบความถูกตlองตรงประเด็นตามวัตถุประสงค�การวิจัย 
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ผลการวิจัย 
 การประเมินศักยภาพการดําเนินงานในปiจจุบันของกลุkมวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงผึ้ง มี รายละเอียดในแตkละดlาน
ดังตkอไปน้ี 

ดRานเพศ ผลการศึกษาพบวkา เพศชาย จํานวน 173 คน คิดเปnนรlอยละ 69.2 เพศหญิง จํานวน 69 คน คิดเปnน
รlอยละ 27.6  

ดRานอายุ ผลการศึกษาพบวkา อายุระหวkาง 41-60 ป{ จํานวน 243 คน คิดเปnนรlอยละ 66.76 รองลงมา อายุ
ระหวkาง 20-40 ป{ จํานวน 60 คน คิดเปnนรlอยละ 16.48  อายุ 60 ป{ข้ึนไป จํานวน 54 คน คิดเปnนรlอยละ 14.84 อายุต่ํา
กวkา 20 ป{ จํานวน 7 คน คิดเปnนรlอยละ 1.92 ตามลําดับ    

ดRานการศึกษา ผลการศึกษาพบวkา ระดับมัธยมศึกษา/เทียบเทkา จํานวน 251 คน คิดเปnนรlอยละ 68.9 รองลงมา 
ระดับประถมศึกษา จํานวน 61 คน คิดเปnนรlอยละ 16.76 ระดับปริญญาตรี จํานวน 38 คน คิดเปnนรlอยละ 10.44 
ระดับสูงกวkาปริญญาตรี จํานวน 13 คน คิดเปnนรlอยละ 3.57 อ่ืนๆ จํานวน 1 คน คิดเปnนรlอยละ 0.27 ตามลําดับ 

ดRานการอาชีพ ผลการศึกษาพบวkา อาชีพประมง มากท่ีสุด จํานวน 114 คน คิดเปnนรlอยละ 31.32 รองลงมา 
เกษตรกร 107 คิดเปnนรlอยละ 29.44 รับจlาง จํานวน 84 คน คิดเปnนรlอยละ 23.08 คlาขาย/ธุรกิจสkวนตัว จํานวน 27 คิด
เปnนรlอยละ 7.41 นักเรียน/นักศึกษา จํานวน 17 คน คิดเปnนรlอยละ 4.67 พนักงานโรงงาน/บริษัท จํานวน 12 คิดเปnน
รlอยละ 3.30 ขlาราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ จํานวน 3 คิดเปnนรlอยละ 0.82  

ระยะเวลาท่ีอยู�อาศัยในชุมชน ผลการศึกษาพบวkา10ป{ข้ึนไป จํานวน 349 คน คิดเปnนรlอยละ 95.88 7-9 ป{ 
จํานวน 9 คน คิดเปnนรlอยละ 2.47 1-3 ป{ จํานวน 6 คน คิดเปnนรlอยละ 1.65  

ท�านรูRจักกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงผ้ึง ผลการศึกษาพบวkา รูlจัก จํานวน 359 คน คิดเปnนรlอยละ 98.63 ไมkรูlจัก 
จํานวน 5 คน คิดเปnนรlอยละ 1.37 ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี 1 แสดงภาพรวมสภาพวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงผึ้งตําบลพรุใน อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา 
 

ประเด็นท่ีศึกษา �̅  S.D. ความหมาย 
ดlานการบริหารและการจัดการ 4.49 0.53 มาก 
ดlานการตลาด 3.61 0.81 มาก 
ดlานเงินและทุน 4.29 0.66 มาก 
ดlานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 4.31 0.67 มาก 
ดlานความรูlและทักษะ 3.90 0.85 มาก 

รวม 3.96 0.37 มาก 
 

 จากตารางท่ี 1 แสดงภาพรวมผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงผึ้งตําบลพรุใน อําเภอเกาะยาว 
จังหวัดพังงา ในภาพรวมทุกดlาน พบวkา มีคkาเฉลี่ย (�̅  = 3.96) หรืออยูkในระดับมาก และเมื่อพิจารณาผลการศึกษาราย
ดlาน พบวkา ดlานการบริหารและการจัดการ มีคkาเฉลี่ยเทkากับ (�̅  = 4.49) อยูkในระดับมาก รองลงมา ดlานดlานเทคโนโลยี
และนวัตกร รม มีคkาเฉลี่ยเทkากับ (�̅ = 4.31) อยูkในระดับมาก และรองลงมา ดlานเงินและทุน มีคkาเฉลี่ยเทkากับ (�̅  = 
4.29) หรืออยูkในระดับมาก และรองลงมา ดlานความรูlและทักษะ มีคkาเฉลี่ยเทkากับ (�̅  = �.
�) หรืออยูkในระดับมาก 

ดlานการตลาด มีคkาเฉลี่ยเทkากับ (�̅  = 3.61) หรืออยูkในระดับมาก ตามลําดับ ซ่ึงสามารถนําเสนอรายละเอียดในแตkละ
ดlาน ไดlดังน้ี   

ดRานการบริหารและการจัดการ ในภาพรวมมีคkาเฉลี่ยเทkากับ (�̅ 	= 4.49) อยูkในระดับมาก สมาชิกมีสkวนรkวมใน
การบริหารจัดการและตัดสินใจภายในกลุkม มีคkาเฉลี่ย (�̅  =4.56) อยูkในระดับมากท่ีสุด การแบkงหนlาท่ีและความ

รับผิดชอบภายในกลุkมมีความชัดเจน มีคkาเฉลี่ย  (�̅  =4.49) อยูkในระดับมาก ผูlนํากลุkมมีความสามารถในการวางแผน
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และตัดสินใจ มีคkาเฉลี่ย  (�̅  =4.41) อยูkในระดับมาก การบริหารงานของกลุkมมีความเปnนระบบและโปรkงใส        (�̅  

=4.35) อยูkในระดับมาก ตามลําดับ 

ดRานการตลาด ในภาพรวมมีคkาเฉลี่ยเทkากับ  (�̅  =3.61) อยูkในระดับมาก การจัดสรรงบประมาณเพ่ือนําไปลงทุน

หรือพัฒนากลุkมมีความเหมาะสม มีคkาเฉลี่ย  (�̅  == 4.37) อยูkในระดับมาก กลุkมมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจkายอยkาง

เปnนระบบ มีคkาเฉลี่ย  (�̅  =3.51) อยูkในระดับมาก การใชlจkายของกลุkมมีความโปรkงใสและตรวจสอบไดl  (�̅  =3.37) อยูk

ในระดับปานกลาง กลุkมมีการบริหารจัดการเงินทุนอยkางมีประสิทธิภาพ  (�̅  =3.18) อยูkในระดับปานกลาง ตามลําดับ 

ดRานเงินและทุน ในภาพรวมมีคkาเฉลี่ยเทkากับ  (�̅  =4.29) อยูkในระดับมากการใชlเทคโนโลยีชkวยใหlการสื่อสาร

และการประชาสัมพันธ�ของกลุkมมีประสิทธิภาพมากข้ึนมีคkาเฉลี่ย  (�̅  =4.51) อยูkในระดับมากท่ีสุด กลุkมมีการพัฒนา

ผลิตภัณฑ�หรือนวัตกรรมใหมkๆ อยkางตkอเน่ืองมีคkาเฉลี่ย  (�̅  =4.34) อยูkในระดับมาก สมาชิกกลุkมสามารถใชlเครื่องมือ

หรืออุปกรณ�เทคโนโลยีไดlอยkางเหมาะสม (�̅  =4.28) อยูkในระดับมาก .กลุkมมีการนําเทคโนโลยีมาใชlในการเลี้ยงผึ้งเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต  (�̅  =4.31) อยูkในระดับมาก ตามลําดับ 

ดRานเทคโนโลยีและนวัตกรรม ในภาพรวมมีคkาเฉลี่ยเทkากับ  (�̅  =4.31) อยูkในระดับมาก การใชlเทคโนโลยีชkวย

ใหlการสื่อสารและการประชาสัมพันธ�ของกลุkมมีประสิทธิภาพมากข้ึน มีคkาเฉลี่ย  (�̅  =4.36) อยูkในระดับมาก กลุkมมีการ

พัฒนาผลิตภัณฑ�หรือนวัตกรรมใหมkๆ อยkางตkอเน่ือง  (�̅  =4.27 ) อยูkในระดับมาก สมาชิกกลุkมสามารถใชlเครื่องมือหรือ

อุปกรณ�เทคโนโลยีไดlอยkางเหมาะสม (�̅  =4.12) อยูkในระดับมาก กลุkมมีการนําเทคโนโลยีมาใชlในการเลี้ยงผึ้งเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิต (�̅  =3.79) อยูkในระดับมาก ตามลําดับ 

ดRานความรูRและทักษะ ในภาพรวมมีคkาเฉลี่ยเทkากับ  (�̅  =.90) อยูkในระดับมาก .สมาชิกมีทักษะในการบริหาร

จัดการธุรกิจวิสาหกิจชุมชนอยkางเหมาะสม มีคkาเฉลี่ย  (�̅  =4.09) อยูkในระดับมาก กลุkมมีการแลกเปลี่ยนความรูlและ

ประสบการณ�มีคkาเฉลี่ย  (�̅  =4.03) อยูkในระดับมาก สมาชิกมีความรูlเพียงพอในการผลิตและจัดการผลิตภัณฑ�นํ้าผึ้ง

โพรง  (�̅  =3.84) อยูkในระดับมาก สมาชิกกลุkมไดlรับการอบรมหรือฝ�กทักษะท่ีเก่ียวขlองกับการเลี้ยงผึ้งโพรงอยkาง

สม่ําเสมอ (�̅  =3.65) อยูkในระดับมาก ตามลําดับ 
ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนากลุ�มวิสาหกจิชมุชนเลี้ยงผ้ึงตําบลพรุใน อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา 
ดRานการบริหารและการจัดการ พบวkา ผูlใหlขlอมูลหลักสkวนใหญkใหlความเห็นวkา แนวทางดlานการบริหารจัดการ

มุkงเนlนท่ีการเสริมสรlางความเขlมแข็งของกลุkมเปnนสําคัญ โดยมีความตlองการใหlเพ่ิมสมาชิก เพ่ือใหlเกิดความหลากหลาย
ทางความคิดและไอเดีย ซ่ึงจะชkวยใหlการวางแผนและการตัดสินใจมีความรอบดlานมากข้ึน รวมถึงการรวมกลุkมกันอยkาง
สามัคคี เพ่ือสรlางพลังรkวมและความมั่นใจในการทํางานและการพัฒนาคุณภาพสินคlาเพ่ือขยายตลาด ผูlใหlสัมภาษณ�ยัง
เนlนย้ําถึงความจําเปnนในการ ไดlรับการสนับสนุนจากหนkวยงานภายนอก ท้ังในดlานการจัดหาทรัพยากร (เชkน รังผึ้ง) และ
การใหlคําแนะนํา/เทคนิคใหมk ๆ เพ่ือใหlการดําเนินงานเปnนระบบและไดlมาตรฐาน นอกจากน้ี ยังมีขlอเสนอใหlกลุkมมี การ
จัดประชุมวางแผนและเสนอปiญหา เปnนประจํา เพ่ือปรับปรุงแกlไขและสรlางแนวทางท่ีเหมาะสมรkวมกัน และการจัดอบรม
อยkางสม่ําเสมอ เพ่ือเปnนเวทีใหlสมาชิกไดlแลกเปลี่ยนความรูlและประสบการณ� สรlางความผูกพัน รวมถึงความสามัคคี
ภายในกลุkม ซ่ึงท้ังหมดน้ีมีเป�าหมายสุดทlายคือการทําใหlกลุkมแข็งแรง เติบโต และสามารถดําเนินงานไดlอยkางมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

ดRานการตลาด พบวkา ผูlใหlขlอมูลหลักสkวนใหญkใหlความเห็นวkา แนวทางการตลาด มีความตlองการและ
ขlอเสนอแนะท่ีสอดคลlองกันในการขยายโอกาสทางการคlาเพ่ือสรlางแรงจูงใจและความยั่งยืนใหlกับกลุkม ประเด็นหลักคือ
การเรkงเพ่ิมชkองทางการขายใหlหลากหลายและครอบคลุม ท้ังชkองทางออฟไลน�ในตลาดชุมชน รlานคlาทlองถ่ิน ไปจนถึงการ 
พัฒนาชkองทางออนไลน�ใหlแข็งแกรkง เพ่ือเพ่ิมการรับรูl สรlางความนkาเช่ือถือ และขยายฐานลูกคlาในวงกวlางข้ึนอยkาง
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ตkอเน่ือง ผูlใหlสัมภาษณ�เนlนวkาการท่ีสมาชิกเห็นผลลัพธ�จากการขายท่ีรวดเร็ว (ไดlเงินเร็วข้ึน) จะชkวยเปnนแรงจูงใจและลด
ความทlอแทlในการผลิต นอกจากน้ี ยังมีการเสนอใหl ปรับปรุงภาพลักษณ�ของผลิตภัณฑ� โดยเฉพาะโลโกlและรูปแบบของ
นํ้าผึ้งใหlมีความโดดเดkน ดึงดูดสายตา และคงความเปnนเอกลักษณ�ของสินคlาธรรมชาติไวl เพ่ือสรlางความเช่ือมั่นแกk
ผูlบริโภค ควบคูkไปกับการพัฒนาขนาดผลิตภัณฑ�ใหlหลากหลาย โดยเฉพาะขนาดท่ีพกพาสะดวกและมีราคาท่ีจับตlองไดl 
เพ่ือใหlเขlาถึงผูlบริโภคทุกกลุkมกําลังซ้ือและตอบโจทย�ตลาดนักทkองเท่ียว สุดทlายน้ี กลุkมยังตlองการ มีสถานท่ีจําหนkาย
สินคlาท่ีเปnนของกลุkมเอง เพ่ือความมั่นคงในการวางขายและดึงดูดผูlรับซ้ือภายนอกใหlเขlามาซ้ือขายอยkางสม่ําเสมอ ซ่ึงจะ
นําไปสูkรายไดlท่ีมั่นคงและยั่งยืนสําหรับสมาชิก 

ดRานการเงินและทุน พบวkา ผูlใหlขlอมูลหลักสkวนใหญkใหlความเห็นวkา สถานการณ�และความตlองการดlานการเงิน
และทุน พบวkามีความตlองการท้ังการพ่ึงพาตนเองและการสนับสนุนจากภายนอกเพ่ือสรlางความมั่นคงและศักยภาพใน
การพัฒนา ประเด็นสําคัญคือความตlองการใหlหนkวยงานภายนอกเขlามาสนับสนุนงบประมาณและเงินทุนอยkางตkอเน่ือง 
เพ่ือใชlในการจัดสรรทรัพยากรท่ียังขาดแคลน เชkน การจัดซ้ืออุปกรณ�สําคัญและการจัดสรรรังผึ้ง ซ่ึงเปnนการตkอยอดการ
ผลิตและสรlางความมั่นคงในกระบวนการผลิตของกลุkมอยkางยั่งยืน การมีทุนสนับสนุนจากภายนอกยังชkวยลดภาระ
คkาใชlจkายและตlนทุนเริ่มตlนของสมาชิก พรlอมท้ังชkวยใหlการบริหารจัดการกลุkมดําเนินไปไดlอยkางท่ัวถึงและเปnนธรรมแกk
สมาชิกทุกคน ในขณะเดียวกัน กลุkมตระหนักถึงความจําเปnนในการสรlางความมั่นคงทางการเงินภายใน โดยผูlใหlสัมภาษณ�
เสนอใหlมีการ เก็บเงินทุนจากสมาชิกเอง เพ่ือนํามาซkอมแซมบํารุงรังและใชlเปnนทุนหมุนเวียน ซ่ึงจะชkวยใหlกลุkมสามารถ
ดําเนินกิจกรรมไดlอยkางตkอเน่ืองและสรlางความรูlสึกเปnนเจlาของรkวม นอกจากน้ี ยังมีความตlองการใหl หนkวยงานท่ี
เก่ียวขlองเขlามาใหlความรูlและแนวทางการบริหารจัดการเงินทุน เพ่ือใหlระบบการเงินของกลุkมมีความรัดกุม โปรkงใส และมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนในระยะยาว 

ดRานเทคโนโลยีและนวัตกรรม พบวkา ผูlใหlขlอมูลหลักสkวนใหญkใหlความเห็นวkา ความตlองการดlานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมุkงเนlนท่ีการพัฒนาองค�ความรูlและเครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการดําเนินงานและการตลาดอยkางชัดเจน ประเด็น
เรkงดkวนท่ีสุดคือการสนับสนุนดlานองค�ความรูl โดยตlองการใหlหนkวยงานภายนอกหรือผูlเช่ียวชาญเขlามา อบรมและใหl
คําแนะนําดlานเทคโนโลยี แกkสมาชิกในกลุkม เน่ืองจากข้ันตอนการใชlงานมีความซับซlอนเกินกําลังของคนในกลุkม การ
สนับสนุนน้ีจะชkวยลดความกังวล ความผิดพลาด และเพ่ิมทักษะความพรlอมในการปรับตัวเขlาสูkยุคดิจิทัลอยkางยั่งยืน 
ควบคูkไปกับการมีบุคลากรท่ีมีความเขlาใจและใชlเทคโนโลยีเปnน เพ่ือทําหนlาท่ีสอนและพัฒนาสมาชิกภายในกลุkมไดlอยkาง
ตkอเน่ือง ในดlานการตลาดและนวัตกรรมสื่อสาร มีความตlองการใหl สรlางเพจหรือชkองทางออนไลน� เพ่ือใชlในการโฆษณา
สินคlาและเป�ดตลาดใหlกวlางข้ึน เพ่ือใหlคนนอกสามารถเขlาถึงสินคlาและรับรูlความเคลื่อนไหวของกลุkมไดlอยkางสม่ําเสมอ 
และสุดทlายคือการ ออกแบบสื่อท่ีมีความนkาสนใจและดึงดูดใจ เพ่ือสรlางภาพลักษณ�ท่ีโดดเดkน เขlาใจงkาย และสามารถ
ถkายทอดเรื่องราวหรือจุดเดkนของผลิตภัณฑ�ไดlอยkางมีประสิทธิภาพ อันจะนําไปสูkการเติบโตและการเปnนท่ีจดจําของกลุkม
ในระยะยาว 

ดRานองคMความรูRและทักษะ พบวkา ผูlใหlขlอมูลหลักสkวนใหญkใหlความเห็นวkา ความตlองการดlานองค�ความรูlและ
ทักษะมุkงเนlนท่ีการพัฒนาศักยภาพการเลี้ยงผึ้งและการปฏิบัติงานของสมาชิกอยkางเรkงดkวน ประเด็นสําคัญท่ีสุดคือความ
ตlองการวิทยากร/ผูlเช่ียวชาญจากหนkวยงานภายนอกเขlามาใหlความรูlและฝ�กปฏิบัติจริง เก่ียวกับการเลี้ยงผึ้งท่ีถูกตlองตาม
หลักวิชาการ ตั้งแตkเริ่มตlนกระบวนการไปจนถึงการดูแลรังผึ้งอยkางเหมาะสม รวมถึงการใหlความรูlเฉพาะทางเก่ียวกับการ 
ทําอุปกรณ�การเลี้ยงผึ้งและท่ีอยูkอาศัยของผึ้งใหlดีข้ึน ซ่ึงจะชkวยลดตlนทุนในการจัดซ้ือและตkอยอดฝ{มือของคนในชุมชนเอง 
การไดlรับความรูlและทักษะโดยตรงจากผูlเช่ียวชาญจะชkวย ยกระดับความมั่นใจ ในการปฏิบัติงาน ลดความผิดพลาด และ
ทําใหlกลุkมสามารถจัดการรังผึ้งไดlอยkางเปnนระบบมากข้ึน ควบคูkไปกับการสนับสนุนใหlสมาชิกเขlารkวมการอบรมและ
แลกเปลี่ยนประสบการณ�อยkางสม่ําเสมอ ท้ังในการประชุมและกิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือใหlเกิดการเรียนรูlตkอเน่ือง เห็นแนวทาง
ใหมk ๆ และสามารถนําไปปรับใชlในการพัฒนางานของกลุkมไดlอยkางมีประสิทธิภาพ สkงผลใหlเกิดความสามัคคี ความ
เขlมแข็ง และสรlางการเลี้ยงผึ้งท่ียั่งยืนในระยะยาว 
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สรุปผลการวิจัยและอภปิรายผล 
1. สรุปผลการวิจัย 
 1.1 ประเมินศักยภาพการดําเนินงานในปcจจุบันของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงผ้ึง 

ดRานการบริหารและการจัดการ ในภาพรวมมีคkาเฉลี่ยเทkากับ (4.49) อยูkในระดับมาก สมาชิกมีสkวนรkวมใน
การบริหารจัดการและตัดสินใจภายในกลุkม มีคkาเฉลี่ย (4.56) อยูkในระดับมากท่ีสุด การแบkงหนlาท่ีและความรับผิดชอบ
ภายในกลุkมมีความชัดเจน มีคkาเฉลี่ย (4.49) อยูkในระดับมาก ผูlนํากลุkมมีความสามารถในการวางแผนและตัดสินใจ มี
คkาเฉลี่ย (4.41) อยูkในระดับมาก การบริหารงานของกลุkมมีความเปnนระบบและโปรkงใส ( = 4.35) อยูkในระดับมาก 
ตามลําดับ 

ดRานการตลาด ในภาพรวมมีคkาเฉลี่ยเทkากับ (3.61) อยูkในระดับมาก การจัดสรรงบประมาณเพ่ือนําไปลงทุน
หรือพัฒนากลุkมมีความเหมาะสม มีคkาเฉลีย่ (4.37) อยูkในระดับมาก กลุkมมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจkายอยkางเปnนระบบ 
มีคkาเฉลีย่ (3.51) อยูkในระดับมาก การใชlจkายของกลุkมมีความโปรkงใสและตรวจสอบไดl (3.37) อยูkในระดับปานกลาง กลุkม
มีการบรหิารจัดการเงินทุนอยkางมีประสิทธิภาพ (3.18) อยูkในระดับปานกลาง ตามลําดับ 

ดRานเงินและทุน ในภาพรวมมีคkาเฉลี่ยเทkากับ (4.29) อยูkในระดับมากการใชlเทคโนโลยีชkวยใหlการสื่อสารและ
การประชาสัมพันธ�ของกลุkมมีประสิทธิภาพมากข้ึนมีคkาเฉลี่ย (4.51) อยูkในระดับมากท่ีสุด กลุkมมีการพัฒนาผลิตภัณฑ�หรือ
นวัตกรรมใหมkๆ อยkางตkอเน่ืองมีคkาเฉลี่ย (4.34) อยูkในระดับมาก สมาชิกกลุkมสามารถใชlเครื่องมือหรืออุปกรณ�เทคโนโลยี
ไดlอยkางเหมาะสม (4.28) อยูkในระดับมาก .กลุkมมีการนําเทคโนโลยีมาใชlในการเลี้ยงผึ้งเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
(4.31) อยูkในระดับมาก ตามลําดับ 

ดRานเทคโนโลยีและนวัตกรรม ในภาพรวมมีคkาเฉลี่ยเทkากับ (4.31) อยูkในระดับมาก การใชlเทคโนโลยีชkวยใหl
การสื่อสารและการประชาสัมพันธ�ของกลุkมมีประสิทธิภาพมากข้ึน มีคkาเฉลี่ย (4.36) อยูkในระดับมาก กลุkมมีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ�หรือนวัตกรรมใหมkๆ อยkางตkอเน่ือง (4.27) อยูkในระดับมาก สมาชิกกลุkมสามารถใชlเครื่องมือหรืออุปกรณ�
เทคโนโลยีไดlอยkางเหมาะสม (4.12) อยูkในระดับมาก กลุkมมีการนําเทคโนโลยีมาใชlในการเลี้ยงผึ้งเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิต (3.79) อยูkในระดับมาก ตามลําดับ 

ดRานความรูRและทักษะ ในภาพรวมมีคkาเฉลี่ยเทkากับ (3.90) อยูkในระดับมาก .สมาชิกมีทักษะในการบริหาร
จัดการธุรกิจวิสาหกิจชุมชนอยkางเหมาะสม มีคkาเฉลี่ย (4.09) อยูkในระดับมาก กลุkมมีการแลกเปลี่ยนความรูlและ
ประสบการณ�มีคkาเฉลี่ย (4.03) อยูkในระดับมาก สมาชิกมีความรูlเพียงพอในการผลิตและจัดการผลิตภัณฑ�นํ้าผึ้งโพรง 
(3.84) อยูkในระดับมาก สมาชิกกลุkมไดlรับการอบรมหรือฝ�กทักษะท่ีเก่ียวขlองกับการเลี้ยงผึ้งโพรงอยkางสม่ําเสมอ (3.65) 
อยูkในระดับมาก ตามลําดับ 
  1.2 สรุปผลการวิจัยเพื�อศึกษาแนวทางการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนการเลี ยงผึ ง ตําบล
พรุใน อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา 

ดRานการบริหารและการจัดการ กลุkมตlองการเสริมสรlางความเขlมแข็งผkานการเพ่ิมสมาชิกเพ่ือใหlเกิดความ
หลากหลายทางความคิดและตัดสินใจไดlรอบดlานยิ่งข้ึน มีความจําเปnนตlองไดlรับการสนับสนุนจากหนkวยงานภายนอก ท้ัง
ทรัพยากรและคําแนะนําดlานเทคนิคเพ่ือใหlการดําเนินงานเปnนระบบและไดlมาตรฐาน ขณะเดียวกันเสนอใหlมีการประชุม
วางแผนและแกlปiญหาเปnนประจํา รวมถึงการจัดอบรมเพ่ือแลกเปลีย่นความรูlและสรlางความสามคัคีภายในกลุkม เป�าหมาย
สูงสุดคือใหlกลุkมเขlมแข็ง เติบโต และดําเนินงานไดlอยkางยั่งยืน 

ดRานการตลาด สมาชิกตlองการเพ่ิมชkองทางขายท้ังออฟไลน�และออนไลน�เพ่ือขยายฐานลูกคlาและเพ่ิม
แรงจูงใจใหlผลิตตkอเน่ือง พรlอมเสนอใหlปรับปรุงภาพลักษณ�ผลิตภัณฑ� เชkน โลโกlและบรรจุภัณฑ�ใหlโดดเดkนและสะทlอน
ความเปnนสินคlาธรรมชาติ ควรพัฒนาขนาดสินคlาใหlหลากหลาย โดยเฉพาะขนาดพกพาท่ีราคาเขlาถึงงkาย นอกจากน้ียัง
ตlองการพ้ืนท่ีจําหนkายสินคlาท่ีเปnนของกลุkมเอง เพ่ือสรlางความมั่นคงทางการตลาดและรายไดlท่ีตkอเน่ือง 

ดRานการเงินและทุน มีความตlองการใหlหนkวยงานภายนอกสนับสนุนงบประมาณเพ่ือจัดซ้ืออุปกรณ�และเพ่ิม
ทรัพยากร เชkน รังผึ้ง เพ่ือสรlางความมั่นคงในการผลิตของกลุkม ควบคูkกับการเก็บเงินทุนจากสมาชิกเพ่ือใชlซkอมบํารุงและ
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เปnนทุนหมุนเวียน สรlางความเปnนเจlาของรkวมและลดภาระคkาใชlจkาย สมาชิกยังตlองการความรูlดlานการบริหารจัดการ
เงินทุนเพ่ือใหlระบบการเงินมีความรัดกุม โปรkงใส และมีประสิทธิภาพระยะยาว 

ดRานเทคโนโลยีและนวัตกรรม กลุkมตlองการการอบรมและคําแนะนําดlานเทคโนโลยจีากผูlเช่ียวชาญ เน่ืองจาก 
ข้ันตอนการใชlงานซับซlอนเกินกําลังของสมาชิก และตlองการบุคลากรท่ีสามารถถkายทอดความรูlไดlตkอเน่ือง มีความ
ตlองการสรlางเพจหรือชkองทางออนไลน�สําหรับประชาสัมพันธ�และสรlางตลาดท่ีกวlางข้ึน รวมถึงการออกแบบสื่อท่ีนkาสนใจ
เพ่ือถkายทอดเอกลักษณ�ของผลิตภัณฑ�และเพ่ิมการจดจําในระยะยาว 

ดRานองคMความรูRและทักษะ สมาชิกตlองการผูlเช่ียวชาญมาฝ�กอบรมและปฏิบัติจริงเก่ียวกับการเลี้ยงผึ้งท่ี
ถูกตlองตามหลักวิชาการ รวมถึงการทําอุปกรณ�และท่ีอยูkอาศัยของผึ้งเพ่ือลดตlนทุนและเพ่ิมทักษะภายในชุมชน การ
พัฒนาทักษะโดยตรงชkวยเพ่ิมความมั่นใจ ลดความผิดพลาด และทําใหlการจัดการรังผึ้งมีระบบมากข้ึน พรlอมท้ังเนlนการ
อบรมและแลกเปลี่ยนประสบการณ�อยkางสม่ําเสมอเพ่ือสรlางความเขlมแข็งและการเลี้ยงผึ้งท่ียั่งยืนในระยะยาว 

2. อภิปรายผล 
 2.1 อภิปรายผลการศึกษาศักยภาพการดําเนินงานในปiจจุบันของกลุkมวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงผึ้ง ตําบลพรุใน 
อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา ในภาพรวม พบวkา  มีคkาเฉลี่ย (3.96) หรืออยูkในระดับมาก และเมื่อพิจารณาผลการศึกษา
รายดlาน พบวkาดlานการบริหารและการจัดการ มีคkาเฉลี่ยเทkากับ (4.49) อยูkในระดับมาก รองลงมา ดlานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม มีคkาเฉลี่ยเทkากับ (4.31) อยูkในระดับมาก และรองลงมา ดlานเงินและทุน มีคkาเฉลี่ยเทkากับ (4.29) หรืออยูkใน
ระดับมาก และรองลงมา ดlานความรูlและทักษะ มีคkาเฉลี่ยเทkากับ (3.90) หรืออยูkในระดับมาก ดlานการตลาด มีคkาเฉลี่ย
เทkากับ (3.61) หรืออยูkในระดับมาก ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลlองกับ นพวรรณ พ่ึงพา (2566) ศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชน ในเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบวkา การ
จัดการเชิงนวัตกรรม 5 ดlานไดlแกkดlานการตลาด ดlานกระบวนการ ดlานกลยุทธ� ดlานพฤติกรรมหรือวัฒนธรรม และดlาน
ผลิตภัณฑ�และบริการประเด็นในแตkละดlานท่ีมีคkาต่ําสุดคือการตลาดระบบ (2.53) รองลงมาคือ การนําเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสมัยใหมkมาใชl (2.66) การพัฒนากลยุทธ�ใหมkๆเสมอเพ่ือสรlางความไดlเปรียบในการแขkงขัน (2.86) การรkวมเสนอ
แนวทางในการทํางานท่ีแปลกใหมkและสรlางสรรค�ของสมาชิก (3.30) ความทันสมัยของผลิตภัณฑ�และการบริการของ
วิสาหกิจชุมชน (3.34) ตามลําดับ และการพัฒนาศักยภาพการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชน ควรมีจัดทําแผนระยะสั้น 
ระยะยาว การประเมินผลอยkางสม่ําเสมอ รวมถึงการอบรมเพ่ิมความรูlทักษะ และการเลือกใชlเครื่องมือหรืออุปกรณ�ท่ี
เหมาะสม อีกท้ังยังตlองกระตุlนใหlเกิดการเรียนรูlและการพัฒนา 
 2.2 อภิปรายผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของกลุkมวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงผึ้ง ตําบลพรุใน 
อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา ไดlดังน้ี 1. ดlานการบริหารและการจัดการ ตlองการเพ่ิมสมาชิกและรับการสนับสนุน
ภายนอก พรlอมประชุม–อบรมสม่ําเสมอเพ่ือเสริมความเขlมแข็งของกลุkม 2. ดlานการตลาด ตlองการขยายชkองทางขาย 
ปรับภาพลักษณ�สินคlา และมีพ้ืนท่ีจําหนkายของกลุkมเพ่ือสรlางรายไดlท่ีมั่นคง 3. ดlานการเงินและทุน ตlองการทุนสนับสนุน
ภายนอกควบคูkกับการเก็บเงินจากสมาชิก และพัฒนาความรูlดlานการจัดการเงินทุนใหlมีประสิทธิภาพ 4. ดlานเทคโนโลยี
และนวัตกรรม ตlองการอบรมเทคโนโลยีและพัฒนาชkองทางออนไลน� พรlอมออกแบบสื่อท่ีนkาสนใจเพ่ือเพ่ิมการรับรูlสินคlา 
5. ดlานองค�ความรูlและทักษะตlองการผูlเช่ียวชาญมาอบรมการเลี้ยงผึ้งและการทําอุปกรณ�เพ่ือยกระดับทักษะและ
พัฒนาการเลี้ยงผึ้งอยkางมีระบบ ซ่ึงสอดคลlองกับ กาญจนา พันเทียน (2566) ศึกษาการบริหารการเงินและการใชl
เทคโนโลยีท่ีมีผลตkอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรฝ�ายการเงินและบัญชีของธุรกิจแรkอุตสาหกรรมในประเทศ
ไทย ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรงานการเงินและบัญชีของธุรกิจแรkอุตสาหกรรมในประเทศไทย โดยรวมอยูk
ในระดับมาก ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการเงินและการใชlเทคโนโลยีของธุรกิจแรkอุสาหกรรม โดยรวมอยูkในระดับ
มาก ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวkา 1) การบริหารการเงิน ดlานการตรวจสอบเอกสารทางการเงินและดlานทักษะความรูl
ของบุคลากรมีผลตkอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดlานความละเอียดรอบคอบอยkางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และ 
0.05 สkวนดlานการรับ-จkายเงิน และดlานระเบียบบังคับใชlของบริษัทไมkมีผลตkอประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานดlานความ
ละเอียดรอบคอบ 2) การบริหารการเงิน ดlานการรับ-จkายเงิน และดlานระเบียบ บังคับใชlมีผลตkอประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน ดlานเสร็จตรงตามระยะเวลาอยkางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สkวนการเงิน ดlานการตรวจสอบเอกสาร
ทางการเงินและดlานทักษะความรูlของบุคลากรไมkมีผลตkอประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานดlานเสร็จตรงตามระยะเวลา 3) 
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การบริหารการเงิน ดlานการตรวจสอบเอกสารทางการเงินและดlานทักษะความรูlของบุคลากรมีผลตkอ ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน ดlานสามารถตรวจสอบความถูกตlอง อยkางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และ 0.05 สkวนดlานการ รับ-
จkายเงิน และดlานระเบียบบังคับใชlของบริษัทไมkมีผลตkอประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานดlานสามารถตรวจสอบความถูกตlอง 
4) การใชlเทคโนโลยี ดlานการวิเคราะห�ขlอมูล ดlานกระบวนการทํางานแบบ อัตโนมัติ และดlาน Artificial Intelligence มี
ผลตkอ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดlานความละเอียดรอบคอบอยkางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และ 0.05 สkวน
ดlานการเก็บขlอมูลบน Cloud and การใชl Software as a Service ไมkมีผลตkอประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานดlานความ
ละเอียดรอบคอบ 5) การใชlเทคโนโลยี ดlานกระบวนการทํางานแบบอัตโนมัติ มีผลตkอ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดlาน
เสร็จตรงตามระยะเวลาอยkางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01และ 0.05 สkวนดlานการวิเคราะห�ขlอมูล ดlานการเก็บขlอมูล
บน Cloud and การใชl Software as a Service ดlานArtificial Intelligence ไมkมีผลตkอประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน
ดlานเสร็จตรงตามระยะเวลา 6) การใชlเทคโนโลยีดlานการเก็บขlอมูลบน Cloud and การใชl Software as a Service 
และดlานArtificial Intelligence มีผลตkอ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดlานสามารถตรวจสอบความถูกตlองท่ีระดับ 0.01
และ 0.05 สkวนดlานการวิเคราะห�ขlอมูลและดlานกระบวนการทํางานแบบอัตโนมัติไมkมีผลตkอประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน
ดlานสามารถตรวจสอบความถูกตlอง 
 
องคMความรูRใหม� 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
ขRอเสนอแนะ 
 
 

ภาพท่ี 2 สรุปองค�ความรูlใหมk 
ขRอเสนอแนะ 
 1. ขRอเสนอแนะเชิงนโยบายสําหรับหน�วยงานภาครัฐและหน�วยงานท่ีเกี่ยวขRอง 
  1.1 พัฒนาระบบสนับสนุนอยkางตkอเน่ือง ไมkยึดตามป{งบประมาณ ควรกําหนดโครงการระยะยาว 2–3 ป{ 
สําหรับการยกระดับมาตรฐาน การรับรองคุณภาพ การรับทุน และการพัฒนาผลิตภัณฑ� เพ่ือใหlวิสาหกิจชุมชนมีเวลา
พัฒนาอยkางยั่งยืน ไมkสะดุดตามรอบงบประมาณ 
  1.2 จัดตั้งศูนย�ความรูlและการถkายทอดเทคโนโลยีสําหรับวิสาหกิจชุมชน สนับสนุนองค�ความรูlดlานการผลิต 
มาตรฐานสินคlา การแปรรูป การวางแผนการเงิน การตลาดออนไลน� รวมถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเก่ียวกับการเลี้ยง
ผึ้ง และสนับสนุนผูlเช่ียวชาญลงพ้ืนท่ีเปnนระยะ 
  1.3 สkงเสริมการเขlาถึงแหลkงทุนและสิทธิประโยชน�ทางการเงิน กําหนดสินเช่ือดอกเบ้ียต่ํา กองทุนหมุนเวียน 
หรือเงินสนับสนุนเพ่ือลดตlนทุนการผลิต พรlอมท้ังใหlความรูlดlานการวางแผนการเงินแกkกลุkมวิสาหกิจชุมชน 

แนวทางการพัฒนากลุ�มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงผ้ึงตําบลพรุใน 

ดRานการบริหารและ
การจัดการ 
สมาชิกมีสkวนรkวม/
ตัดสินใจสูง แบkง
หนlาท่ีความ
รับผิดชอบชัดเจน 
ผูlนํามีความสามารถ
ในการวางแผนการ
บริหารงานมีความรับ
เปnนระบบ/โปรkงใสk 

ดRาน
การตลาด 
การจัดสรร
งบประมาณ 
จัดทําบัญชี-
รkายจkายเปnน
ระบบ 

ดRานการเงินและ
ทุน 
บริหารจัดการดlาน
เงินทุนไดl มีระบบ
เงินหมุนเวียนท่ี
เขlมแข็งพอสมควร 
 

ดRานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
ใชlเทคโนโลยีชkวย
ส่ือสาร/ประชาสัมพันธ� 
พัฒนาผลิตภัณฑ�/
นวัตกรรมใหมkตkอเน่ือง 

ดRานความรูRและ
ทักษะ 
ทักษะบริหารจัดการ
ธุรกิจชุมชน 
มีการแลกเปล่ียน
ความรูl/ประสบการณ� 



รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการเครือข�ายพัฒนาชุมชน ท�องถ่ินและสังคมระดับชาติ (CSD สัมพันธ() คร้ังที่ 24         
“พหุวัฒนธรรมกับการพัฒนาอย�างสร�างสรรค(และยั่งยืน” ระหว�างวันที่ 27 - 30 มกราคม 2569 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 1228 

 

 

 2. ขRอเสนอแนะเชิงปฏิบัติสําหรับชุมชน  
  2.1 จัดอบรมพัฒนาองค�ความรูlใหlสม่ําเสมอ อบรมดlานการบริหารจัดการ การทําบัญชี การตลาดออนไลน� 
มาตรฐานการผลิต และการใชlเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมทักษะท่ีจําเปnนตkอการดําเนินงานใหlแข็งแรงข้ึน 
  2.2 สรlางเครือขkายความรkวมมือกับหนkวยงานภายนอก ประสานกับ อบต., พาณิชย�จังหวัด, มหาวิทยาลัย 
หรือภาคเอกชน เพ่ือรับการสนับสนุนดlานทุน การตลาด มาตรฐานสินคlา และการพัฒนาเทคโนโลยีการเลี้ยงผึ้ง 
  2.3 พัฒนาผลิตภัณฑ�และชkองทางตลาดอยkางเปnนระบบ ปรับปรุงบรรจุภัณฑ� โลโกl เพ่ิมชkองทางขายออนไลน�–
ออฟไลน� และจัดทําจุดจําหนkายของกลุkม รวมถึงสรlางอัตลักษณ�สินคlาท่ีชัดเจน เชkน “นํ้าผึ้งโพรงธรรมชาติจากชุมชน” 
 3.ขRอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต�อไป 
  3.1 ศึกษาปiจจัยความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนประเภทอ่ืนเพ่ือนํามาปรับใชl เปรียบเทียบโมเดลการบริหาร 
การตลาด และการสรlางรายไดl เพ่ือหาแนวทางท่ีเหมาะสมตkอวิสาหกิจเลี้ยงผึ้ง 
  2.2 วิจัยเชิงลึกดlานพฤติกรรมผูlบริโภคและโอกาสทางตลาด ศึกษาความตlองการของลูกคlาตkอผลิตภัณฑ�จาก
ผึ้ง เชkน นํ้าผึ้ง เกสรผึ้ง สบูk ครีม หรือสินคlาแปรรูป เพ่ือวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑ�ใหมk 
  2.3 ศึกษาการประยุกต�ใชlเทคโนโลยีและนวัตกรรมในกระบวนการผลิต เชkน การใชlเซนเซอร�ตรวจสภาพรังผึ้ง 
ระบบติดตามผลผลิต การตลาดดิจิทัล หรือการใชlเครื่องมือสมัยใหมk เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตlนทุน 
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