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บทคัดย่อ 

การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนเชิงสร้างสรรค์ และศึกษาศักยภาพการท่องเที่ยวของต าบลทางพระ อ าเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง ทั้งนี้ เพื่อเสนอ
กลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ของต าบลทางพระ อ าเภอโพธ์ิทอง จังหวัดอ่างทอง รวบรวมข้อมูล
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลหลักเป็นผู้ปฏิบัติงานและชาวบ้านในต าบลทางพระ 2 กลุ่ม คือ ภาคประชาชน 10 คน 
และหน่วยงานภาครัฐส่วนท้องถิ่น 6 คน ใช้การสังเกตอย่างมีส่วนร่วมและการสังเกตโดยตรงเป็นเทคนิคเสริม เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ครอบคลุม ผลการวิจัย พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ต าบลทางพระ มี 4 กลยุทธ์ 
ได้แก่ การผลิตสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมการขายและการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐาน
ราก การพัฒนาเส้นทางเช่ือมโยงการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

 

ค าส าคัญ: กลยุทธ์, การท่องเที่ยวโดยชุมชน, การพัฒนาการท่องเทีย่ว 
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Abstract 

 This study was qualitative research aimed at analyzing factors affecting creative community-
based tourism development and investigating the tourism potential of Thang-Phra Subdistrict, Pho 
Thong District, Ang Thong Province. This was to propose its creative community-based tourism 
development strategies.  Collected data by in-depth interviews with two groups of key informants 
consisting of ten public sectors and six local government officers. Moreover, participatory observation 
and direct observation were applied to get comprehensive evidence. The findings underlined that its 
strategy has four strategies—the media production of public relations to promote sales and marketing, 
the development of community products to boost the grassroots economy, the development of 
routes connecting creative community-based tourism, and the creation of collaborative networks to 
drive community-based tourism development. 
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บทน า 
 การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่น าทรัพยากรในท้องถิ่นมาเป็นต้นทุนในการจัดการท่องเที่ยว
อย่างเหมาะสม เพื่อมุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่นและเกิดความยั่งยืนสู่คนรุ่นลูกหลาน โดยค านึงถึงความสามารถในการ
รองรับของธรรมชาติ (ชมพู โกติรัมย์ และ สุปัญญา จันทร์เพ็ญศรี, 2565) ตลอดจนความสมดุลด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และวัฒนธรรม องค์กรชุมชน การจัดการ และการเรียนรู้ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนท่ามกลางความแตกต่างในเอกลักษณ์
และอัตลักษณ์ของแต่ละชุมชน (องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน), 
2560) สอดคล้องกับการพัฒนาชุมชนที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน มีเป้าหมายในการใช้ความรู้และทรัพยากรในท้องถิ่น 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสร้างขีดความสามารถของชุมชน ช่วยชุมชนสร้างความเข้มแข็ง รักษา
ความสามารถในการก าหนดและบรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตนเอง สอดคล้องกับทิศทางการท่องเที่ยวโดยชุมชนใน
ประเทศไทยที่นักท่องเที่ยวต้องการใช้ชีวิตเหมือนคนท้องถิ่นและใช้จ่ายไปกับร้านอาหารชุมชน โดยนักท่องเที่ยวชาวไทย
นิยมเลือกจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวเป็นแหล่งชุมชนท้องถิ่นในเมืองรองเพิ่มขึ้นแสดงให้เห็นว่าปัจจุบันการท่องเที่ยว
ตามรอยวิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชนได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยวเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง (ศศิชา หมดมลทิล, 2562) 
สะท้อนให้เห็นว่าการท่องเที่ยวโดยชุมชนบนฐานทรัพยากรท้องถิ่นมีแนวโน้มเติบโตระยะยาว  
 เทศบาลต าบลทางพระมีลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่มคล้ายอ่าง องค์ประกอบทางการท่องเที่ยวที่น่าสนใจ 
คือ แหล่งน ้าการเกษตร การคมนาคมและไฟฟ้าเช่ือมโยงทุกพื้นที่ มีกิจกรรมเรียนรู้ของกลุ่มอาชีพ มีโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล คลินิก หน่วยแพทย์ฉุกเฉิน รถฉุกเฉิน ประปาหมู่บ้าน ประชาชนนิยมใช้โทรศัพท์ เคลื่อน และมีระบบ
อินเทอร์เน็ต แต่สถานที่ราชการยังคงใช้ระบบโทรศัพท์พื้นฐานในการติดต่อสื่อสาร (เทศบาลต าบลทางพระ, 2565) จาก
ข้อมูลดังกล่าว ต าบลทางพระมีทรัพยากรเอื้อต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน ผนวกกับประชาชนมีความต้องการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตผ่านกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยการใช้ภูมิปัญญา วิถีชีวิตความเป็นอยู่ และขนบธรรมเนียมประเพณี  
อย่างไรก็ตามโครงสร้างการบริหารงานของเทศบาลต าบลทางพระขาดส่วนงานและผู้รับผิดชอบด้านการท่องเที่ยวโดยตรง 
ท าให้ขาดการก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และแผนงานพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน รวมถึงความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ของบุคลากรในการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนมีไม่เพียงพอ ท าให้การพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนมี
ประสิทธิภาพไม่ดีพอ 
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 ผู้ศึกษาเล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาชุมชนต าบลทางพระสู่การท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ เนื่องจากมี
ศักยภาพในการพัฒนาสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยว ผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษาศักยภาพของพื้นที่ เพื่อเสนอกลยุทธ์การ
พัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ให้กับต าบลทางพระ ผ่านการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเที่ยว
โดยชุมชน และศึกษาศักยภาพการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี เพื่อเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานท้องถิ่นท้ังภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม 
และภาคประชาชนในพ้ืนที่ น าข้อมูลไปเป็นแนวทางพัฒนาสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ที่ก่อให้เกิดการ
สร้างงานและกระจายรายได้อย่างยั่งยืนให้คนในชุมชนของต าบลทางพระ อ าเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อวิเคราะหป์ัจจัยทีส่่งผลต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ของต าบลทางพระ อ าเภอ
โพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง 
 2. เพื่อศึกษาศักยภาพการท่องเที่ยวของต าบลทางพระ อ าเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง 
 3. เพื่อเสนอกลยุทธ์การพัฒนาการทอ่งเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ของต าบลทางพระ อ าเภอโพธิ์ทอง 
จังหวัดอ่างทอง 
 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ภาคีที่เกี่ยวข้องมีข้อมูลฐานทรัพยากรในพื้นที่  ใช้เป็นแนวทางพัฒนา
ผลิตภัณฑ์/สินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ให้กับต าบลทางพระ อ าเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง ตลอดจน
น าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 2. เทศบาลต าบลทางพระ และส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด มีข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ ความต้องการพัฒนาศักยภาพของคน และแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการ
พัฒนาชุมชนของประชาชนต าบลทางพระ อ าเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง มีผู้ให้ข้อมูลหลัก 2 กลุ่ม—1) ภาคประชาชน 10 คน ได้แก่ ผู้น ากลุ่มอาชีพ
และสมาชิก 7 คน และประชาชน 3 คน และ 2) หน่วยงานภาครัฐส่วนท้องถิ่น 6 คน ได้แก่ เทศบาลต าบลทางพระ 3 คน 
และส านักงานการปกครองท้องถิ่น 3 คน ผู้ศึกษาก าหนดประเด็นค าถามไว้เป็นแนวทาง กระตุ้นให้เล่าเรื่องต่าง ๆ อย่างมี
เป้าหมาย ใช้การสุ่มแบบไม่อาศัยความน่าจะเป็น เลือกผู้ให้ข้อมูลหลักแบบลูกโซ่  โดยเลือกตัวอย่างที่มีคุณลักษณะหรือ
คุณสมบัติตามที่ต้องการ จากนั้นอาศัยการแนะน าของผู้ให้ข้อมูลหลักที่ได้เก็บข้อมูลไปแล้ว ผู้ศึกษาติดต่อเข้าสัมภาษณ์
บุคคลทีถู่กแนะน าไว้ ท าแบบนีไ้ปเรื่อย ๆ จนได้ข้อมูลที่เพียงพอหรือข้อมูลอิ่มตัว (อัศวิน แสงพิกุล, 2562) 
 2. เคร่ืองมือในการศึกษา ประกอบด้วย 1)การสัมภาษณ์รายบุคคลแบบมีโครงสร้างเชิงลึก เตรียมค าถาม
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก 2 กลุ่มหลัก—1) ภาคประชาชน และ 2) หน่วยงานภาครัฐส่วนท้องถิ่น ค าถามเป็นลักษณะแบบ
กึ่งมีโครงสร้าง และแบบปลายเปิด ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ มีค าถามติดตามให้อธิบายเพิ่มเติม กรณี
ต้องการความกระจ่างจากผู้ให้ข้อมูลหลัก มีการขออนุญาตใช้กล้องบันทึกภาพ โทรศัพท์บันทึกเสียง ทั้งนี้เก็บข้อมูลเป็น
ความลับ 2) การสังเกตอย่างมีส่วนร่วมและการสังเกตโดยตรง แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ 1) ภาคประชาชน—ผู้น าและ
สมาชิกกลุ่มอาชีพ และประชาชนทั่วไป และ 2) หน่วยงานภาครัฐส่วนท้องถิ่น—นายกเทศมนตรี นักพัฒนาชุมชน ก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน และผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ของต าบลทางพระ เพื่อประเมินปัญหาและความต้องการ วิเคราะห์สภาวการณ์และ
ก าหนดแนวทาง เป็นการสังเกตอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนการติดตาม บันทึกเสียงวิเคราะห์ไปพร้อมกัน ใช้การสังเกตตรง
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เพื่อส ารวจข้อมูลสภาพทั่วไปด้านกายภาพ โครงสร้างและความสัมพันธ์ของสมาชิกในชุมชน เพื่อเพิ่มความเข้าใจ โดยสังเกต
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว (5As) ตามแนวคิดของ Dickman (1996) ได้แก่ สิ่งดึงดูดใจ ที่พักแรม การเข้าถึงชุมชน สิ่ง
อ านวยความสะดวก และกิจกรรมทางการท่องเที่ยว พร้อมการบันทึกภาพ ผู้ศึกษาใช้กล้องถ่ายรูปและแบบสังเกตตรง เป็น
เครื่องมือหลักในการสังเกต และ 3) การวิเคราะห์เอกสาร ศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากหนังสือและเอกสารท้องถิ่น เช่น 
หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น รายงานประจ าปีหน่วยงานท้องถิ่น และเอกสารของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว เป็นต้น 
เพื่อเปรียบเทียบข้อมูล และตีความข้อมูลให้ตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการสังเกตตรง การสัมภาษณ์เชิงลึก และเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง สรุปได้เป็นข้อมูลหลัก 2 ประเภท—1) ข้อมูลทุติยภูมิ เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร สิ่งพิมพ์ทางราชการ 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพท่ัวไปของพื้นที่ รวมถึงวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของชุมชนต าบลทาง
พระ และ 2) ข้อมูลปฐมภูมิ เก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาภาคสนามจากการสัมภาษณเ์ชิงลึก การสังเกตแบบมีส่วนร่วม
และการสังเกตตรง ซึ่งผู้ศึกษาเป็นผู้รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและการทดสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย ท าการวิเคราะห์แก่นสาระและแบ่งเป็น
หมวดหมู่ โดยวางแนวทางการวิเคราะห์เบื้องต้น จัดระบบข้อมูลและแยกประเภทของข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ ให้รหัส จัด
กลุ่มหัวข้อข้อความที่เหมือนกันไว้รวมกัน ตีความ พิจารณาเลือกประโยคข้อความสั้น ๆ ที่สื่อความหมายเดียวกัน สร้าง
ข้อสรุปจากกระบวนการตีความและจัดหมวดหมู่เป็นแก่นเรื่อง โดยจัดท าแผนภูมิแยกตามหัวข้อ ตามแนวทางของภาณุพันธุ์ 
อักษรเสือ และคณะ (2565) นอกจากนี้ผู้ศึกษาได้ทดสอบคุณภาพของเครื่องมือด้วย Index of Item Objective 
Congruence (IOC) กับผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน และก าหนดให้ค่า IOC ในแต่ละข้อไม่ต ่ากว่า 0.5 ตามแนวทางของ
อัศวิน แสงพิกุล (2562) โดยผลจากการท า IOC รวมทั้งหมดของทุกตอนมีค่าเท่ากับ 1 ดังนั้นเครื่องมือของผู้ศึกษาวิจัยจึง
สามารถน าไปใช้ได้ทุกข้อ  
 

ผลการวิจัย 
 การศึกษาในครั้งนีไ้ด้ผลการวิจัยจากมีผู้ให้ข้อมูลหลัก 2 กลุ่ม ดังนี ้
 1.  ภาคประชาชน ไดผ้ลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์เชิงลึกจากภาคประชาชน จ านวน 10 คน ได้แก่ 1) ผู้น า
กลุ่มอาชีพและสมาชิก จ านวน 7 คน และ 2) ประชาชนท่ัวไป จ านวน 3 คน รายละเอียดมี ดังนี ้
  1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลหลัก พบว่า ผู้ให้ข้อมูลหลักอาศัยอยู่ในต าบลทางพระ เป็นเวลา 68 ปี 
จ านวน 1 คน, 60 ปี จ านวน 1 คน, 53 ปี จ านวน 3 คน, 43 ปี จ านวน 1 คน และ 4 ปี จ านวน 4 คน ท างานเกี่ยวข้อง
กับการท่องเที่ยวโดยชุมชน ต าบลทางพระ เป็นระยะเวลา 1 ปี จ านวน 6 คน, 4 ปี จ านวน 2 คน และ 25 ปี จ านวน 2 
คน ปัจจุบันเป็นประธานกลุ่มอาชีพและสมาชิก จ านวน 7 คน และเป็นประชาชนต าบลทางพระ จ านวน 3 คน มีหน้าที่
ความรับผิดชอบดังกล่าวเป็นระยะเวลา 12 ปี จ านวน 2 คน, 5 ปี จ านวน 2 คน และ 4 ปี จ านวน 6 คน หน่วยงาน/
องค์กรที่ผู้ให้ข้อมูลหลักท างานอยู่มีบทบาทและหน้าท่ี เป็นศูนย์การเรียนรู้กลุ่มอาชีพ เช่น เพาะเห็ด แปรรูปอาหาร และ
การแปรรูปไม้สัก เป็นต้น เคยมีประสบการณ์พัฒนาการท่องเท่ียวโดยชุมชนในทิศทางเดียวกัน คือ เคยไปศึกษาดูงานการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนจากพ้ืนท่ีอื่นในต่างจังหวัด เช่น จังหวัดนครนายก สระบุรี กาญจนบุรี และเชียงใหม่ เคยออกร้านในงาน
แสดงสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ เช่น ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ ให้ความเห็นเกี่ยวกับการท่องเที่ยวโดยชุมชนของ
ต าบลทางพระ ไว้ว่า ที่ผ่านมายังไม่มีการด าเนินงานพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน หากมีการพัฒนาในเรื่องดังกล่าวจะเป็น
ผลดี ชุมชนจะมีรายได้และเป็นที่รู้จักของคนภายนอก แต่ต้องมีความรู้ด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนก่อนการด าเนินงาน 
  1.2 การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนของต าบลทางพระ ที่ได้จาก
การศึกษาปัจจัยภายในและภายนอกตามแนวคิด McKinsey 7S Model ของ Peters & Waterman (2011) และ PEST 
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Model ของ Wheelen & Hunger (2002) สรุปผลการศึกษาวิเคราะห์ด้วย SWOT ตามแนวคิดของ Albert (2005) 
รายละเอียด ดังนี ้
   1.2.1 McKinsey 7S Model พบว่า มีกลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยประชุม
คณะกรรมการและสมาชิกหมู่บ้านร่วมกันเสนอความคิดเห็น ท าการโหวตเสียงข้างมากเพื่อลงมติ อย่างไรก็ตาม ยังขาดแผน
และงบประมาณในการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน ด้านโครงสร้าง พบว่า มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหมู่บ้านและ
คณะกรรมการกลุ่ม แบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบชัดเจน พบข้อสังเกตว่า คณะกรรมการบางกลุ่มเลือกและแต่งตั้งจากประธานกลุ่ม
เพียงคนเดียว และคัดเลือกจากข้าราชการเกษียณอายุ กลุ่มต่าง ๆ มีระบบการบริหารงานแบบครอบครัว ถ้อยทีถ้อยอาศัย 
ทุกกลุ่มบริหารงานโปร่งใสตรวจสอบได้ แต่ขาดความรู้ความเข้าใจกระบวนการด าเนินโครงการ ด้านรูปแบบ พบว่า มี
รูปแบบการบริหารแตกต่างกัน บางกลุ่มให้สนับสนุนเพิ่มองค์ความรู้และการศึกษาให้กับเยาวชนและผู้สูงอายุที่ต้องการมี
ความรู้เพิ่ม บางกลุ่มใหค้นที่สนใจในเรื่องเดียวกันรวมกลุ่มกัน เพื่อการด าเนินงานและรับการสนับสนุนอาชีพ ด้านบุคลากร 
พบว่า ประชาชนมีความรักสามัคคี มีองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยเฉพาะภูมิปัญญาด้านอาชีพ ส่วนใหญ่เป็น
ผู้สูงอาย ุด้านทักษะ พบว่า ประชาชนมีทักษะหลากหลายแตกต่างกัน เช่น มีทักษะตีกลองยาว แกะลายไทย จักรสาน แปร
รูปขนมไทย และเกษตรกรรม แต่วัยรุ่นและวัยแรงงานส่วนใหญ่ท างานนอกพ้ืนท่ีและต่างจังหวัด ประชาชนท่ีเหลือส่วนใหญ่
เป็นผู้สูงอายุ ขาดทักษะและองค์ความรู้ด้านการตลาดประชาสัมพันธ์  ค่านิยมร่วม พบว่า ประชาชนทุกวัยมีมุมมองและทิศ
ทางการพัฒนาต าบลไปในทิศทางเดียวกัน ร่วมแรงร่วมใจพัฒนาหมู่บ้านโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย   
   1.2.2 PEST Model พบว่า ด้านการเมือง มีนโยบายผลักดัน “หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์” เปิด
โอกาสให้ต าบลทางพระ พัฒนาและการรวมกลุ่มเพื่อผลิตสินค้าของชุมชน มีนโยบายพัฒนาชุมชนในมิติรายได้ อาชีพ และ
คุณภาพชีวิต ด้านเศรษฐกิจ พบว่า มีการรวมกลุ่มอาชีพ เช่น กลุ่มแปรรูปขนมไทย แปรรูปกล้วย เป็นต้น เปิดโอกาสให้
หน่วยงานราชการสนับสนุนงบประมาณและเครื่องจักรในการพัฒนาหมู่บ้าน เช่น สนับสนุนเครื่องอบกล้วย เครื่องบ าบัดน ้า
เสีย เป็นต้น อย่างไรก็ตามผลผลิตยังไม่สามารถสร้างรายได้ให้กับต าบล ด้านสังคมวัฒนธรรม พบว่า หมู่บ้านของต าบลทาง
พระได้รับคัดเลือกระดับจังหวัดเป็นหมู่บ้านศีลห้า เป็นโอกาสของชุมชนสร้างความเข้มแข็งและขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริม
ท่องเที่ยวโดยชุมชน เช่น กิจกรรมสวดมนต์ทุกวันพุธ วันเข้าพรรษา เทศน์มหาชาติ และบวชเณรภาคฤดูร้อน เป็นต้น ด้าน
เทคโนโลยี พบว่า มีการเผยแพร่กิจกรรมของชุมชนผ่านเฟซบุ๊กและไลน์ ผู้สูงอายุขาดทักษะการใช้เทคโนโลยี ขาดคนขับ
เคลื่อนการขายและการตลาดผ่านสื่อออนไลน์ แม้จะมีหน่วยงานเข้ามาสนับสนุนและส่งเสริมองค์ความรู้ก็ตาม  
   ปัญหาพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนต าบลทางพระ พบว่า หน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่นไม่มีฝ่าย
ที่ดูแลด้านการท่องเที่ยวโดยตรง อีกทั้งภาคประชาชนหรือชุมชนไม่เคยขอรับค าปรึกษาและแสดงความต้องการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนต่อหน่วยงานระดับจังหวัด นอกจากนี้แผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน
ของเทศบาลต าบลทางพระมไีม่ชัดเจน  
   1.2.3 การวิเคราะห์ SWOT ปัจจัยภายในและภายนอก ประกอบด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค ที่กระทบต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ของต าบลทางพระในมุมมองของตัวแทนภาค
ประชาชน สรุปได้ว่าต าบลทางพระมี 1) จุดแข็ง (Strengths) คือ ชุมชนมีความรักความสามัคคี มีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการหมู่บ้านและคณะกรรมการกลุ่ม แบ่งหน้าที่ด าเนินงานชัดเจน มีการประชุมและลงมติเสียงข้างมาก 
คณะกรรมการหมู่บ้านให้การสนับสนุนด้านการศึกษาให้กับเยาวชนและผู้สูงอายุท่ีต้องการมีความรู้เพิ่มเติม จังหวัดอ่างทอง
คัดเลือกต าบลเป็นหมู่บ้านศีลห้า และกลุ่มอาชีพของชุมชนมีรูปแบบการบริหารงานแบบครอบครัวและถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน 
ตลอดจนบริหารงานเน้นความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 2) จุดอ่อน (Weaknesses) คือ ต าบลทางพระไม่ชัดเจนในส่วน
งานดูแลด้านการท่องเที่ยวโดยตรง กลุ่มอาชีพบางกลุ่มมีลักษณะการด าเนินงานในรูปแบบครอบครัวเดียว เลือก
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คณะกรรมการด าเนินงานกลุ่มอาชีพที่เป็นข้าราชการเกษียณอายุ ผู้สูงอายุขาดทักษะการบริหารจัดการกลุ่ม และการ
ประชาสัมพันธ์เพื่อการขายและการตลาด วัยรุ่นวัยแรงงานท างานนอกพื้นที่และต่างจังหวัดเป็นจ านวนมาก  สินค้าของ
ชุมชนยังสร้างรายได้ให้กับต าบลไม่ได้ และประชาชนในชุมชนไม่เคยขอรับค าปรึกษาและแสดงความต้องการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับจังหวัด  3) โอกาส (Opportunities) คือ หน่วยงานภาครัฐส่วน
ท้องถิ่นมีนโยบายด าเนินงานหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ หน่วยงานราชการต่าง ๆ สนับสนุนงบประมาณและเครื่องจักรในการ
พัฒนาหมู่บ้าน เช่น สนับสนุนเครื่องอบกล้วย เครื่องบ าบัดน ้าเสีย และความก้าวหน้าของเทคโนโลยี เปิดโอกาสให้ชุมชน
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมบนสื่อสงัคมออนไลน์ผ่านเฟซบุ๊กและไลน์ และ 4) ภัยคุกคาม (Threats) คือ มีการแพร่ระบาดของ
โรคโควิด19 ท าให้การพัฒนาชุมชนของต าบลหยุดชะงักลงและขาดการดูแล ตลอดจนน ้ามันมีราคาสูงขึ้นต่อเนื่อง ส่งผลให้
ราคาสินค้าและบริการมีราคาแพง ในขณะที่พืชผักทางการเกษตรของเกษตรกรมีราคาถูก 
  1.3 ความต้องการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชน พบว่า ต้องการให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้
องค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยเฉพาะความรู้ด้านการท่องเที่ยวและ
บริการ การต้อนรับเป็นเจ้าบ้านที่ดี และการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อการขายและการตลาดทั้งออนไลน์และออฟไลน์ 
ทักษะสัมมาชีพ ส าหรับแนวทางการพัฒนาศักยภาพคนในชุมชน พบว่า บางกลุ่มอาชีพเกษตรกรไม่สนใจท าอาชีพใหม่ แต่
บางกลุ่มเสนอแนวทางให้มีการส่งเสริมองค์ความรู้ในการหมักไวน์จากมะม่วงหาวมะนาวโห่ และปลูกผักกางมุ้ง ตลอดจน
การท่องเที่ยวโดยชุมชน และอาชีพที่เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนีชุ้มชนมีอุปสรรคด้านการประชาสัมพันธ์
เพื่อการขายและการตลาด จึงเสนอแนวทางให้มีการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับการตลาด 
  1.4 ทรัพยากรในพื้นที่ ใช้แบบสังเกตตรงควบคู่กับแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมี ดังน้ี 
   1.4.1 แบบสังเกตตรง องค์ประกอบทางการท่องเที่ยว (5As) ตามแนวคิดของ Dickman (1996) 
ศึกษาศักยภาพทางการท่องเที่ยวโดยชุมชนของต าบล ผลการวิเคราะห์จากแบบสังเกตตรง สรุปได้ ดังนี้  
    1) ด้านสิ่งดึงดูดใจ พบว่า ไม่มีสิ่งดึงดูดใจทางธรรมชาติ แต่พบเห็นสิ่งดึงดูดใจที่มนุษย์สร้าง
ขึ้น เป็นสิ่งดึงดูดใจทางวัฒนธรรม—บ้านทรงไทยรูปแบบดั้งเดิมและรูปแบบประยุกต์ สวนมะม่วงหาวมะนาวโห่ การท านา 
และฟาร์มเห็ด งานช่างฝีมือ ผัดไทยวัดจันทร์ ขนมกง ขนมเทียน การละเล่นละครชาตรี ตีกลองยาว และร ากลองยาว พ้ืนท่ี
ต าบลใกล้เคียงมีสิ่งดึงดูดใจทางวัฒนธรรม เช่น พระต าหนักค าหยาด และวัดขุนอินทประมูล เป็นต้น   
    2) ที่พักแรม ไม่มีที่พักให้บริการ แต่ใช้บริการที่พักแรมในพื้นที่ต าบลข้างเคียง ในอ าเภอโพธิ์
ทอง ทั้งนี้ที่พักแรมในอ าเภอโพธิ์ทองต้องได้รับการพัฒนาทั้งองค์ความรู้และทักษะการให้บริการ  การตั้งราคาขายให้
สอดคล้องกับสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีให้บริการและระดับการให้บริการของที่พัก 
    3) การเข้าถึง/การเดินทางมายังชุมชน พบว่า มีถนนหลักลาดยางเข้าถึงโดยรถยนต์ส่วน
บุคคล มีแสงไฟส่องสว่างสองข้างทางพอเพียงในเวลากลางคืน มีถนนคอนกรีตเข้าสู่หมู่บ้าน แต่มีขนาดเล็ก แคบ และไม่มี
ป้ายบอกทาง ภายในชุมชนไม่มีรถโดยสารประจ าทางให้บริการ 
    4) สิ่งอ านวยความสะดวก พบว่า สิ่งอ านวยความสะดวกที่สามารถสังเกตเห็นได้มี 4 
ประเภท คือ 1) หน่วยบริการสาธารณสุข—โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในหมู่ที่ 1 – 3 2) หน่วยบริการอาหาร
และเคร่ืองด่ืม—ร้านอาหารชุมชน 3) หน่วยบริการโทรคมนาคม—มีสัญญานโทรศัพท์และสัญญาณอินเทอร์เน็ตไร้สาย 
และ 4) ร้านค้าชุมชน—ร้านโชว์ห่วย ภายในชุมชนไม่มีสถาบันการเงินให้บริการ  
    5) กิจกรรมทางการท่องเที่ยว และกิจกรรมนันทนาการ พบว่า กิจกรรมที่สนับสนุนการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนจ าแนกเป็น 2 กิจกรรมหลัก ได้แก่ 1) กิจกรรมทางพุทธศาสนา—การสวดมนต์ และหมู่บ้านศีลห้า 
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และ 2) กิจกรรมกลุ่มอาชีพ—โคกหนองนา กลุ่มไม้กวาดทางมะพร้าว ขนมไทย แปรรูปไม้สัก วิสาหกิจชุมชนมะม่วงหาว
มะนาวโห่ และศูนย์การเรียนรู้ฟาร์มเห็ด  
   1.4.2 แบบสัมภาษณ์รายบุคคลแบบมีโครงสร้างเชิงลึก กล่าวถึงต าบลทางพระว่าไม่มีทรัพยากรที่
ดึงดูดใจทางการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ แต่ทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้นภายในต าบลทางพระมีความโดดเด่น—
สถาปัตยกรรมบ้านทรงไทยท้ังแบบดั้งเดมิและแบบประยุกต ์ย าเห็ดโคนด า แหนมเห็ด ลูกช้ินเห็ด ปลาเปรี้ยว (ปลาส้ม) การ
นุ่งโจงกระเบนที่แตกต่างตามเทศกาล ช่างปูนปั้น ช่างแกะลาย ช่างปรุงเรือนไทย ช่างแทงหยวกกล้วยลายไทย และกลุ่ม
อาชีพต่าง ๆ เช่น กลุ่มไม้กวาดทางมะพร้าว ขนมไทย แปรรูปไม้สัก และกลุ่มจักรสาน การละเล่นละครชาตรี เป็นต้น โดย
แนวทางพัฒนาทรัพยากรในพ้ืนที่ สู่การแปรรูปให้เป็นผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมมูลค่าน ามาซ่ึงรายได้เสริมแก่คนใน
ชุมชน มีหลายแนวทาง เช่น การแปรรูปกล้วยน ้าว้าจากการทอดและการตาก ไปสู่การเป็นยาสมุนไพร การแปรรูปมะม่วง
จากการกวนเป็นผลิตภัณฑ์อย่างอื่น การแปรรูปมะม่วงหาวมะนาวโห่เป็นเครื่องดื่มไวน์ การท าเห็ดอบแห้ง เห็ดกระป๋ อง 
และยาจากเห็ดโคนด า เป็นต้น 
  1.5 ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาการท่องเท่ียวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ของต าบลทางพระ อ าเภอโพธิ์
ทอง จังหวัดอ่างทอง ควรพัฒนากลุ่มอาชีพของต าบลให้เป็นศูนย์เรียนรู้ และประชาสัมพันธ์กิจกรรมของต าบลในรูปแบบ
สภาพที่จริงแท ้กระตุ้นการรับรู้ให้กับบุคคลภายนอก พัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวโดยชุมชนท่ีเช่ือมโยงระหว่างหมู่บ้าน 
 2.  หน่วยงานภาครัฐส่วนท้องถิ่น จากการสัมภาษณ์รายบุคคลแบบมีโครงสร้างเชิงลึกหน่วยงานภาครัฐส่วน
ท้องถิ่น จ านวน 6 คน 1) เทศบาลต าบลทางพระ จ านวน 3 คน คือ นายกเทศมนตรีต าบลทางพระ นักพัฒนาชุมชน และ 
2) ส านักงานการปกครองท้องถิ่น จ านวน 3 คน คือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ผลการวิเคราะห์สรุปตาม
ประเด็นค าถามได้ ดังนี้ 
  2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลหลัก พบว่า ผู้ให้ข้อมูลหลักอาศัยอยู่ในต าบลทางพระ เป็นเวลา 42 ปี 
จ านวน 1 คน, 34 ปี จ านวน 2 คน และ 4 ปี จ านวน 3 คน ท างานเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียวโดยชุมชนต าบลทางพระ 
เป็นเวลา 1 ปี จ านวน 3 คน, 5 ปี จ านวน 2 คน และ 8 เดือน จ านวน 1 คน ปัจจุบันมีหน้าที่รับผิดชอบเป็นก านันต าบล
ทางพระ จ านวน 1 คน, ผู้ใหญ่บ้าน จ านวน 1 คน, ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน จ านวน 1 คน นายกเทศมนตรี จ านวน 1 คน และ
นักพัฒนาชุมชน จ านวน 2 คน หน้าท่ีรับผิดชอบดังกล่าวเป็นระยะเวลา 20 ปี จ านวน 2 คน, 10 ปี จ านวน 3 คน และ 8 
เดือน จ านวน 1 คน โดยบทบาทและหน้าที่ของหน่วยงาน/องค์กรที่ผู้ให้ข้อมูลหลักท างานอยู่ เป็นผู้น าการพัฒนาและ
ดูแลโครงการโคกหนองนาโมเดล และพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน ให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เคยมีประสบการณ์เกี่ยวกับ
การพัฒนาการท่องเท่ียวโดยชุมชน ทิศทางเดียวกับตัวแทนภาคประชาชน คือ เคยศึกษาดูงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนจาก
พื้นที่อ่ืนต่าง และเคยไปเที่ยวชุมชนการท่องเที่ยวในจังหวัดอื่น ให้ความเห็นทิศทางเดียวกับตัวแทนภาคประชาชนว่า ที่ผ่าน
มาต าบลทางพระยังไม่มีการด าเนินงานพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน หากพัฒนาเรื่องดังกล่าวจะเป็นผลดีกับประชาชน มี
รายได้เพิ่มขึ้นชุมชนจะเป็นท่ีรู้จักของคนภายนอกมากข้ึน 
  2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเท่ียวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ของต าบลทางพระ 
ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกตามแนวคิด McKinsey 7S Model ของ Peters & Waterman (2011) และ PEST Model 
ของ Wheelen & Hunger (2002) สรุปผลการวิเคราะห์ SWOT ตามแนวคิดของ Albert (2005) ดังนี ้
   2.2.1 McKinsey 7S Model พบว่า ด้านกลยุทธ์ ที่หน่วยงานราชการต าบลทางพระใช้พัฒนา
องค์กร คือ แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบบุคลากรในส านักงานเทศบาลออกเป็นฝ่าย ก าหนดภาระงานตรงกับความสามารถ
ให้กับบุคลากร ด้านโครงสร้างบริหารงาน พบว่า ยังไม่มีส่วนงานดูแลภารกิจด้านการท่องเที่ยว เนื่องจากขาดงบประมาณ
สรรหาบุคลากร จึงมอบหมายให้นักพัฒนาชุมชน เป็นนักพัฒนาการท่องเที่ยวของต าบล จึงไม่มีความรู้ด้านพัฒนาการ
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ท่องเที่ยวโดยตรง ส าหรับโครงสร้างการบริหารระดับชุมชน พบว่า มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหมู่บ้านแบ่งออกเป็น 8 ด้าน 
ดูแลด้านอ านวยการ ประชาสัมพันธ์ เศรษฐกิจ การศึกษา สาธารณสุข การรักษาความปลอดภัย ศาสนาวัฒนธรรม และ
ดูแลทั่วไป หน่วยงานระดับเทศบาลต าบล วางระบบการบริหารงานในรูปแบบราชการตามโครงสร้างองค์กร การวางระบบ
การบริหารงานในระดับชุมชน พบว่า มีระบบบริหารงานแบบครอบครัว แสดงความคิดเห็นและตรวจสอบการบริหารงาน
เพื่อความโปร่งใส ในด้านรูปแบบการบริหารงาน สนับสนุนการเพิ่มองค์ความรู้และการศึกษาให้เยาวชนและผู้สูงอายุที่
ต้องการ ให้คนท่ีสนใจเรื่องเดียวกันรวมกลุ่มเพื่อการด าเนินงานรับการสนับสนุนอาชีพจากภาครัฐและเอกชน ส าหรับด้าน
บุคลากร พบว่า คิดเห็นในทิศทางเดียวกัน คือ ประชาชนรักสามัคคีกันและมีภูมิปัญญาท้องถิ่น บุคลากรดูแลและพัฒนา
ชุมชนไม่เพียงพอ ส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุและขาดความคิดสร้างสรรค์ ด้านทักษะของบุคลากร พบว่า หน่วยงานรัฐขาด
ทักษะการบริหารจัดการและพัฒนาชุมชน แต่สามารถพัฒนาให้มีองค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์เพิ่มเติมได้  ด้าน
ค่านิยมร่วม พบว่า บุคลากรภายในองค์กรขาดจิตสาธารณะในการพัฒนาชุมชนร่วมกัน แตกต่างจากค่านิยมร่วมของ
ประชาชนในต าบลทางพระที่มีทัศนคติและมุมมองในการพัฒนาหมู่บ้านแบบเดียวกันทุกช่วงวัยและมีจิตอาสา 
   2.2.2 PEST Model พบว่า ด้านการเมือง ระดับต าบลมีนโยบายพัฒนาชุมชนในมิติการสร้างรายได้ 
อาชีพ และคุณภาพชีวิต ด้านเศรษฐกิจ พบว่า ประชาชนเข้าร่วมกลุ่มอาชีพในโครงการต่าง ๆ เช่น กลุ่มแปรรูปขนมไทย กลุ่ม
แปรรูปกล้วย แต่ยังไม่สามารถต่อยอดผลิตภัณฑ์จากวัตถุดิบที่มีอยู่ในต าบลได้ และผลิตภัณฑ์ของต าบลที่มีอยู่ไม่สามารถสร้าง
รายได้ ขาดการน าผลวิจัยด้านวัตถุดิบสู่การยกระดับการแปรรูปผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะการแปรรูปอาหาร ด้านสังคมวัฒนธรรม 
พบว่า เทศบาลต าบลทางพระเป็นหมู่บ้านศีลห้า สร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนและส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
เช่น การสวดมนต์ทุกวันพุธ วันเข้าพรรษา เทศน์มหาชาติ และการบวชเณรภาคฤดูร้อน ด้านเทคโนโลยี พบว่า เผยแพร่
กิจกรรมชุมชนผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เช่น เฟซบุ๊กและไลน์ อุปสรรคส าคัญด้านเทคโนโลยี คือ ประชาชนส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ 
ไม่มีความเช่ียวชาญเทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร การขาย และประชาสัมพันธ์  
   ปัญหาในการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน พบว่า หน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่นเทศบาลต าบล
ทางพระ ไม่มีส่วนงานท่ีดูแลด้านการท่องเที่ยวโดยตรง 
   2.2.3 การวิเคราะห์ SWOT การศึกษาปัจจัยภายในและภายนอก ประกอบด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภัยคุกคาม ที่กระทบต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ต าบลทางพระ ในมุมมองตัวแทน
หน่วยงานภาครัฐส่วนท้องถิ่น พบว่า 1) จุดแข็ง (Strengths) ของต าบลทางพระมีนโยบายการพัฒนาชุมชนในการสร้าง
อาชีพ การกระจายรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิตให้คนในต าบล ก าหนดภาระงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบตรงกับ
ความรู้ความสามารถของบุคลากร มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหมู่บ้าน ดูแลด้านอ านวยการ ประชาสัมพันธ์ เศรษฐกิจ 
การศึกษา สาธารณสุข รักษาความปลอดภัย ศาสนาและวัฒนธรรม และด้านอื่น ๆ (ดูแลทั่วไป)  มีคณะกรรมการหมู่บ้าน
สนับสนุนการศึกษาให้เยาวชนและผู้สูงอายุที่ต้องการมีความรู้เพิ่มเติม  มีนโยบายสนับสนุนให้รวมกลุ่มเพื่อขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณพัฒนาสัมมาชีพจากภาครัฐและภาคเอกชน และประชาชนมีความรักสามัคคี และมีภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2) จุดอ่อน (Weaknesses) คือ ส่วนงานท่ีดูแลภาระกิจด้านการท่องเที่ยวของชุมชนมีไม่ชัดเจน เนื่องจากขาดงบประมาณ
การจ้างบุคคลากร นักพัฒนาชุมชนมีไม่เพียงพอ บุคลากรขาดทักษะการบริหารจัดการ ทักษะการพัฒนาชุมชน และทักษะ
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีองค์ความรู้ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวไม่เพียงพอ และขาดจิตสาธารณะพัฒนาชุมชนร่วมกัน  
ประชาชนขาดการน าผลวิจัยผลิตภัณฑ์มายกระดับการแปรรูปอาหาร ไม่สามารถต่อยอดผลิตภัณฑ์จากวัตถุดิบที่มีอยู่ใน
ต าบลได้ ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในต าบลไม่สามารถสร้างรายได้ให้กับต าบลได้  และประชาชนส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ ไม่มีความ
เช่ียวชาญในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 3) โอกาส (Opportunities) ที่พบคือเทศบาลต าบล
ทางพระได้รับคัดเลือกให้เป็นหมู่บ้านศีลห้า สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชน เช่น การ
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สวดมนต์ทุกวันพุธ วันเข้าพรรษา เทศน์มหาชาติ การบวชเณรภาคฤดูร้อน โดยมีการเผยแพร่กิจกรรมของชุมชนบนเฟซบุ๊ก
และไลน์ และ 4) ภัยคุกคาม (Threats) คือ โรคโควิด19 แพร่ระบาดในวงกว้าง ส่งผลให้การด าเนินงานด้านการพัฒนา
สังคมและวัฒนธรรมของชุมชนในต าบลทางพระต้องหยุดชะงัก 
  2.3 ความต้องการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชน พบว่า ผู้ให้ข้อมูลหลักทั้ง 2 กลุ่ม ให้ข้อมูลในทิศทาง
เดียวกัน คือ ทักษะของประชาชนไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการให้บริการ ต้องการส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริการ และการท่องเที่ยวโดยชุมชน ตลอดจนทักษะการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อ
การขายและการตลาดทั้งออนไลน์และออฟไลน์ ส าหรับแนวทางการพัฒนาศักยภาพคนในชุมชน พบว่า ผู้ให้ข้อมูลหลัก
เสนอให้มีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้ประชาชนมีองค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์  การถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น
ด้านอาหารและวัฒนธรรม จดบันทึกภูมิปัญญาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมองค์ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน การตลาดเพื่อการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์ และเศรษฐกิจพอเพียง  สร้างความมั่นใจให้กับ
ประชาชนในชุมชนในการด าเนินงานพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์  
  2.4 ทรัพยากรในพ้ืนที่ ไม่มีทรัพยากรที่ดึงดูดใจทางด้านการท่องเที่ยวตามธรรมชาติ แต่มีทรัพยากรที่
มนุษย์สร้างขึ้นทีโ่ดดเด่น ได้แก่ สถาปัตยกรรมบ้านทรงไทยแบบดั้งเดิมและแบบประยุกต์ ช่างปูนปั้น ช่างแกะลาย ช่างปรุง
เรือนไทย ช่างแทงหยวกกล้วยลายไทย กลุ่มอาชีพต่างๆ เช่น กลุ่มไม้กวาดทางมะพร้าว กลุ่มขนมไทย กลุ่มแปรรูปไม้สัก 
และการละเล่นละครชาตรี เป็นต้น 
  แนวทางพัฒนาทรัพยากรในพ้ืนที่ สู่การแปรรูปให้เป็นผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมมูลค่าที่น ามาซ่ีง
รายได้เสริมให้แก่คนในชุมชน พบว่า ควรมีการแปรรูปข้าวให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผ่านกระบวนการวิจัยเพื่อยกระดับและสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับข้าวของต าบลทางพระ  
  2.5 ข้อเสนอแนะต่อกลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ของต าบลทางพระ 
อ าเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง รวบรวมได้หลากหลายวิธี เช่น ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของต าบลสู่ภายนอกเพื่อสร้างการ
รับรู้ ยกระดับสินค้าของชุมชน พัฒนาบรรจุภัณฑ์และรูปแบบของผลิตภัณฑ์ การสนับสนุนจากหน่วยงานราชการในพื้นที่  
ให้ขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน สร้างความหลากหลายให้กับกิจกรรม/ผลิตภัณฑ์ภายในต าบลเพื่อก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน 
การสร้างเครือข่ายในกลุ่มเพื่อนฝงูเช่ือมโยงสู่ภายนอก ดึงคนในต าบลกลับมาท างาน/กิจกรรมให้กับต าบลผา่นกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนา 
 

สรุปผล 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ของ
ต าบลทางพระ อ าเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง สรุปการวิเคราะห์ SWOT ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ได้
ว่า เทศบาลต าบลทางพระมี 1) จุดแข็ง (Strengths) คือ มีการก าหนดภาระงานให้กับบุคลากรตรงตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบและความรู้ความสามารถ ชุมชนแต่งตั้งคณะกรรมการหมู่บ้าน ดูแลด้านอ านวยการ ประชาสัมพันธ์ เศรษฐกิจ 
การศึกษา สาธารณสุข การรักษาความปลอดภัย ศาสนาวัฒนธรรม และด้านดูแลทั่วไป  มีกลุ่มอาชีพของชุมชนที่มีการ
บริหารงานแบบครอบครัว ถ้อยทีถ้อยอาศัยสามัคคี เน้นความโปร่งใสและตรวจสอบได้  คณะกรรมการหมู่บ้านสนับสนุน
ด้านการศึกษาแก่เยาวชนและผู้สูงอายุ คนในชุมชนมีองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นทักษะอาชีพหลากหลาย มีค่านิยมพัฒนา
ชุมชนร่วมกัน เทศบาลต าบลทางพระมีนโยบายพัฒนาชุมชนสร้างอาชีพ กระจายรายได้ ยกระดับคุณภาพชีวิต สนับสนุนให้
รวมกลุ่มอาชีพเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและภาคเอกชน 2) จุดอ่อน (Weaknesses) คือ ขาดแผน
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน ไม่มีส่วนงานดูแลการท่องเที่ยวโดยตรง ประชาชนในชุมชนไม่
แสดงความต้องการในการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน คณะกรรมการด าเนินงานกลุ่มอาชีพส่วนใหญ่เป็นข้าราชการ
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เกษียณอายแุละเป็นผู้สูงอายุ ขาดความรู้ ความเข้าใจ ทักษะไม่เพียงพอต่อกระบวนการบริหารจัดการกลุ่ม และขาดความรู้
การประชาสัมพันธ์เพื่อการขายและการตลาด กลุ่มอาชีพบางกลุ่มมีลักษณะการด าเนินงานในรูปแบบครอบครัว และ
ผลิตภัณฑ์ของชุมชนในต าบลไม่สามารถสร้างรายได้ นักพัฒนาชุมชนเทศบาลต าบลทางพระมีจ านวนและองค์ความรู้ด้าน
การพัฒนาการท่องเที่ยวไม่เพียงพอ ขาดทักษะการบริหารจัดการ ทักษะการพัฒนาชุมชน ขาดความคิดเชิงสร้างสรรค์ ขาด
จิตสาธารณะพัฒนาชุมชนร่วมกัน ประชาชนขาดการน าผลวิจัยสู่การแปรรูปวัตถุดิบในต าบลเป็นผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้
ผลิตภัณฑ์ที่มีในต าบลไม่สามารถสร้างรายได้ให้กับต าบลได้  3) โอกาส (Opportunities) คือ หน่วยงานภาครัฐส่วน
ท้องถิ่นมีนโยบายพัฒนาหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างอาชีพ กระจายรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิต ให้การ
สนับสนุนงบประมาณและเครื่องจักรในการพัฒนาหมู่บ้าน เช่น สนับสนุนเครื่องอบกล้วย เครื่องบ าบัดน ้าเสีย ได้รับคัดเลือก
ให้เป็นหมู่บ้านศีลห้า เป็นโอกาสสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชน เช่น การสวดมนต์ทุกวันพุธ 
วันเข้าพรรษา เทศน์มหาชาติ และการบวชเณรภาคฤดูร้อน ชุมชนได้เผยแพร่กิจกรรมบนเฟซบุ๊กและไลน์ และ 4) ภัย
คุกคาม (Threats) คือ ราคาน ้ามันสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ราคาสินค้าและบริการมีราคาแพง ในขณะทีพ่ืชผักทางการ
เกษตรของเกษตรกรมีราคาถูก 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาศักยภาพการท่องเท่ียวของต าบลทางพระ อ าเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง 
ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มอาชีพต้องการให้หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให้องค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในด้าน
การพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน การท่องเที่ยวและบริการ การต้อนรับและเป็นเจ้าบ้านที่ดี และการผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์เพื่อการขายและการตลาดทั้งออนไลน์และออฟไลน์ ทักษะสัมมาชีพ เช่น การปรุงดิน การปลูกผักโฮโดรโป
นิกส์ การปลูกผักแนวตั้ง การปลูกผักกางมุ้ง การหมักไวน์จากมะม่วงหาวมะนาวโห่ การตัดแต่งไม้ประดับ และการเพาะเห็ด 
การพัฒนาศักยภาพประเด็นดังกล่าวเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนินกิจกรรมทางการท่องเที่ยวโดยชุมชน การ
เสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ภายใต้บรรยากาศแห่งกัลยาณมิตรที่มีความเหมาะสมกับบริบททางสังคม
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของชุมชน เปิดโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งต่างๆ ส่งผลให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการ
ด าเนินงานพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชาดา นิ้มวัฒนากุล และปาลีรัญญ์ ฐาสิรสวัสดิ์ 
(2561) ที่พบว่า การจัดการความรู้เป็นกระบวนการที่ช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้ และเป็นกระบวนการส าคัญที่ส่งผล
ให้องค์กรมีสมรรถนะสูง การจัดการความรู้จึงนับเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาองค์กร และก่อให้เกิดการพัฒนาตนใน
ด้านการเปลี่ยนวิธีคิด ประกอบด้วย การปรับวิธีการท างาน และการเปิดใจยอมรับสิ่งที่ดีกว่า และในด้านการพัฒนางาน 
ประกอบด้วย การก าหนดมาตรฐานพฤติกรรมบริการ และน าไปใช้ในการท างาน โดยปัจจัยแห่งความส าเร็จที่ส าคัญ คือ 
บุคลากรเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรมด้วยบรรยากาศแห่งกัลยาณมิตร พร้อมยอมรับที่จะปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนา
ตน และพัฒนางาน ส าหรับแนวทางการพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนเพื่อให้เกิดอาชีพใหม่ด้านการท่องเที่ยวหรือธุรกิจที่
เกี่ยวข้องอื่น ๆ สรุปเป็น 2 แนวทาง—1) ส่งเสริมองค์ความรู้ทักษะ ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการสัมมาชีพต่าง ๆ เช่น การ
หมักไวน์จากมะม่วงหาวมะนาวโห่ การปลูกผักกางมุ้ง การท่องเที่ยวโดยชุมชน อาชีพที่เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และ 2) ส่งเสริมองค์ความรู้และทักษะการผลิตสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ส าหรับขายสินค้า  การตลาดการท่องเที่ยวและ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 นอกจากนี้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ตามแนวคิดองค์ประกอบทางการท่องเที่ยว (5As) 
แสดงให้เห็นถึงด้านสิ่งดึงดูดใจไว้อย่างน่าสนใจว่า ต าบลทางพระไม่มีทรัพยากรดึงดูดใจทางการท่องเที่ยวตามธรรมชาติ แต่
มีความโดดเด่นของทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ สถาปัตยกรรมบ้านทรงไทยทั้งแบบดั้งเดิมและแบบประยุกต์ ย า
เห็ดโคนด า แหนมเห็ด ลูกช้ินเห็ด ปลาเปรี้ยว การนุ่งโจงกระเบนซึ่งแตกต่างกันแต่ละเทศกาล ช่างปูนปั้น ช่างแกะลาย ช่าง
ปรุงเรือนไทย ช่างแทงหยวกกล้วยลายไทย และกลุ่มอาชีพ กลุ่มไม้กวาดก้านมะพร้าว กลุ่มขนมไทย กลุ่มแปรรูปไม้สัก กลุ่ม
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จักรสาน ตลอดจนการละเล่นละครชาตรี การตีและร ากลองยาว นอกจากนี้พ้ืนท่ีต าบลใกล้เคียงต าบลทางพระมีสิ่งดึงดูดใจ
ทางวัฒนธรรม เช่น พระต าหนักค าหยาด และวัดขุนอินทประมูล ทรัพยากรดังกล่าวเป็นสิ่งดึงดูดใจด้านขนบธรรมเนียม 
ประเพณี และศิลปวัฒนธรรมที่สะท้อนถึงความเป็นไทยแขนงต่าง ๆ เช่น อาหาร สถาปัตยกรรม เครื่องแต่งกาย และการ
ประกอบอาชีพ สอดคล้องกับแนวคิดวัฒนธรรม 5อ. ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ในการ
เผยแพร่วัฒนธรรมที่มีความหลากหลายของกลุ่มชาติพันธุ์ต่าง ๆ ของกลุ่มจังหวัดอันดามัน ถือเป็นตัวแทนของวัฒนธรรมที่
น่าสนใจ ได้แก่ อาหาร อาชีพ อาคาร อาภรณ์ และอัตลักษณ์ ส าหรับด้านที่พักแรม พบว่า ไม่มีที่พักให้บริการ ต้องใช้
บริการที่พักแรมพื้นที่ต าบลข้างเคียง อย่างไรก็ตามที่พักแรมที่ให้บริการในอ าเภอโพธิ์ทอง ต้องได้รับการพัฒนาทั้งองค์
ความรู้และทักษะการให้บริการและการเป็นเจ้าบ้านที่ดี ตลอดจนการตั้งราคาขายให้สอดคล้องกับสิ่งอ านวยความสะดวก 
และระดับที่ให้บริการ ในมิติต่าง ๆ ได้แก่ ความเป็นรูปธรรมของการบริการ ความเช่ือถือไว้ใจ การตอบสนอง การให้ความ
เช่ือมั่น และการรู้จักและเข้าใจต่อผู้รับบริการ เพื่อสร้างความประทับใจและความพึงพอใจให้กับผู้ที่มาใช้บริการที่พักแรม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของประภาพร สิงห์ทอง และทัตษภร ศรีสุข (2564) พบว่า การพัฒนาคุณภาพการบริการสู่ความเป็น
เลิศ คือ รู้จักและเข้าใจผู้รับบริการด้วยจิตบริการ ไม่เลือกปฏิบัติ ท าให้เช่ือถือไว้วางใจให้บริการภายในเวลาที่ก าหนด  ลด
ขั้นตอนการปฏิบัติ สร้างความเช่ือมั่นโดยผู้ให้บริการต้องมีความรู้ที่เช่ือถือได้ และอ านวยความสะดวกด้านที่ตั้ง เมื่อ
วิเคราะห์ถึงด้านการเข้าถึง/การเดินทางมายังชุมชน พบว่า สามารถเดินทางเข้าถึงได้โดยรถยนต์ส่วนบุคคล มีแสงไฟส่อง
สว่างสองข้างทางในเวลากลางคืน มีถนนคอนกรีตเข้าสู่หมู่บ้าน แต่ถนนภายในชุมชนมีขนาดเล็ก แคบ และไม่มีป้ายบอก
ทาง ไม่มีรถโดยสารประจ าทางภายในชุมชน ซึ่งเป็นปัจจัยทีม่ีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเดินทางไปยังแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน 
ดังนั้นผู้มีหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบควรเร่งพัฒนาปรับปรุงปัจจัยสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ เช่น ป้ายบอกทางชัดเจน 
สภาพถนนมีมาตรฐานรองรับยานพาหนะหลากหลายรูปแบบ เส้นทางถนนเข้าสู่สถานท่ีท่องเที่ยวสะดวกและมีไฟส่องสว่าง 
ระบบการขนส่งให้บริการอย่างสม ่าเสมอและเพียงพอ เช่น รถประจ าทาง รถสองแถวหรือจักรยานยนต์รับจ้าง เพื่อเตรียม
ความพร้อมรองรับการขยายตัวของการท่องเที่ยวในอนาคต ในด้านสิ่งอ านวยความสะดวก พบว่า ชุมชนมีสิ่งอ านวยความ
สะดวก 4 ประเภท คือ 1) หน่วยบริการสาธารณะสุข—โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 2) หน่วยบริการอาหารและ
เครื่องดื่ม—ร้านอาหารชุมชน 3) หน่วยบริการโทรคมนาคม—ระบบโทรศัพท์ ระบบสัญญาณไร้สาย และ 4) ร้านค้า
ชุมชน—ร้านโชว์ห่วย ภายในชุมชนไม่มีสถาบันการเงินให้บริการ ปัจจัยเหล่านี้มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจต่อการเดินทางไป
ยังแหล่งเรียนภายในชุมชน เนื่องจากสามารถตอบสนองความต้องการและพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวได้ โดยเฉพาะการมี
สัญญาณอินเทอร์เน็ตที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของวิชสุดา ร้อยพิลา และปรีดา ไชยา (2558) พบว่า องค์ประกอบ
ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกมีความสัมพันธ์และมีผลกระทบต่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์มากที่สุด และงานวิจัยของสุดา
พิมพ์ สรสุชาติ และคณะ (2564) พบว่า การมีสถานที่จอดรถที่รองรับ มีร้านอาหารเพียงพอส าหรับบริการนักท่องเที่ยว 
และมีสัญญาอินเทอร์เน็ตที่มีคุณภาพดี มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และผลการวิเคราะห์ด้านกิจกรรม
ทางการท่องเที่ยว พบว่า จ าแนกเป็น 2 กิจกรรมหลัก ประกอบด้วย 1) กิจกรรมทางพุทธศาสนา—การสวดมนต์ และ
หมู่บ้านศีลห้า และ 2) กิจกรรมกลุ่มอาชีพ—โคกหนองนาโมเดล กลุ่มไม้กวาดทางมะพร้าว กลุ่มขนมไทย กลุ่มแปรรูปไม้สัก 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมะม่วงหาวมะนาวโห่ และศูนย์การเรียนรู้ฟาร์มเห็ด กิจกรรมเหล่านี้เป็นหนึ่งในรูปแบบการท่องเที่ยวที่
น่าสนใจเฉพาะของชุมชน ดังนั้น เพื่อการพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชนของต าบลทางพระมีความยั่งยืนและ
ขับเคลื่อนต่อเนื่องจ าเป็นต้องสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนภายในต าบลอย่างแท้จริง สอดคล้องกับข้อเสนอแนะใน
งานวิจัยของดวงพร อ่อนหวาน และคณะ (2555) คือ ควรให้ประชาชนส่วนใหญ่รับรู้การจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน เปิดโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมกิจกรรมกลุ่มอย่างทั่วถึง และโปร่งใส เร่งวางแผนการบริหารจัดการผลประโยชน์ที่จะ
เกิดขึ้นจากการท่องเที่ยว ให้ชุมชนได้รับอย่างยุติธรรมและทั่วถึง เพราะการจัดการท่องเที่ยวเป็นการใช้ทรัพยากรส่วนรวม
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ของชุมชน ชุมชนต้องรับรู้ ยอมรับและได้รับผลประโยชน์ร่วมกันด้วย ส าหรับแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรในพ้ืนที่สู่
การแปรรูปให้เป็นผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมมูลค่าน ามาซ่ึงรายได้เสริมให้แก่คนในชุมชน เช่น การแปรรูปกล้วยน ้าว้า
จากการทอดและการตาก ไปสู่การเป็นยาสมุนไพร การแปรรูปมะม่วงจากการกวนเป็นผลิตภัณฑ์อย่างอื่น การแปรรูป
มะม่วงหาวมะนาวโห่เป็นเครื่องดื่มไวน์ การท าเห็ดอบแห้ง เห็ดกระป๋อง ยาจากเห็ดโคนด า ยกระดับและสร้างมูลค่าการ
แปรรูปข้าวเป็นผลิตภัณฑ์ที่ผ่านกระบวนการวิจัย การแปรรูปผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ จากวัตถุดิบภายในชุมชน ต้องค านึงถึง
กระบวนการและผลลพัธ์การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อก่อให้เกิดความสมดุล มั่นคง และยั่งยืนของชีวิตทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ให้เยาวชนในชุมชนมีส่วนร่วมทั้งรับการถ่ายทอดและเป็นสมาชิกของกลุ่มจะท า
ให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ควรมีนักวิจัยจากสถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนรว่มวางแผนและพัฒนา รัฐควร
สนับสนุนงบประมาณฝึกอบรมและด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง หรือสนับสนุนเงินทุนดอกเบี้ยต ่า องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นควรมีบทบาท สนับสนุนกิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้มากขึ้น สอดคล้องกับข้อเสนอแนะในงานวิจัยของนงคราญ 
ไชยเมือง (2565) พบว่า ควรมีการศึกษาบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนเพื่อกำหนด
เป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาและส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีการศึกษาวิจัยถึง
พฤติกรรมของผู้บริโภคและปัจจัยที่เป็นตัวก าหนดความต้องการซื้อเพื่อน าผลการศึกษามาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับ
ความต้องการของผู้บริโภคและสอดคล้องกับตลาด 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือเสนอกลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ให้กับต าบลทางพระ 
อ าเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอ่างทอง ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถก าหนดกลยุทธ์ได้ 4 กลยุทธ์ ดังนี ้
 1. การประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริมการขายและการตลาด ในช่องทางต่าง ๆ บนสื่อที่มี เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถเข้าถึงนักท่องเที่ยวได้ทุกกลุ่ม ตลอดจนประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว
ตามศักยภาพเชิงพื้นที่  สอดคล้องกับแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 3 (2566 – 2570) ในการยกระดับ
ประสบการณ์ด้านการท่องเที่ยวโดยสง่เสริมการตลาดเชิงรุกมุ่งเน้นกลุม่เป้าหมายเชิงคุณภาพด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
ทันสมัยและมีประสทิธิภาพ ผ่านการสื่อสารการตลาดท่องเที่ยวด้วยการวิเคราะห์ความต้องการเชิงลึกของนักท่องเที่ยว และ
กระตุ้นนวัตกรรมทางการตลาด ส่งเสริมการท่องเที่ยวไทยผ่านสื่อใหม่ ๆ และเสริมสร้างการตลาดทุกช่องทางและเช่ือมโยง
กันอย่างไร้รอยต่อ เพื่อการตลาดที่มีประสิทธิภาพเข้าถึงนักท่องเที่ยวทุกกลุ่มได้ทุกท่ีทุกเวลา ตลอดจนประชาสัมพันธ์และ
สื่อสารการตลาดท่องเที่ยวอย่างมีความรับผิดชอบ บนพ้ืนฐานของศักยภาพการรองรับในแต่ละพื้นที่และความต้องการของ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทย (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2566) 
 2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานราก โดยสร้างอัตลักษณะให้กับผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชนด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็นอยู่ของคนในชุมชนจนน าไปสู่การสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน ผ่านการผลิต
หรือแปรรูปจากทรัพยากรท้องถิ่นที่มีอยู่ในชุมชน เพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ และพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่
ของชุมชนให้มีความเท่าเทียมจนน าไปสู่ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สอดคล้องกับข้อค้นพบของหทัยชนก คะตะสมบูรณ์ 
(2563) พบว่า การพัฒนาศักยภาพของชุมชนเพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืนมี 4 แนวทาง—1) พัฒนาเศรษฐกิจของ
ชุมชนที่เหมาะสมกับชุมชน 2) การพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรู้ของสมาชิกในชุมชนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 3) การ
พัฒนาศักยภาพผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ และ 4) การเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนร่วมกับชุมชนอื่น เพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์
ความรู้ผ่านนวัตกรรมของชุมชนในลักษณะที่หลากหลายร่วมกัน  
 3. การพัฒนาเส้นทางเชื่อมโยงการท่องเท่ียวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ เป็นการเปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวได้
เรียนประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม วิถีชุมชนและเอกลักษณ์ของสถานที่ผ่านกิจกรรมการมีส่วนร่วมและการสร้าง
ประสบการณ์จากการเรียนรู้ โดยการเช่ือมโยงกิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชนเป็นเส้นทางการท่องเที่ยวร่วมกับเครือข่าย
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การท่องเที่ยวในพื้นใกล้เคียง สอดคล้องกับข้อค้นพบของกัลยาณี กุลชัย (2561) พบว่า ชุมชนมีเป้าหมายร่วมกันเช่ือมโยง
เครือข่ายการท่องเที่ยว—1) ต้องการให้นักท่องเที่ยวรู้จักแหล่งท่องเที่ยวชุมชน 2) ต้องการน ารายได้จากการท่องเที่ยวมา
พัฒนาชุมชน และ 3) แนะน าแหล่งท่องเที่ยวของชุมชนอื่นให้นักท่องเที่ยวได้รู้จัก นอกจากนี้มีข้อเสนอในการพัฒนาชุมชน
ไว้อย่างน่าสนใจว่า  1) ควรจัดให้มีกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยใช้ทรัพยากรในชุมชน 2) ใช้วันส าคัญทางประเพณีมาเป็นจุด
ดึงดูดในการท่องเที่ยว 3) ควรพัฒนาและวางแผนเส้นทางท่องเที่ยวเช่ือมโยงกับชุมชนอ่ืน ๆ และ 4) ควรมีการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวแบบจักรยานโดยชุมชนเพื่อกระจายนักท่องเที่ยว และยังเป็นการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวอ่ืน 
 4. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยเน้นการมีส่วน
ร่วมจากทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อร่วมสนับสนุนและส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
หน่วยงานการท่องเที่ยวร่วมกันส่งเสริมและสนับสนุนใหชุ้มชนมสี่วนร่วมในการสง่เสรมิและพัฒนาการท่องเที่ยวในพื้นที่อย่างจริงจัง
เพื่อก่อให้เกิดความยั่งยืน สอดคล้องกับข้อค้นพบของรัตติยา เหนืออ านาจ และคณะ (2562) พบว่า ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว
โดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์มี 5 กลุ่มคน—1) ชุมชน 2) เครือข่าย/ผู้ประกอบการ 3) ภาครัฐ 4) นักท่องเที่ยว และ 5) สื่อมวลชน  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 
  ควรมีการขยายกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักให้มีความหลากหลายและครอบคลุมภาคีที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนก าหนด
เครื่องมือ เทคนิค และวิธีการศึกษาให้มีความหลากหลาย เพื่อลดความอคติและเพิ่มความหลากหลายของข้อมูล รวมถึงควร
มีการศึกษาเส้นทางการท่องเที่ยวเช่ือมโยงกิจกรรมการท่องเที่ยวระหว่างต าบล หมู่บ้าน และแหล่งท่องเที่ยวหลัก เนื่องจาก
เทศบาลต าบลทางพระไม่มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่สามารถดึงดูดใจให้นักท่องเที่ยวเดินทางไปเยี่ยมเยือนเพื่อการ
ท่องเที่ยวและพักผ่อนได้ ตลอดจนควรพัฒนายุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแผนงานการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชนและศักยภาพเชิงพื้นที ่
 2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ควรมีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท าหน้าที่พัฒนาการท่องเที่ยว
โดยตรง ก าหนดให้มีส่วนงานหรือแผนกพัฒนาการท่องเที่ยวในโครงสร้างการบริหารขององค์กร ตลอดจนก าหนดยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ และแผนงานพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน และบรรจุกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็น
โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ขององค์กรในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และควร
หาช่องทางจ าหน่ายสินค้าชุมชนทั้งออนไลน์และออฟไลน์ เช่น ศูนย์จ าหน่ายสินค้าชุมชน อีเว้นท์แสดงและจ าหน่ายสินค้าชุมชน
ประจ าเดือน/ปี เป็นต้น ตลอดจนควรมีการตั้งกลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนตามโครงสร้างการบริหารจัดการที่มีการแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบชัดเจน มีระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม ก าหนดกิจกรรมการท่องเที่ยวและอัตราค่าบริการ การบริหารจัดการ
ผลประโยชน์จากการท่องเที่ยว รวมถึงพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนให้พร้อมรองรับ เช่น มัคคุเทศก์ท้องถิ่น การต้อนรับและ
การเป็นเจ้าบ้านที่ดี และคุณภาพการให้บริการ เป็นต้น และควรมีหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนให้การส่งเสริมองค์ความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว การประชาสัมพันธ์เพื่อการส่งเสริมการขายและการตลาด ตลอดจน
สนับสนุนให้มีการแปรรูปผลิตภัณฑ์และการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง 
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