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ABSTRACT  
 Expanding a learning center for sufficient production capacity to meet market demand is typically 
risky. Therefore, this research aims to study five possibilities and propose guidelines for such expansion. 
The sample group included 40 customers of community enterprise groups. A questionnaire was used with 
a consistency between 0.67 and 1.00. The data were collected by individual inquiry. The data analysis 
focuses on marketing needs by finding percentages and averages, including economic and financial values. 
Flow charts were employed to analyze the production process, the organizational structure and plans, and 
environmental feasibility. Concerning 1) marketing, the factors most affecting the purchasing decision was 
fast delivery service. Regarding 2) the technical and engineering aspects, the mushroom production capacitated 
612,000 blocks per year, with 2 production machines, 2 mushroom block steaming ovens, 3 workers, and 
a 288-square-meter area. 3) The financial aspect indicated current net worth 29,403,567.39 THB with investment 
return rate equal to 85.66%. The payback period is 1 year and 5 months and the cost-benefit ratio are 2.09, 
which is greater than 1, suggesting that this project provides a return worth the investment. Concerning 
4) the administration, an organizational structure depends on duties and the group leader. Regarding 5) the 
environment, the production is environmentally friendly. The research finally proposed 3-step guidelines for 
setting up a center: preparation, operation, and monitoring and evaluation. This will lead to the possible 
expansion of the organic mushroom cultivation learning center suitable for investment in all aspects.  
Keywords : Possibility study, Learning center, Organic mushroom cultivation community enterprise 
 

บทคัดย่อ  
 การตัดสินใจขยายศูนยก์ารเรียนรู ้เพื่อให้มีก าลังการผลิตเพียงพอตอ่ความต้องการของตลาด ย่อมมีความเสี่ยง 
ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ 5 ด้าน และเสนอแนวทางด าเนินการขยายศูนย์การเรียนรู้ 
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างเป็นลูกค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 40 ราย โดยใช้แบบสอบถามที่มีค่าความสอดคล้อง
อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสอบถามเป็นรายบุคคล น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความต้องการ
ทางการตลาดด้วยการหาค่าร้อยละและค่าเฉลี่ย วิเคราะห์ความคุ้มค่าทางด้านการเงิน ใช้แผนภูมิกระบวนการไหล
วิเคราะห์กระบวนการผลิต วิเคราะห์โครงสร้างและแผนงานองค์กร และวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านสิ่งแวดล้อม 
ผลการศึกษา 1) ด้านการตลาด พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกซื้อมากที่สุดคือ การบริการส่งที่รวดเร็ว 
2) ด้านเทคนิคและวิศวกรรม พบว่า ก าลังการผลิตก้อนเช้ือเห็ดของโครงการปีละ 612,000 ก้อน ใช้เครื่องจักร
ในการผลิต 2 เครื่อง และเตานึ่งก้อนเชื้อเห็ด 2 เตา แรงงาน 3 คน และพื้นที่ทั้งหมด 288 ตารางเมตร 3) ด้านการเงิน 
พบว่า มูลค่าสุทธิปัจจุบัน 29,403,567.39 บาท อัตราผลตอบแทนการลงทุนเท่ากับ ร้อยละ 85.66 ระยะเวลาคืนทุน
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เทา่กับ 1 ปี 5 เดือน และอัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน มีค่าเท่ากับ 2.09 ซึ่งมีค่ามากกว่า 1 แสดงว่าโครงการนี้ 
ให้ผลตอบแทนคุ้มค่ากับที่ลงทุน 4) ด้านการบริหาร พบว่า มีรูปแบบโครงสร้างองค์กรตามหน้าที่และมีประธานกลุ่ม
เป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กร และ 5) ด้านสิ่งแวดล้อม พบว่า กิจกรรมการผลิตไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และน าเสนอ
แนวทางการจัดตั้งศูนย์ 3 ขั้นตอน คือ เตรียมการ ด าเนินการ และติดตามและประเมินผล ซึ่งจะน าไปสู่ความเป็นไปได้
ในการขยายศูนย์การเรียนรู้การเพาะเห็ดอินทรีย์ที่เหมาะสมส าหรับการลงทุนในโครงการทุกด้าน 
คําสําคัญ : การศึกษาความเป็นไปได้, ศูนย์การเรียนรู้, วสิาหกิจชุมชนเพาะเห็ดอินทรยี ์
 

บทนํา 
 ธุรกิจวิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น เนื่องจากเป็นการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์โดยสอดคล้องกับวิถีชีวิต ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมในท้องถิ่น สร้างอาชีพ รายได้ เสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ท าให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ น าไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดี ส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เช่นเดียวกับ
จังหวัดภูเก็ตมีวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 335 วิสาหกิจชุมชน (Department of Agricultural Extension, 2019) 
โดยมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดอนิทรีย์บ้านลิพอนหัวหาร-บ่อแร่ เป็นวิสาหกิจชุมชนหนึ่งที่มีการบริหารจัดการที่ดี 
มีการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นต้นแบบแก่วิสาหกิจชุมชนที่สนใจ และได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้เป็นหมู่บ้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าอ าเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต ภายใต้ชื่อ “หมู่บ้านผลิตเห็ดอินทรีย์ บ้านลิพอน 
หัวหาร-บ่อแร่” และได้รับงบประมาณ สนับสนุนจากส านักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เมื่อปี พ.ศ. 2557 
(Jitkue, 2019) ท าให้มีหน่วยงานทั้งภายในและต่างจังหวัดเข้ามาศึกษาดูงานเป็นจ านวนมาก อีกทั้งวิสาหกิจชุมชนนี้ 
สามารถสร้างอาชีพ สร้างรายได้จากการผลิตก้อนเช้ือเห็ดและเพาะเห็ดอินทรีย์ให้แก่สมาชิกในกลุ่มอีกด้วย 
 อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตก้อนเช้ือเห็ดนางฟ้า เพื่อจ าหน่ายให้กับผู้เพาะเห็ดมีจ านวนน้อยและความสามารถ
ในการผลิตค่อนข้างต า่ จึงไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้บริโภคได้ เนื่องจากภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
มีความเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว (Phuket Provincial Statistical Office, 2019) จังหวัดภูเก็ตมีโรงแรม ร้านอาหาร 
ที่มีความต้องการบริโภคเห็ดนางฟ้าสูงถึงวันละประมาณ 4-5 ตัน ในขณะที่เกษตรกรในจังหวัดภูเก็ตสามารถผลิต
ได้เพียง 1 ตัน ท าให้ราคาขายปลีกของเห็ดนางฟ้าสดค่อนข้างสูง เฉลี่ย 80-120 บาทต่อกิโลกรัม (Jitkue, 2019) 
จากประเด็นดังกล่าว คณะวิจัยจึงได้ลงพื้นที่เพื่อเก็บข้อมูลเบื้องต้นก่อนด าเนินการวิจัย พบว่า วิสาหกิจชุมชน
เพาะเห็ดอินทรีย์บ้านลิพอนหัวหาร-บ่อแร่ มีจุดเด่นด้านสมาชิกในกลุ่มมีความรู้เรื่องการเพาะเห็ดอินทรีย์ และสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่บุคคลทั่วไปได้ อีกทั้งมีเครือข่ายด้านการตลาดที่พร้อมรับซื้อผลผลิตในปริมาณมาก กอปรกับ
สมาชิกกลุ่มมีความต้องการขยายก าลังการผลิตและปริมาณการผลิตให้เพียงพอต่อความต้องการของตลาด ส่งผลให้
เกิดการสร้างอาชีพ สร้างรายได้แก่สมาชิกกลุ่มและประชาชนในท้องถิ่น ท าให้คณะวิจัยได้เห็นถึงความส าคัญ
และร่วมกันศึกษาความเป็นไปได้ในการขยายศูนย์การเรียนรู้การเพาะเห็ดอินทรีย์ให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดี 
กระบวนการการผลิตที่มีมาตรฐานที่ครอบคลุมด้านการตลาด ด้านเทคนิคและวิศวกรรม ด้านการเงิน ด้านการบริหาร 
และด้านสิ่งแวดล้อม ที่สามารถน าไปสู่การตัดสินใจขยายศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบภายในชุมชนท้องถิ่นได้จริงอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการขยายศูนย์การเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดอินทรีย์บ้านลิพอนหัวหาร-
บ่อแร่ จังหวัดภูเก็ต จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย การตลาด เทคนิคและวิศวกรรม การเงิน การบริหาร และสิ่งแวดล้อม 
และเสนอแนวทางการขยายศูนย์การเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดอินทรีย์บ้านลิพอนหัวหาร-บ่อแร่ จังหวัดภูเก็ต 
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ประโยชน์การวิจัย 
 1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดอินทรีย์บ้านลิพอนหัวหาร-บ่อแร่ อ าเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต วิสาหกิจชุมชน
ทีส่นใจ และผู้สนใจ สามารถน าผลการวิจยัไปใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจภายใต้การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ
ขยายศูนย์การเรียนรู้ทางการเกษตรตามสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ในแต่ละพื้นท่ี 
 2. ด้านสังคมและชุมชน เป็นการเสริมสร้างสังคมที่มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่เข้มแข็งให้แก่กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ท าให้เกิดการสร้างโอกาสในการท างานที่มีคุณค่า ขยายการสร้างอาชีพ และเกิดรายได้ให้กับประชากร
ในท้องถิ่น 
 

 การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ มุ่งเน้นการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ โดยอาศัยการพิจารณา
เปรียบเทียบต้นทุนกับผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นในอนาคต เนื่องจากการท าธุรกิจมักต้องอาศัยทรัพยากรจ านวนมาก 
จึงจ าเป็นต้องประเมินความเป็นไปได้ และต้องมีองค์ความรู้ในการประเมินตามหลักเกณฑ์ที่จะน ามาใช้เพื่อประเมิน
ความเป็นไปได้ของโครงการ รวมถึงความรู้ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยงของโครงการด้วย (Lonkani, 2020) 
ดังนั้น การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ ควรประกอบดว้ย การศึกษาความเป็นไปไดด้้านการตลาด ซึ่งเป็นการศึกษา
ขนาดและแนวโน้มของตลาด ลักษณะอุปสงค์ของผลผลิตหรือตลาดที่รองรับซื้อ ขนาดของอุปสงค์หรือปริมาณ
ความต้องการ เพื่อเป็นเครื่องช้ีให้เห็นถึงขนาดของปริมาณการผลิตที่เหมาะสมและพิจารณาความสามารถในการตอบสนอง
ความต้องการของตลาด โดยมีขั้นตอน คือ การวิเคราะห์สภาวะตลาด การพยากรณค์วามต้องการตลาด การประมาณการ
ยอดขายสินค้า (Tiraponengan et al., 2020) รวมทั้งศึกษาหาความต้องการของลูกค้าหรือผู้ซื้อในอนาคต และการจัดการ
ส่วนประสมทางการตลาดของสินค้าหรือบริการของธุรกิจ (Lonkani, 2020) ส าหรับการศึกษาความเป็นไปได้
ด้านเทคนิคและวิศวกรรม เป็นการศึกษาระบบการผลิต ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้าเกี่ยวกับวัตถุดิบ แรงงาน เงินทุน 
กระบวนการผลิต ศึกษาเทคโนโลยีการผลิต เครื่องจักร อุปกรณ์และสถานที่ตั้ง  (Tiraponengan, et al, 2020) 
และปัจจัยน าออก คือ ผลผลิตขั้นสุดท้ายของระบบการผลิตทีใ่ช้การวิเคราะห์การหาพื้นที่ตั้งของโรงงาน ปริมาณ
ของวัตถุดิบ การวางแผนผังโรงงาน การวางแผนการผลิต กระบวนการผลิต จ านวนเครื่องจักร และจ านวนแรงงาน 
ซึ่งเป็นปัจจัยในการก าหนดการลงทุนของงบการด าเนินงาน เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลด้านการเงินและความน่าจะเป็น
ในการลงทุน (Sritadan & Suthummanon, 2022) ส่วนการศึกษาความเป็นไปได้ด้านการการเงิน คือ การวิเคราะห์
ความคุ้มค่าของโครงการในรูปแบบของตัวเงิน ซึ่งมีวิธีการที่หลากหลาย (Lonkani, 2020) โครงการส่วนใหญ่เน้นวิเคราะห์
และตัดสินใจโดยใช้ความคุ้มค่าทางการเงิน ประกอบด้วย อัตราผลตอบแทนต่อการลงทุน ระยะเวลาคืนทุน อัตราส่วน
ผลประโยชน์ต่อต้นทุน อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Thongsiri & Kamonkunanon, 2019; 
Butsalee, 2022) และดัชนีก าไร (Phutthadet & Netiniyom, 2021) ทั้งนี้ ความเป็นไปได้ด้านการบริหาร 
เป็นการวิเคราะห์การจัดรูปแบบองค์กรและการบริหารงานที่ควรจะเป็น มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่ดีที่สุด 
ซึ่งการด าเนินงานตามโครงการให้ประสบผลส าเร็จจะต้องมีการศึกษาถึงหลักการบริหารจัดการ บริหารงานบุคคล 
ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสม ก าหนดกลยุทธ์ของโครงการ (Seedaow, 2021) และความเป็นไปได้ด้านสิ่งแวดล้อม 
จะต้องค าถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อาจจอยู่ในรูปมลพิษทางอากาศหรือน ้าเสียจากกระบวนการผลิต หรือผลิตภัณฑ์
ทีเ่ป็นของเสียของกิจการ (Lonkani, 2020) เพื่อหาแนวทางหรือมาตรการในการป้องกันและแก้ไขผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม 
มีการวางแผนเพื่อติดตาม ตรวจสอบ เฝ้าระวัง ประเมินผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในระหว่างและหลังด าเนินโครงการ  
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 ส าหรับแนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน มุ่งเน้นการประกอบการหรือกิจการของชุมชนที่กลุ่มคนในชุมชน
เป็นเจ้าของและร่วมกันด าเนินการโดยการใช้ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีที่เหมาะสม ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับวัตถุดิบและทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน ด้วยการผลิตสินค้าหรือบริการตอบสนองการพึ่งตนเอง
และสร้างรายได้ให้กับครอบครัวชุมชน (Aksornrat, 2022) ทั้งนี้ วิสาหกิจชุมชนมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเข้าใจ
ถึงบริบทของธุรกิจ โดยเริ่มตั้งแต่ระดับชุมชนไปจนถึงธุรกิจระดับโลก เพื่อต่อยอดและเพิ่มโอกาสการเป็นผู้น าทางธุรกิจ
และชุมชนให้เตบิโตไปพรอ้มกัน ซึ่งผู้น าจะเป็นสว่นส าคัญในการก าหนดทิศทางและขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนให้ก้าวหน้า 
(Leeniwa, Khem-akrajet, & Benchakorn, 2021) โดยคณะวิจัยได้น าข้อมูลดังกล่าวมาประยุกต์สร้างกรอบแนวคิด
การวิจยั ดังภาพ 1  
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นแบบผสมผสาน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณส าหรับการวิเคราะห์
ด้านการตลาด ด้านวิศวกรรม และด้านการเงิน แล้วด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์เชิงคุณภาพ  
ในด้านการบริหารจัดการและด้านสิ่งแวดล้อม ตามล าดับ มีวิธีด าเนินงานวิจัยดังต่อไปนี้ 
 ประชากร คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและมีส่วนเกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชนบ้านลิพอนหัวหาร-บ่อแร่ ต าบล
ศรีสุนทร อ าเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต ซึ ่งไม่ทราบจ านวนปรชากรที ่แน่นอน จึงก าหนดกลุ่มเป้าหมายแบบ
เฉพาะเจาะจงเป็นลูกค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เจ้าของธุรกิจ และกลุ่มเห็ดแปลงใหญ่ 40 คน  และอาจารย์
ประจ าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน และเจ้าหน้าที่
ธนาคารเพื่อากรเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 4 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างเองทั้งฉบับ มีลักษณะเป็นแบบปลายปิด 
ประกอบด้วยข้อค าถามและตัวเลือกค าตอบ และแบบปลายเปิด (Samitsomboon, 2023) แบ่งเป็น 4 ส่วน คือ 
1) ข้อมูลทั่วไป เป็นการวัดระดับกลุ่ม มาตรวัดแบบนามบัญญัติ มีตัวแปร คือ เพศ อายุ และมาตรวัดแบบวัดอันดับ 
คือ ระดับการศึกษา 2) ข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ เป็นการวัดระดับกลุ่ม มาตรวัดแบบนามบัญญัติ 
(Srisatidnarakul, 2020) มีตัวแปร คือ ลักษณะของธุรกิจ แหล่งจ าหน่ายผลผลิต วิธีการจัดการก้อนเชื้อเห็ดที่ไม่ใช้แล้ว 
และมาตรวัดแบบอัตราส่วน คือ จ านวนโรงเรือน ปริมาณก้อนเช้ือในโรงเรือน ปริมาณการจ าหน่ายแต่ละครั้ง ระยะเวลา

แนวคิดการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ 
1. ความเป็นไปได้ด้านการตลาด 
2. ความเป็นไปได้ด้านเทคนิคและวิศวกรรม 
3. ความเป็นไปได้ด้านสิ่งแวดล้อม 
(Lonkani, 2020; Seedaow, 2021)  

แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน  

ความเป็นไปได้ด้านการบริหาร 

(Seedaow, 2021)  

แนวคิดเกี่ยวกับการวัดความคุ้มค่า 
ของโครงการและความเป็นไปได้

ด้านการเงิน  
1. มูลค่าปัจจุบันสุทธ ิ
2. อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ 
3. ระยะเวลาคืนทุน 
4. อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน 
(Thongsiri & Kamonkunanon, 
2019; Butsalee, 2022) 

ความเป็นไปได ้

ของโครงการ 

ขยายศูนย์การเรยีนรู้ 

ของวิสาหกิจชมุชน 
เพาะเห็ดอินทรีย ์

บ้านลิพอน 
หัวหาร-บ่อแร่  
จังหวัดภเูก็ต 
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ในการเพาะเห็ดนางฟ้า ความถี่ในการซื้อก้อนเช้ือเห็ดนางฟ้า และราคาก้อนเช้ือเห็ดที่ท่านเคยซื้อ 3) ปัจจัยที่มีผล
ต่อการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ ใช้มาตราส่วนประเมินระดับความส าคัญ 5 ระดับ โดยใช้ทัศนคติจากสเกลการวัด 
(Likert scale) (Prasertsin, 2020) ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนความส าคัญแต่ละระดับ คือ 5 คะแนน เท่ากับ
มากที่สุด 4 คะแนน เท่ากับมาก 3 คะแนน เท่ากับปานกลาง 2 คะแนน เท่ากับน้อย และ 1 คะแนน เท่ากับน้อยที่สุด 
และ 4) ข้อเสนอแนะ เป็นแบบปลายเปิด ท าการหาคุณภาพของแบบสอบถามด้วยการตรวจสอบความเที่ยงตรง
เป็นรายข้อ (Item validity) (Gay, Mills, & Airasian, 2014) โดยพิจารณาให้คะแนนจากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน 
ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน +1 หมายถึงแน่ใจว่ามีความสอดคล้อง 0 หมายถึงไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้อง  
และ +1 หมายถึงแน่ใจว่าไม่มีความสอดคล้อง น าผลคะแนนท่ีได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
กับวัตถุประสงค์การวิจัย โดยเลือกใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50-1.00 คัดเลือกไว้ 
(Thaweerat, 1997) ปรากฏว่าทั้งฉบับมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
 งานวิจัยครั้งนี้ ได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต เอกสารรับรองเลขท่ี PKRU 2020-033 วันท่ี 28 ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 การเก็บรวมรวมข้อมูล คณะวิจัยได้ท าการนัดหมายล่วงหน้า และเดินทางลงพื้นที่เก็บข้อมูลด้านการตลาด
กับกลุ่มเป้าหมาย 40 คน ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2564 เก็บข้อมูลด้านเทคนิคและวิศวกรรม ด้านการเงิน 
ด้านการบริหาร ด้านสิ่งแวดล้อม และแนวทางในการขยายศูนย์การเรียนรู้กับกลุ่มเป้าหมาย 4 คน ระหว่างเดือน
สิงหาคม ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 
 การวิเคราะห์ข้อมูล จ าแนกเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 การวิเคราะห์ด้านตลาด เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมมาได้จากแบบสอบถาม เพื่อใช้ศึกษาพฤติกรรม
และความต้องการทางการตลาด โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาเพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ก าหนดเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.21-5.00 หมายถึงมากที่สุด 3.41-4.20 หมายถึงมาก 2.61-3.40 
หมายถึงปานกลาง 1.81-2.60 หมายถึงน้อย และ 1.00-1.80 หมายถึงน้อยที่สุด (Bunnag, 2012) เพื่อน าข้อมูล
เข้าสู่การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านเทคนิคและวิศวกรรม  
 การวิเคราะห์ด้านเทคนิคและวิศวกรรม เป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับกระบวนการผลิต โดยใช้แผนภูมิ
กระบวนการไหล (Jantana & Sapsanguanboon, 2020) จ านวนเครื่องจักร ค านวณจากอัตราการผลิตที่ต้องการ
ต่อจ านวนช่ัวโมงในช่วงเวลาการผลิต จ านวนแรงงาน เริ่มจากการวิเคราะห์ภาระงาน โดยค านวณเวลาที่ใช้ในการท างาน
แต่ละงาน ต่อ 1 หน่วย (ครั้งต่อก้อน) หน่วยเป็นนาที ปริมาณงาน (จ านวนครั้งต่อก้อน) ของงานนั้นที่ต้องท าทั้งปี 
และค านวณปริมาณงานต่อปี ส าหรับการวางแผนผังโรงงานใช้วิธีการวางผังโรงงานโดยการพิจารณาความสัมพันธ์
ของกิจกรรม (CORELAP) (Kittipanya-ngam, Sitthibrun & Sirikasemsuk, 2022) ออกแบบเพื่อก าหนดต าแหน่ง
ของเครื่องจักร และใช้โปรแกรม Microsoft Visio (Thitithananon, 2019) วาดแผนผังโรงงานและทิศทางการ
ไหลของกระบวนการ 
 การวิเคราะหด์้านการเงิน เป็นการวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางการลงทุน วิเคราะห์ความคุ้มค่าทางด้านเศรษฐกิจ
และการเงิน น ามาหาค่าความเป็นไปได้ โดยหาผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ ดังนี ้
 1. มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value, NPV) หมายถึงผลต่างของมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดรับ
สุทธิแต่ละปีตลอดอายุของโครงการกับกระแสเงินสดจ่ายลงทุน (Thongsiri & Kamonkunanon, 2019) ดังสมการ 1 
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    NPV = ∑
𝑪𝑭𝒕−𝑪

(𝟏+𝒌)𝒕

𝒏
𝒕=𝟏  (1) 

  โดยที ่ C  = เงินลงทุนเริ่มต้น 
    CFt = กระแสเงินสดสุทธิปีท่ี t 
    k = อัตราผลตอบแทนท่ีต้องการ 
    n = อายุโครงการ 
 2. อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal rate of returns : IRR) เป็นการค านวณหาอัตราส่วนลด
หรืออัตราดอกเบี้ยที่ท าให้มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุโครงการเท่ากับเงินสดจ่ายลงทุน การค านวณ 
หาอัตราผลตอบแทนของโครงการใช้วิธีการทดลองหรือลองผิดลองถูก (Trial and error) เพื่อหาค่าอัตราผลตอบแทน
ของโครงการ (r) โดยการเปิดตาราง PVIF แล้วน าค่าที่ได้ไปแทนในสูตร โดยลดค่าจนกว่าจะได้ผลลัพธ์ของกระแสเงินสด
รับสุทธิเท่ากับเงินสดจ่ายลงทุนพอดี (Thongsiri & Kamonkunanon, 2019) ดังสมการ 2 

    Co = ∑
𝑪𝑭𝒕

(𝟏+𝒓)𝒕
𝒏
𝒕=𝟏  (2) 

  โดยที ่ Co = เงินลงทุนเริ่มแรก 
    CFt = กระแสเงินสดสุทธิปีท่ี t 
    r = อัตราผลตอบแทนท่ีต้องการ 
    n = อายุโครงการ 
 3. ระยะเวลาคืนทุน (Payback period : PB) คือ ระยะเวลาทั้งหมดที่คาดว่าจะต้องใช้เพื่อให้ได้
กระแสเงินสดรับรวมจากการลงทุนเท่ากับเงินลงทุนที่จ่ายพอดี (Tuwanimitkul, 2020) ค านวณจากเงินสดจ่าย
ลงทุนสุทธิเมื่อเริ่มโครงการหักกระแสเงินสดรับสุทธิรายปีสะสมไป จนเงินจ่ายลงทุนสุทธิเมื่อเริ่มโครงการเท่ากับศูนย์ 
ส าหรับเกณฑ์ในการตัดสินใจว่าจะลงทุนหรือไม่ พิจารณาได้ 2 กรณี คือ 1) ให้พิจารณาระยะเวลาคืนทุนที่มีค่าน้อย 
โดยใช้ระยะเวลาสั้นในการคืนทุนหรือการคืนทนุเร็ว ซึ่งท าให้โครงการมีสภาพคล่องสูงขึ้น 2) พิจารณาโดยเปรียบเทียบ
กับระยะเวลาที่ยอมรับได้ เช่น ระยะเวลาที่ต้องการเงินต้นกลับคืนมาภายใน 5 ปี เป็นต้น (Aphiwatpisan, 2022) 
ดังสมการ 3  
   ระยะเวลาคืนทุน = ค่าใช้จ่ายในการลงทุนเริ่มแรก (3) 
           ก าไรสุทธิเฉลี่ยต่อปี 
 4. อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (Benefit of cost ratio : B/C) เป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ระหว่างมูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนกับมูลค่าปัจจุบันของเงินลงทุนและค่าใช้จ่ายในโครงการ ถ้า B/C ration 
มีค่ามากกว่า 1 แสดงว่า โครงการให้ผลตอบแทนคุ้มค่ากับที่ลงทุนไป แต่ถ้าค่าใช้จ่ายน้อยกว่า 1 แสดงว่า ผลตอบแทน
ที่ได้รับจากโครงการไม่คุ้มค่ากับเงินลงทุนที่เสียไป (Butsalee, 2022) 
 ส าหรับ การวิเคราะห์ด้านการบริหาร เพื่อก าหนดรูปแบบขององค์กรที่ใช้ในการด าเนินงาน และการบริหารงาน
ของโครงการทีม่ีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่ดีท่ีสุด เพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินธุรกิจได้ โดยการศึกษา
โครงสร้างองค์กร การวางแผนทรัพยากรบุคคล การวิเคราะห์งาน (Mengtragool, 2020) คณะวิจัยเริ่มวิเคราะห์
จากการวางแผนการด าเนินงานของโครงการ การจัดรูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อวางกรอบการบริหารงานและบทบาท
หน้าที่ของสมาชิกในกลุ่ม และการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านสิ่งแวดล้อม เป็นสิ่งที่ต้องด าเนินการเพื่อให้โครงการกับชุมชน
สามารถอยู่ด้วยกันในระยะยาว โดยเฉพาะการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Sritadan & Suthummanon, 2022) 
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โดยวิเคราะห์สาเหตุที่อาจจะท าให้เกิดผลด้านสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย การศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม
ปัจจุบัน ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่คาดว่าจะเกิดขึ้น แผนป้องกันและแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการจัดตั้ง
ศูนย์การเรียนรู้ 
 

ผลการวิจัย 
 การศึกษาความเป็นไปได้ในการขยายศูนย์การเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดอินทรีย์บ้านลิพอน
หัวหาร-บ่อแร่ จังหวัดภูเก็ต  
 1. ด้านการตลาด พบว่า ลูกค้าส่วนใหญ่เพศหญิงมากที่สุดร้อยละ 65 มีอายุในช่วง 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด 
ร้อยละ 52.50 จ าหน่ายโดยการขายปลีกมากท่ีสุด ร้อยละ 50.0 ปริมาณการจ าหน่ายแต่ละครั้ง คือ 1-2 กิโลกรัม 
มากที่สุด ร้อยละ 62.50 ระยะเวลาในการเพาะเห็ดนางฟ้า 1 รอบ คือ 4 เดือนมากที่สุด ร้อยละ 55.0 ความถี่
ในการซื้อก้อนเช้ือเห็ดนางฟ้า คือ 4 เดือนซื้อครั้งมากที่สุด ร้อยละ 70.0 และราคาก้อนเช้ือเห็ด ก้อนละ 10 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 100.0 ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกซื้อก้อนเชื้อเห็ดนางฟ้ามากที่สุด คือ การบริการส่งที่รวดเร็ว 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 รองลงมา คือ คุณภาพของก้อนเช้ือเห็ด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 โดยลูกค้ามีความพึงพอใจ
ในการซื้อก้อนเช้ือเห็ดจากกลุ่ม เนื่องจากการบริการ การจัดส่งที่รวดเร็ว มีบริการหลังการขายในกรณีที่ก้อนเชื้อเห็ด
มีปัญหา ท าให้กลุ่มลูกค้ากลุ่มเดิมกลับมาซื้อซ ้า การเข้าสู่ตลาดของก้อนเชื้อเห็ดในช่วงระยะแรกเป็นการจัดจ าหน่าย
ให้กับกลุ่มเกษตรกร ผู้เพาะเห็ดแปลงใหญ่ของจังหวัดภูเก็ต ขยายผลไปสู่กลุ่มเกษตรกร ผู้ประกอบการเกษตร
หรือผู้ที่สนใจเพาะเห็ดนางฟ้า ในระยะกลางเมื่อก้อนเช้ือเห็ดนางฟ้าของกลุ่ม เข้าสู่ตลาดในจังหวัดภูเก็ตแล้ว
และเพื่อเป็นการขยายตลาดในจังหวัดพังงาและกระบี่ ทางกลุ่มมีรูปแบบของการตลาด โดยการให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ที่สนใจเข้ามาเรียนรู้วิธีการผลิตก้อนเชื้อเห็ดและการเปิดดอกเห็ด ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่สนใจ
ทดลองเพาะเห็ดนางฟ้า และบริการจัดส่งก้อนเช้ือเห็ดนางฟ้าฟรีเมื่อสั่งครบตามปริมาณที่ก าหนด และมีส่วนลด
เมื่อซื้อก้อนเช้ือเห็ดเป็นจ านวนมาก 
 2. ด้านเทคนิคและวิศวกรรม พบว่า มีก าลังการผลิตก้อนเชื้อเห็ด 612,000 ก้อนต่อปี ใช้แรงงานใน
กระบวนการผลิตและสนับสนุนการผลิต จ านวน 3 คน โดยมีการใช้เครื่องจักรในการผสมส่วนผสม ใช้เครื่องผสม
ส่วนผสม 1 เครื่อง ที่มีก าลังการผลิต 400 กิโลกรัม/ครั้ง การบรรจุก้อนเชื้อเห็ด และการอัดก้อนเชื้อเห็ด ใช้เครื่อง
บรรจุ อัดก้อนและปิดจุกคอ 1 เครื่อง มีก าลังการผลิต 330 ก้อน/ชั่วโมง การนึ่งก้อนเชื้อเห็ด ใช้ฝาครอบนึ่งก้อนเชื้อ
เห็ดและหม้อต้ม 1 เครื่อง มีก าลังการผลิต 1,500 ก้อน/ครั้ง การเขี่ยเชื้อเห็ด ใช้ตู้เขี่ยเชื้อ 1 ตู้ ส าหรับการบ่มก้อน
เช่ือเห็ด และการเปิดดอกเห็ด ไม่มีการใช้เครื่องจักร 
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ภาพ 2 ผังโรงงานส าหรับการผลิตก้อนเช้ือเห็ดและพื้นท่ีดูงาน 
 

  จากภาพ 2 แสดงผังโรงงานท่ีมีการก าหนดต าแหน่งของเครื่องจักร ทิศทางการเคลื่อนย้าย การไหล
ของวัสดุ เพื่อความยืดหยุ่นในการใช้งาน โดยการออกแบบผังโรงงานให้มีขนาดกว้าง 16 เมตร ยาว 18 เมตร 
พื้นที่ใช้สอยรวม 288 ตารางเมตร และวางแผนผังโรงงานโดยใช้วิธีการวางผังโรงงานใหม่ หรือที่เรียกว่า “CORELAP” 
เริ่มจากน าค่าความส าคัญของแต่ละส่วนงาน โดยน าส่วนงานที่มีค่าคะแนนมากที่สุดมาต่อกับส่วนงานที่มีค่าคะแนน
รองลงมา จากนั้นน าส่วนงานถัดมาที่มาค่าความส าคัญรองลงมาต่อกันจนครบทุกกิจกรรม และพิจารณาคะแนน
รูปแบบทีม่ีค่ามากที่สุดมาเป็นผังเบื้องต้น โดยการอาศัยความสัมพันธ์ของกิจกรรมและพื้นที่ใช้สอยในการวางผังโรงงาน 
น าผลการวางผังด้วยวิธี CORELAP มาปรับพื้นที่ใช้สอยใหม่ตามความเหมาะสม ความเป็นระเบียบ สะดวก 
สวยงาม และมุงด้วยหลังคาเมทัลชีส มีครีบระบายอากาศ เพ่ือระบายความร้อนที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต 
 3. ด้านการเงิน พบว่า เงินลงทุนของโครงการ เท่ากับ 3,453,406.09 บาท ต้นทุนการผลิต 2,437,301.19 
บาทต่อป ีราคาก้อนเห็ดเฉลี่ย 3.98 บาทต่อก้อน ก าหนดราคาขายก้อนละ 8 บาท แสดงผลการวิเคราะห์ด้านการเงิน 
ดังนี ้
  3.1 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) พบว่า ก าหนดค่าดอกเบี้ยหรือค่าเสียโอกาสของเงินทุน เท่ากับ 6.50% 
มูลค่าสุทธิปัจจุบันของโครงการ เท่ากับ 29,403,567.39 บาท ซึ่งมากกว่าเงินลงทุน 25,950,161.30 บาท ดังนั้น
ควรลงทุนในโครงการนี้ เนื่องจากโครงการนี้ให้ผลตอบแทนคุ้มค่า (NPV>0) 
  3.2 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ ( IRR) พบว่า ตลอดโครงการมีค่าเท่ากับ ร้อยละ 85.66 
ซึ่งอัตราผลตอบแทนการลงทุนเป็นอัตราส่วนลดที่ท าให้มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดรับเท่ากับมูลค่าปัจจุบัน
ของกระแสเงินสดจ่าย หมายความว่า เป็นอัตราส่วนลดที่ท าให้มูลค่าปัจจุบันของรายการรับจากโครงการเท่ากับ
มูลค่าปัจจุบันของการลงทุน ดังนั้นมูลค่าปัจจุบันจึงเท่ากับศูนย์ 
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  3.3 ระยะเวลาคืนทุน (PB) พบว่า ระยะเวลาคืนทุนของโครงการเท่ากับ ระยะเวลา 1 ปี 5 เดือน 
ซึ่งถือว่าเป็นระยะเวลาที่ดีส าหรับการด าเนินกิจการ เพราะมีความเสี่ยงต่อการขาดทุนในอนาคตน้อยลง และการลงทุน
สามารถถอนทุนคืนได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งเมื่อพิจารณาระยะเวลาคืนทุน โครงการน่าลงทุนเป็นอย่างยิ่ง 
  3.4 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน (B/C) พบว่า มีค่าเท่ากับ 2.09 ซึ่งมีค่ามากกว่า 1 แสดงว่าโครงการนี้
ให้ผลตอบแทนคุ้มค่ากับท่ีลงทุน 
 4. ด้านการบริหาร พบว่า มีรูปแบบการบริหาร ประกอบด้วย ประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม เลขา 
เหรัญญิกและสมาชิกกลุ่ม ส าหรับความเป็นไปได้ด้านบริหาร พบว่า การจัดรูปแบบการบริหารงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
แบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบตามหน้าที่ของสายงาน ประกอบด้วยประธานกลุ่ม มีหน้าที่เสมือนผู้จัดการโรงงาน 
คอยควบคุม ดูแล ประสานงาน และก ากับติดตามทุกคนในองค์กร รองประธาน ท าหน้าที่หัวหน้าฝ่ายการผลิต
ที่ท าการควบคุมดูแลกระบวนจัดซื้อ จัดหาวัตถุดิบและกระบวนการผลิต และเลขานุการท าหน้าที่หัวหน้าฝ่าย
ส านักงานที่ท าการควบคุมดูแลการตลาด การประชาสัมพันธ์และต้อนรับผู้ที่มาเยี่ยมชมดูงาน การเงินและการบัญชี 
ท าหน้าที่บริหารจัดการเรื่องการเงินและควบคุมการจัดท าบัญชี 
 5. ด้านสิ่งแวดล้อม พบว่า ปัญหาที่ส่งผลต่อสภาพแวดล้อม และแนวทางการป้องกันก่อนการด าเนินการ
โครงการ มีดังนี ้
  5.1 มลพิษทางน ้า การก่อสร้างโครงการมีการใช้น ้าชะล้างที่ใช้ในการก่อสร้าง ซึ่งน ้าที่ได้จากการก่อสร้าง
สามารถซึมลงในผิวดินได้โดยไม่กระทบต่อการปล่อยน ้าเสียลงในแหล่งน ้า และระหว่างการด าเนินการผลิต  
กิจกรรมการผลิตที่เกี่ยวข้องกับการใช้น ้าในกระบวนการนึ่งก้อนเชื้อเห็ดซึ่งไม่ก่อให้เกิดน ้าเสีย และสามารถน ้ามาใช้
หมุนเวียนในระบบได้  
  5.2 มลพิษทางอากาศ การก่อสร้างโครงการมฝีุ่นละอองที่เกิดจากการก่อสร้างและการขนส่งวัสดุก่อสรา้ง 
แนวทางการแก้ไขปัญหา โดยการกั้นตาข่ายสีเขียวในระหว่างก่อสร้าง และการใช้น ้าล้างถนนหรือฉีดพ้นน ้าเมื่อเกิดฝุ่นละออง 
เพื่อลดปัญหาฝุ่นละอองที่ส่งผลกระทบต่อชุมชนใกล้เคียง และระหว่างการด าเนินการผลิต กิจกรรมการผลิตเกิดฝุ่นละออง 
เนื่องจากส่วนผสมในการผลิตก้อนเชื้อเห็ดประกอบด้วย ขี้เลื่อย กระถินบ่นและปูนขาว แนวทางในการแก้ไขปัญหา 
โดยการสวมอุปกรณ์ป้องกันฝุ่นส่วนบุคคล ได้แก่ หน้ากากอนามัย แว่นตากันฝุ่น เป็นต้น 
  5.3 ขยะมูลฝอย การก่อสร้างโครงการเกิดขยะมูลฝอยในการก่อสร้าง ได้แก่ เศษถุงปูน เศษไม้ เศษเหล็ก 
เศษหิน เป็นต้น ซึ่งปริมาณขยะมูลฝอยเหล่านี้เกิดขึ้นไม่มากนัก สามารถจัดเตรียมภาชนะรองรับมูลฝอย รวบรวมขยะ
ในถังขยะและมีรถเก็บขยะจากเทศบาลเข้ามาเก็บขยะเป็นประจ าทุกวัน หรืออาจจัดจ าหน่ายเพื่อน าไปใช้ประโยชน์
ต่อไป และระหว่างการด าเนินการผลิต ขยะมูลฝอยที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต ซึ่งเป็นบรรจุภัณฑ์ส าหรับวัตถุดิบ 
การจัดการขยะในศูนย์การเรียนรู้ โดยจัดเตรียมภาชนะรองรับมูลฝอย รวบรวมขยะในถังขยะและมีรถเก็บขยะ
จากเทศบาลเข้ามาเก็บขยะเป็นประจ าทุกวัน จึงไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 แนวทางในการขยายศูนย์การเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดอินทรีย์บ้านลิพอนหัวหาร-บ่อแร่ 
จังหวัดภูเก็ต 
 1. การเตรียมการขยายศูนย์การเรียนรู้ โดยมีขั้นตอนการเตรียมความพร้อม การวางแผน และการจัดประชุม
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับศูนย์การเรียนรู้ ในแต่ละประเด็น คือ การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และด าเนินการ
ศูนย์เรียนรู้ โดยก าหนดระเบียบบริหาร การส ารวจแหล่งงบประมาณ การเขียนโครงการเสนอขอรับทุนสนับสนุน
จากหน่วยงานอื่น การจัดท าแผนการเรียนรู้ การจัดท าชุดความรู้ การจัดกิจกรรมสร้างองค์ความรู้ให้ชุมชน การวางแผน
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ธุรกิจ และก าหนดระเบียบการให้บริการบุคคลภายนอกและหน่วยงานในการศึกษาเยี่ยมชมดู งาน ซึ่งในส่วนนี้
สามารถน าการวิเคราะห์ด้านการบริหารจัดการ และด้านการเงิน มาประกอบการพิจารณาหรือน ามาใช้ประโยชน์ได้ 
 2. การด าเนินการหลังจากได้งบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐและเอกชน หรือได้เงินลงทุน
จากแหล่งเงินเพื่อก่อสร้างอาคารศูนย์การเรียนรู้ โดยเริ่มต้นจาก การเขียนแบบก่อสร้าง การขออนุญาตก่อสร้าง 
การส ารวจผลกระทบสิ่งแวดล้อม การติดต่อประสานงานผู้รับเหมาก่อสร้าง การด าเนินการคัดเลือกและจัดซื้อ
เครื่องจักรและอุปกรณ์ การสรรหาบุคลากรที่เข้ามาร่วมงาน การด าเนินการผลิต ตลอดจนการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
และการศึกษาเยี่ยมชมดูงาน ซึ่งในส่วนนี้สามารถน าการวิเคราะห์ด้านการตลาด ด้านเทคนิคและวิศวกรรม ด้านการเงิน 
และด้านสิ่งแวดล้อมมาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการได้ 
 3. การติดตามและการประเมินผล จะใช้รูปแบบการประเมินแบบมีส่วนร่วมของสมาชิก ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับศูนย์การเรยีนรู้และผู้ให้การสนับสนุน โดยจัดเวทีประชาคมความคิดเห็น เพื่อให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการก าหนด
เกณฑ์ช้ีวัดระดับผลการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู ้ความสามารถในการปฏิบัติได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ ซึ่งการติดตาม
สามารถท าได้ทุกช่วงของการด าเนินงาน โดยจัดท ารายงานผลและสรุปบทเรียนจากการปฏิบัติ และน าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงการท างานของศูนย์การเรียนรู้ต่อไป 
 

อภิปรายผล 
 งานวิจัยนี้น าเสนอผลการวิจัยการศึกษาความเป็นไปได้ในการขยายศูนย์การเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชน
เพาะเห็ดอินทรีย์บ้านลิพอนหัวหาร-บ่อแร่ จังหวัดภูเก็ตใน 5 ด้าน ที่มีความสอดคล้องกับงานวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะห์
พฤติกรรมของผู้ซื้อหรือลูกค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้ารายเดียวท่ีมีความสนใจเพาะเห็ด 
เพื่อการบริโภคในครัวเรือน การจัดจ าหน่ายในละแวกใกล้เคียง และลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าประจ าที่มีความพึงพอใจ
ในเรื่องการจัดส่งที่รวดเร็วและมีการบริการหลังการขายของกลุ่มวิสาหกกิจชุมชน  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของเบญจวรรณ เบญจกรณ์ และภูมิพัฒณ์ มิ่งมาลัยรักษ์ (Benchakorn & Mingmalairaks, 2019) ที่พบว่า การสร้าง
ความสัมพันธ์กับลูกค้าเป็นการสร้างความพึงพอใจในการใช้สินค้าหรือบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการรักษา
ลูกค้าเก่า ส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์อันดีต่อตัวธุรกิจ ลดอัตราการสูญเสียลูกค้า ในทางตรงกันข้ามช่วยลดต้นทุน
ทางการตลาดและเป็นการเพิ่มรายได้จากการที่ลูกค้ากลับมาใช้บริการซ ้าโดยได้รับผลประโยชน์ด้วยกันทั้งตัวลูกค้า
และธุรกิจ โดยงานวิจัยของณัฐพงษ์ ป่านกล้า และบุษกรณ์ ลีเจ้ยวะระ (Pankla & Leejoeiwara, 2022) ได้กล่าวถึง 
การบริการเป็นโอกาสในการขยายตลาดได้เป็นอย่างดี เนื่องจากการที่ลูกค้าเลือกใช้บริการ เพราะพนักงานขาย
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ยิ้มแย้มแจ่มใส่และเอาใจใส่ลูกค้า ส าหรับการวิเคราะห์ด้านเทคนิคและวิศวกรรมสอดคล้อง
กับผานิตย์ ถิรผลงาม และคณะ (Tiraponengan, et al, 2020) และฆอสวาน ศรีท่าด่าน และเสกสรร สุธรรมานนท์ 
(Sritadan & Suthummanon, 2022) ที่ได้น าการวิเคราะห์ด้านเทคนิคและวิศวกรรมมาท าการศึกษาระบบการผลิต 
ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า คือ วัตถุดิบ แรงงาน เงินทุน กระบวนการผลิต ศึกษาเทคโนโลยีการผลิต เครื่องจักร 
อุปกรณ์ และสถานที่ตั้ง เพื่อใช้วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ และงานวิจัยที่น าผลจากการวิเคราะห์ด้าน
เทคนิคมาวิเคราะห์ท าเลที่ตั้ง กระบวนการผลิต ส่วนผสม แผนการผลิต การค านวณจ านวนเครื่องจักร จ านวน
คนงานที่ใช้ในกระบวนการผลิตเข้าสู่การวิเคราะห์ทางการเงิน โดยน าปัจจัยที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์  เพื่อให้ได้
ประเด็นท่ีครอบคลุมน าไปสู่การตัดสินใจด้านการเงิน เชน่เดียวกันกับสิทธินันท์ ทองศิริ และศิวัตม์ กมลคุณานนท์ 
(Thongsiri & Kamonkunanon, 2019) และผกามาศ บุตรสาลี (Butsalee, 2022) ที่พิจารณามูลค่าปัจจุบันสุทธิ 
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อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ ระยะเวลาคืนทุนและอัตราส่วนผลตอบแทน ทั้งนี้ โครงการในงานวิจัยนี้ 
แสดงให้เห็นถึงผลตอบแทนที่คุ้มค่ากับการลงทุนที่เชื่อมโยงกับการวิเคราะห์ด้านการบริหารซึ่งเป็นการศึกษาทิศทาง 
การด าเนินการทั้งก่อนและหลังการด าเนินโครงการ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของโครงการ โดยสะท้อนให้เห็น
โครงสร้างองค์กรที่คล้องกับพัชรา ศรีพระบุ และคณะ (Sriphrabu et al., 2019) ที่เสนอว่า ควรจัดโครงสร้าง
องค์กรแบบตามสายงานหน้าที่ เพื่อให้ง่ายต่อการบรหิารจัดการให้มคีวามพร้อมที่จะด าเนินงาน และในส่วนการวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ด้านสิ ่งแวดล้อม มีความสอดคล้องกับแพร เดชาเบญจรัตน์  และคณะ (Dechabenjarat, 
Chinsuvapala & Khanthachai, 2022) ที่สรุปความเป็นไปได้ที่มีข้อดีต่อสิ่งแวดล้อม คือ ขี้เถ้าจากกระบวนการ
แปรสภาพเป็นแก๊สจะมีปริมาณคาร์บอนจ านวนมาก ช่วยเพิ่มความสมบูรณ์ให้ดิน การใช้ประโยชน์จากเศษวัสดุเหลือใช้
ทางการเกษตรอย่างคุ้มค้า ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม ช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และลดปัญหา
หมอกควันจากการเผาวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรในที่โล่ง และใช้ประโยชน์จากผลผลิตเหลือจากกระบวนการผลิต
พลังงานชีวมวล เช่น ถ่านน ้าส้ม ควันไม้ส าหรับไล่แมลง เป็นต้น 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 ด้านการตลาด ในอนาคตทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จะต้องส ารวจความต้องการและท าการตลาดเข้าถึง
กลุ่มลูกค้าในจังหวัดใกล้เคียง เช่น จังหวัดกระบี่ จังหวัดพังงา เป็นต้น เพื่อเพิ่มปริมาณยอดขายและต้องขยาย
ก าลังการผลิตเพื่อรองรับความต้องการของการบริโภคเห็ดนางฟ้า และการวางผังโรงงานผู้วิจัยได้ออกแบบผังโรงงาน
แบบยืดหยุ่นที่วิสาหกิจชุมชนสามารถปรับเปลี่ยนพื้นที่รองรับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีและปริมาณการผลิต 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 การด าเนินงานวิจัยในอนาคต กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จะต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์ก้อนเชื้อเห็ดหลากหลายชนิด
เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าท่ีหลากหลาย 
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