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บทคดัย่อ 

การวิจัยนีÊ มีวตัถุประสงค์เพืÉอ 1) ศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้ผ่านชุมชนวิชาชีพ (PLC) 2) ศึกษาผล                       

การจดัการเรียนรู้ผ่านชุมชนวิชาชีพ 3) ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจดัการเรียนรู้ผ่านชุมชนวิชาชีพ ของโรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา กลุ่มเป้าหมายในการวิจยั ประกอบดว้ย ตวัแทนนกัเรียนจากหอ้งเรียน

ของครูต้นแบบ ชุมชนละ 3 คน โดยเป็นนักเรียน ŚŜ คน ทีÉมีผลการเรียนตํÉากว่าเกณฑ์ทีÉครูกําหนดไว ้ครู 28 คน                   

ผูบ้ริหารโรงเรียน 2 คน และคณาจารยจ์าก มหาวิทยาลยั 5 คน เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสังเกต แบบมีส่วน

ร่วม และแบบสัมภาษณ์เจาะลึก วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เนืÊอหา ผลการวิจยัพบว่า 1) กระบวนการจดัการเรียนรู้

ผ่านชุมชนวิชาชีพ ประกอบดว้ย śขัÊนตอน คือ การวางแผนการจดัการเรียนรู้  การปฏิบติั  และการสะทอ้นคิดผลการ

ปฏิบติังาน 2) ผลการจดัการเรียนรู้ช่วยใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจในบริบทของวิชาทีÉสอน ไดแ้ลกเปลีÉยนประสบการณ์

กบัเพืÉอนครู มีความมัÉนใจในการพูด มีความสนใจในเรืÉองเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ปฏิบติังานดว้ยความกระตือรือร้น มี

ความผูกพนัต่อพนัธกิจขององคก์ร ทาํงานร่วมกนัเป็นทีมอย่างมีความสุข นกัเรียนมีความรู้ความเขา้ใจในเนืÊอหาทีÉเรียน

มากขึÊน ไดคิ้ด ไดพู้ด ไดป้ฏิบติั ไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ มีความสนใจ กระตือรือร้น สนุกในการเรียน และ 3) 

ปัญหา และอปุสรรคในการจดัการเรียนรู้ผา่นชุมชนวิชาชีพ ไดแ้ก่ หอ้งเรียนขาดอุปกรณ์เทคโนโลยีสาํหรับจดัการเรียนรู้

ให้น่าสนใจ ขาดงบประมาณสําหรับจัดซืÊอวสัดุจดัทาํสืÉอ และผูบ้ริหารไม่มีเวลากาํกับ ติดตาม ดูแลการดาํเนินงาน 
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รวมทัÊงการเขา้ร่วมสังเกตการสอน และการถอดบทเรียนส่งผลให้การจดัการเรียนรู้ผ่านชุมชนวิชาชีพขาดความต่อเนืÉอง

และมีประสิทธิภาพ 

  

คําสําคัญ: ชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ  การจดัการเรียนรู้  การวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

 

Abstract 

 The purposes of this research were to (1) study the process of learning management via Professional 

Learning Community (PLC), (2) study the effects of learning management via PLC, and (3) study problems and 

obstacles of learning management via PLC in Phuket Rajabhat University Demonstration School, Primary Section. 

The target groups included 24 students who were representatives of low learning achievement student groups                     

(from 3 community), 28 teachers, 2 school administrators and 5 lecturers from the University. The employed 

research tools were a participatory observation form, and an in-depth interview form. The research data was 

analyzed with content analysis. The research results were as follows: (1) the process of learning management via 

PLC consisted of the planning step (Plan), the practice step (Do), and the outcome reflection step (See); (2) the 

effects of learning management via PLC were as follows: the teachers gained more knowledge and understanding 

of the context of the courses they were teaching; they had learned and shared experiences with their colleagues; 

they were more confident to express ideas; they were interested in new teaching techniques; they had performed 

their work with more enthusiasm; they were committed to the mission of the organization; and they happily worked 

together in teams; the students, on the other hand, gained more knowledge and understanding of the contents they 

had learned; they had thought, spoken, and practiced; they had participated in learning activities; and they had been 

more interested, enthusiastic, and enjoyable in their learning; and (3) the problems and obstacles of learning 

management via PLC were the following: the lack of technological equipment in the classroom for making learning 

more interesting; the lack of budget for purchasing materials for production of instructional media; the school 

administrators having limited time in monitoring, follow up and supervise the work performance including 

participation in observation of teaching, and reflection of what had been learned resulting in the learning 

management via PLC being not continuous and less efficient.   

 

Keywords: Professional Learning Community (PLC), Learning management, Action research 

 

บทนํา 

 ศตวรรษทีÉ 21 เป็นสังคมทีÉมีการเปลีÉยนแปลงทัÊงเรืÉ องการเมือง เศรษฐกิจ วิถีชีวิต วฒันธรรม รวมทัÊง

สิÉงแวดลอ้ม บริบทรอบตวั และเป็นยคุทีÉระบบการจดัการศึกษาตอ้งสามารถพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถดาํรงชีวิตอย่าง
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มีความสุขในสภาวะทีÉมีการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็วได ้(พิมพนัธ์  เดชะคุปต ์และพเยาว ์ ยินดีสุข, 2557) ครูเป็น

บุคคลสาํคญัในกระบวนการเปลีÉยนแปลงการจดัการศึกษาเพราะครูเป็นกลไกสาํคญัในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้

พร้อมทีÉจะออกไปสู่สังคมทีÉมีการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขนัสูง หนา้ทีÉของครูในศตวรรษใหม่จะ

ไม่ใช่เพียงการสอนหากแต่ตอ้งเปลีÉยนเป็นการจดัการเรียนรู้โดยมีผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ครูควรออกแบบการจดัการ

เรียนรู้และอาํนวยความสะดวกในการเรียนมากกว่าการสอน เพืÉอให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากภายในใจและสมอง

ของตนเอง (วิจารณ์ พานิช, 2555) ดงันัÊน ครูจึงจาํเป็นตอ้งมีสมรรถนะในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ ทัÊงในดา้น

ความรู้ ทกัษะ และเจตคติ เพืÉอส่งเสริมให้เป็นครูมืออาชีพ (ฉัตรชยั  หวงัมีจง และองอาจ  นัยพฒัน์, 2560) แนว

ทางการพฒันาครูโดยส่วนใหญ่มกัเป็นการจดัอบรมระยะสัÊนและเนน้เฉพาะสมรรถนะดา้นความรู้ในการจดัการ

เรียนการสอน หลงัจากนัÊนจะใหค้รูปรับเปลีÉยนการจดัการเรียนการสอนและดาํเนินการสอนเองโดยลาํพงั (พิมพนัธ์  

เดชะคุปต ์และพเยาว ์ ยินดีสุข, 2557) ซึÉ งอาจทาํใหก้ารพฒันาการจดัการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพมากนกั  

 ในการพัฒนาเพืÉอให้ครูมีสมรรถนะด้านทักษะและเจตคติในการจัดการเรียนการสอนไดอ้ย่างเต็ม

ศกัยภาพนัÊน ปัจจุบนัมีการปรับเปลีÉยนรูปแบบการพฒันาครูโดยใช้บริบทในชัÊนเรียนผ่านการแลกเปลีÉยนเรียนรู้

ระหว่างครูในลกัษณะการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพร่วมกนั (Professional Learning Community: PLC) ซึÉ งเป็น

การรวมตวักนัทาํงาน พฒันาทกัษะและการเรียนรู้เพืÉอปฏิบติัหนา้ทีÉครูเพืÉอศิษย ์บนพืÊนฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์

แบบกลัยาณมิตร มีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนั โดยทาํงานร่วมกนัแบบทีม เรียนรู้ทีÉครูเป็นผูน้าํ

ร่วมกนั และผูบ้ริหารแบบผูดู้แล สนบัสนุนสู่การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ เปลีÉยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพ

การจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ความสาํเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสาํคญัและความสุขของการทาํงานร่วมกนัของ

สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้เพืÉอพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และพัฒนาศกัยภาพของผูเ้รียน รวมถึงพฒันา

ศกัยภาพครูสู่มืออาชีพ ดงัทีÉวิจารณ์ พานิช (2555) ไดก้ล่าวไวว้่า การสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ เป็นการรวมตวั

กนัของครูในโรงเรียนเพืÉอแลกเปลีÉยนเรียนรู้วิธีการจดัการเรียนรู้ใหศิ้ษยไ์ดท้กัษะเพืÉอการดาํรงชีวิตในศตวรรษทีÉ 21 

โดยทีÉผูบ้ริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบ้ริหาร เขตพืÊนทีÉการศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษา

ระดบัประเทศเขา้ร่วมจดัระบบสนบัสนุนใหเ้กิดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ต่อเนืÉอง เป็นการพฒันาวิธีการเรียนรู้ของศิษย์

อย่างต่อเนืÉ อง เป็นวงจรไม่ รู้จบ นัÉนคือการ “พัฒนาคุณภาพต่อเนืÉ อง” (Continuous quality improvement) 

กระบวนการต่อเนืÉองทีÉครูและนักการศึกษาทาํงานร่วมกนัในวงจรของการร่วมกนัตัÊงคาํถามและการทาํวิจยัเชิง

ปฏิบติัการ (Action Research) เพืÉอบรรลุผลการเรียนรู้ทีÉดีขึÊนของนกัเรียน โดยมีความเชืÉอวา่หวัใจของการพฒันาการ

เรียนรู้ของนกัเรียนใหดี้ขึÊนอยูที่Éการเรียนรู้ทีÉฝังอยูใ่นการทาํงานของครูและนกัการศึกษา 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพครู เป็นการผสมผสานแนวคิด 2 ประการ ได้แก่ ความเป็นมืออาชีพ 

(Professional) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Community) ซึÉ งหมายถึง การรวมกลุ่มกนัของบุคคลผูป้ระกอบ

วิชาชีพครูโดยมีจุดมุ่งหมาย เพืÉอพฒันาสมรรถนะเชิงวิชาชีพ และคุณภาพของผูเ้รียนร่วมกนัผา่นกระบวนการเรียนรู้

ร่วมมือร่วมใจ (Collaboration Learning) การเรียนรู้จากประสบการณ์ การปฏิบัติงานในพืÊนทีÉ  (Field) และ                           

การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ (Share Learning) อย่างต่อเนืÉอง การเปลีÉยนแปลงการเรียนรู้ในศตวรรษทีÉ 21 เป็นไปอย่าง

รวดเร็ว มีการนํากระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มาใช้ในประเทศชัÊนนําทางด้านการศึกษา 
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หลากหลายรูปแบบ เช่น จากกรณีการศึกษาของประเทศสิงคโปร์ จากแนวคิด “Teach Less Learn More” ประเทศ

ฟินแลนด ์มีการพฒันาวิชาชีพครูแบบ Problem-Solving Groups  นครเซีÉยงไฮข้องประเทศจีน มีการพฒันาวิชาชีพ

ครูแบบ Lesson Group and Research Group และประเทศญีÉปุ่น มีการรวมกลุ่มกันศึกษาบทเรียน Lesson Study 

Group ประเทศเหล่านีÊ  ลว้นต่างปฏิรูปการเรียนรู้ผ่านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ทัÊงสิÊน ซึÉ งเป็นได้

ร่วมมือรวมพลงักันบนฐานการปฏิบัติงานจริงในงานหรือห้องเรียนทีÉปฏิบัติงานอยู่อย่างได้ผลดี (วรลกัษณ์                         

ชูกาํเนิด, เอกรินทร์ สังขท์อง และชวลิต  เกิดทิพย,์ 2557) 

กลยุทธ์ในการนาํชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) มาปรับใช้ในกระแสของการปฏิรูปการศึกษาจึงควร

สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน สภาพปัญหา และความตอ้งการของครูทีÉแตกต่างกนั การรวมพลงัร่วมมือร่วมใจ

ของครู อยูบ่นพืÊนฐานความไวว้างใจ ความเป็นมิตร มีภารกิจและเป้าหมายร่วมกนั คือ ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของ

นักเรียน โดยมีผูบ้ริหารเป็นผูดู้แลเอาใจใส่และสนับสนุน เสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจ เป็นชุมชนทีÉสามารถ

ขบัเคลืÉอนใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงคุณภาพของผูเ้รียน อยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุข มีฉนัทะและศรัทธาในการทาํงาน

ร่วมกนั “เป็นครูเพืÉอศิษยร่์วมกนั” บรรยากาศของการอยู่ร่วมกนั จึงเป็นบรรยากาศของ “ชุมชนกลัยาณมิตรทาง

วิชาการ” (สุรพล  ธรรมร่มดี, ทศันีย ์ จนัอินทร์ และคงกฤช  ไตรยวงค,์ 2553) เพืÉอร่วมกนัขบัเคลืÉอน พฒันาคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียนของตนเอง 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต มีเป้าหมายทีÉจะพฒันาบุคลากรครูของโรงเรียน เพืÉอให้เป็นครู             

มืออาชีพ มีทกัษะในการจดัการเรียนรู้ทีÉหลากหลายโดยเนน้การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) ให้มากขึÊน 

พฒันาสืÉอและนวตักรรมใหม่ ๆ โดยเฉพาะการนาํเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ในชัÊนเรียน ซึÉ งจากรายงาน

ผลการติดตามการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ตทีÉผ่านมาพบว่า ครูยงัจดัการเรียนรู้                

ไม่หลากหลาย ยงัใชก้ารสอนแบบบรรยาย สืÉอการจดัการเรียนรู้ส่วนใหญ่เป็นสืÉอทาํมือ ไม่น่าสนใจมากนกั และ

นกัเรียนยงัขาดการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ (โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต, 2562) และจากสภาพ

ปัญหาการจดัการเรียนรู้ดงักล่าวโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต จึงไดด้าํเนินการจดัทาํโครงการการสร้าง

ชุมชนการเรียนรู้เพืÉอพฒันาครูมืออาชีพของโรงเรียนขึÊน ทัÊงนีÊ เพืÉอให้ครูมีความรู้สึกผกูพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมาย

ของโรงเรียนมากขึÊน โดยเพิÉมความกระตือรือร้นทีÉจะปฏิบติัให้บรรลุพนัธกิจอย่างแข็งขนั เกิดสิÉงทีÉเรียกว่าพลงั           

การ เ รียนรู้  (Power of Learning)  ส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในชัÊ น เ รียนของตนเองมีผลดียิÉ ง ขึÊ น  และ                                      

มีความรับผิดชอบต่อพฒันาการโดยรวมของนกัเรียน และร่วมกนัรับผิดชอบเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่อผลสําเร็จ

ของนกัเรียน รับทราบขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ ทีÉจาํเป็นต่อวิชาชีพไดอ้ย่างกวา้งขวางและรวดเร็วขึÊน ส่งผลดีต่อ            

การปรับปรุงพฒันางานวชิาชีพของตนไดต้ลอดเวลา เกิดแนวทางทีÉจะสร้างแรงบนัดาลใจต่อการเรียนรู้ใหน้กัเรียน  

  ในการวิจยัครัÊ งนีÊ คณะผูวิ้จยัซึÉ งเป็นสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั            

ราชภฏัภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา สนใจทีÉจะพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูแบบเชิงรุก โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ

นกัเรียน ฝึกทกัษะกระบวนการคิดและการทาํงานร่วมกบัผูอื้Éน ตลอดจนการมีความสุขในการเรียนรู้ โดยนาํแนวคิด

การสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ของสถาบนัคุรุพฒันา (TPDI) สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา ซึÉ งประกอบดว้ย  

ขัÊนวางแผนการจดัการเรียนรู้ (Plan) ขัÊนปฏิบติั (Do) และขัÊนสะทอ้นคิดผลการปฏิบติังาน (See) (มนตรี  แยม้กสิกร, 
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2559) มาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างชุมชนการเรียนรู้เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสาธิต

มหาวทิยาลยัราชภฏัภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา 

 

วตัถุประสงค์ 

1. เพืÉอศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนสาธิต

มหาวทิยาลยัราชภฏัภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา 

2. เพืÉอศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั                 

ราชภฏัภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา 

 3. เพืÉอศึกษาปัญหา และอุปสรรคในการจดัการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน

สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา 

 

วธีิดําเนินการวจิัย 

1. กลุ่มเป้าหมาย 

    กลุ่มเป้าหมายทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ประกอบดว้ย 

  1.1 ตวัแทนนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา จากหอ้งเรียนทีÉครู

ตน้แบบ (Model teacher) ไดเ้ปิดชัÊนเรียน (Open class) ไปแลว้ จาํนวน 8 ชุมชน ชุมชนละ 3 คน โดยเป็นนกัเรียน            

ทีÉมีผลการเรียนตํÉากวา่เกณฑที์Éครูกาํหนดไว ้รวมทัÊงสิÊน 24 คน 

  1.2 ครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา จาํนวน 28 คน  

  1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา จาํนวน 2 คน และ

คณาจารยก์ลุ่มวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต จาํนวน 5 คน   

2. เครืÉองมือในการวจิยั 

    เครืÉองมือในการวิจยัครัÊ งนีÊ  คณะผูวิ้จยัไดส้ร้างขึÊนตามกรอบแนวคิด ดงันีÊ  

  2.1 แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) ซึÉ งเป็นแบบสังเกตการทาํงานร่วมกนั

ของสมาชิกในแต่ละชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ตัÊงแต่ขัÊนวางแผนการจดัการเรียนรู้ (Plan) ขัÊนปฏิบติั (Do) และ                          

ขัÊนสะทอ้นคิดผลการปฏิบติังาน (See) เพืÉอศึกษาผลการเรียนรู้ ทกัษะ/กระบวนการ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์

ของนกัเรียน และการจดัการเรียนรู้ของครู (การพฒันา แผนการจดัการเรียนรู้ เทคนิคการจดัการเรียนรู้ สืÉอและ

นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้) และคุณลกัษณะทีÉไดจ้ากการทาํงาน 

 2.2 แนวคาํถามเพืÉอสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth interview) นกัเรียน ครู ผูบ้ริหาร และนกัวิชาการ 

ซึÉ งเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา                 

เพืÉอรวบรวมข้อมูลด้านผลการเรียนรู้ ทักษะ/กระบวนการ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียน และ                    

การจดัการเรียนรู้ของครู (การพฒันาแผนการจัดการเรียนรู้ เทคนิคการจดัการเรียนรู้ สืÉอและนวตักรรมการจดั               
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การเรียนรู้ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้) และคุณลกัษณะทีÉไดจ้ากการทาํงาน ตลอดจนปัญหา และอุปสรรคใน

การจดัการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา 

 3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

     การวิจยัในครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) โดยนาํแนวคิดการสร้างชุมชนการเรียนรู้

วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ของสถาบันคุรุพฒันา (TPDI) สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 

(มนตรี  แยม้กสิกร, 2559) มาใชเ้ป็นกรอบในการวิจยั ดงันีÊ  

  3.1 ขัÊนวางแผนการจดัการเรียนรู้ (Plan) ผา่นชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ (PLC) ครูแต่ละคนวิเคราะห์

สภาพปัญหาการจดัการเรียนการสอนในวิชาทีÉตนเองรับผิดชอบอยา่งละเอียด โดยมีขอ้มูลสารสนเทศประกอบ เช่น 

ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน ผลการทดสอบระดบัชาติ ผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ เป็นตน้ จากนัÊน

สมาชิกในชุมชนร่วมกนัคดัเลือกปัญหา และร่วมกนัคิดหานวตักรรม หรือวิธีการจดัการเรียนรู้ เพืÉอแกปั้ญหาทีÉ

เกิดขึÊ นอย่างเป็นระบบ โดยจัดทาํแผนการจัดการเรียนรู้ ผลิตสืÉอการสอน และเครืÉ องมือวดัและประเมินผล                       

การเรียนรู้ร่วมกนั จากนัÊนนาํไปปรึกษาผูเ้ชีÉยวชาญ พร้อมทัÊงปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ  

   3.2 ขัÊนปฏิบติั (Do) ครูตน้แบบ (Model teacher) คนทีÉ 1 ของแต่ละชุมชนจดัการเรียนรู้เปิดชัÊน

เรียน (Open class) โดยมีสมาชิกในชุมชนร่วมสงัเกตการสอน และบนัทึกผลทีÉไดจ้ากการสงัเกต 

   3.3 ขัÊนสะท้อนคิดผลการปฏิบติังาน (See) สมาชิกในแต่ละชุมชนร่วมกนัสะทอ้นคิดโดยเนน้

พฤติกรรมการเรียนรู้ทีÉเกิดขึÊนกบันกัเรียน  

   3.4 ระหวา่งทีÉสมาชิกแต่ละชุมชนร่วมกนัวางแผนการจดัการเรียนรู้ ดาํเนินการจดัการเรียนรู้ และ

สะทอ้นคิด คณะผูวิ้จยัซึÉ งเป็นสมาชิกในแต่ละชุมชน ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

(Participant observation) เกีÉยวกบัพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน พฤติกรรมการสอนของครู และคุณลกัษณะทีÉได้

จากการทาํงานของครู พร้อมบนัทึกพฤติกรรมทีÉสงัเกตไดล้งในแบบสังเกต 

   3.5 สมาชิกชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ตฝ่ายประถมศึกษา

ทัÊงหมดร่วมกนัถอดบทเรียนทุกครัÊ งหลงัจากทีÉครูคนสุดทา้ยของแต่ละชุมชนดาํเนินการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊ นกับ

นักเ รียนของตนเองครบทุกขัÊ นตอนแล้ว และได้จัดทําบันทึกผลอย่างเ ป็นระบบลงในแบบบันทึกผล 

การดาํเนินงาน โดยใชห้อ้งเรียน 1628 อาคารครุเฉลิมรัช คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต เป็นสถานทีÉจดั

กิจกรรมถอดบทเรียนร่วมกนั จาํนวน 3 ระยะดว้ยกนั ประกอบดว้ย ระยะทีÉ 1 วนัทีÉ 11 เดือนกนัยายน พ.ศ.2563 

ระยะทีÉ 2 วนัทีÉ 8 เดือนตุลาคม พ.ศ.2563 และระยะทีÉ 3 วนัทีÉ 14 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2563 ครูแต่ละชุมชนจะตอ้ง

ร่วมกนัจดันิทรรศการแสดงนวตักรรม และสืÉอการสอนทีÉครูแต่ละคนพฒันาขึÊนเพืÉอนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้   

   3.6 หลงัจากทีÉสมาชิกในแต่ละชุมชนจดัการเรียนรู้ครบทุกคนแลว้ คณะผูวิ้จยัดาํเนินการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth interview) ตามแนวคาํถามทีÉไดก้าํหนดไว ้เพืÉอรวบรวมขอ้มูล

ดา้นผลการเรียนรู้ ทกัษะ/กระบวนการ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน และการจดัการเรียนรู้ของครู 

(การพฒันาแผนการจัดการเรียนรู้ เทคนิคการจัดการเรียนรู้ สืÉอและนวตักรรมการจัดการเรียนรู้ การวดัและ
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ประเมินผลการเรียนรู้) และคุณลกัษณะทีÉไดจ้ากการทาํงานตลอดจนปัญหา และอุปสรรคในการจดัการเรียนรู้ผ่าน

ชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา 

4. การจัดกระทําข้อมลู 

    คณะผูวิ้จยัตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล โดยวิธีการตรวจสอบสามเส้าด้านผูวิ้จยั (Investigator 

triangulation) ซึÉ งเป็นการตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้มูลทีÉเก็บรวบรวมไดจ้ากผูวิ้จยัแต่ละคนว่าไดข้อ้มูล

แตกต่างกนัอยา่งไร และการตรวจสอบสามเสา้ดา้นวิธีรวบรวมขอ้มูล (Methodological triangulation) ซึÉ งเป็นการใช้

วิธีเก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ กนั เพืÉอรวบรวมขอ้มูลเรืÉองเดียวกนั (สุภางค ์ จนัทวานิช, 2559) ในการวิจยัในครัÊ งนีÊ

คณะผูวิ้จยัใชก้ารสังเกตแบบมีส่วนร่วม ร่วมกบัการสัมภาษณ์เจาะลึก พร้อมกนันัÊนก็ศึกษาขอ้มูลจากแหล่งเอกสาร

ประกอบดว้ย แบบฝึกหดัของนกัเรียน ผลงานนกัเรียน แผนการจดัการเรียนรู้ และสืÉอการเรียนการสอน เป็นตน้  

5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

      การวิจัยในครัÊ งนีÊ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการตีความ (Interpretation) ซึÉ งได้จากการสังเกตและ                   

การสัมภาษณ์ทีÉไดจ้ดบนัทึกไว ้และไดท้าํการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า ขอ้มูลทีÉไม่ตอ้งการจะถูกกาํจดัออกไป 

หลงัจากนัÊนทาํการสร้างขอ้สรุปแบบอุปนยั (Inductive) โดยการเขียนเป็นประโยคหรือขอ้ความตามกรอบแนวคิด

ทฤษฎี หรือตอบปัญหาของการวิจัย และดาํเนินการเก็บข้อมูลเพิÉมเติมในส่วนทีÉยงัไม่สมบูรณ์ จนไดข้้อมูลทีÉ

สอดคลอ้งและครบถว้น เสนอผลการวิจยัดว้ยวิธีพรรณาวเิคราะห์ พร้อมภาพประกอบ 

 

สรุปผลการวิจัย 

การวิจยัเรืÉองการจดัการเรียนรู้ผา่นชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั

ภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษาในครัÊ งนีÊ  สรุปผลไดด้งันีÊ  

  1. กระบวนการจดัการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต  

ฝ่ายประถมศึกษา ประกอบดว้ย ขัÊนตอนทีÉ 1 การวางแผนการจดัการเรียนรู้ (Plan) เป็นขัÊนตอนทีÉสมาชิกในชุมชน

การเรียนรู้วิชาชีพร่วมกนัวิเคราะห์ พูดคุยถึงสภาพการจดัการเรียนการสอนของตนเอง สะทอ้นปัญหาทีÉเกิดขึÊนกบั

นกัเรียนของตน รวมทัÊงร่วมกนัคดัเลือกปัญหาทีÉจะพฒันา แกไ้ขเป็นลาํดบัแรก ร่วมกนัพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้

ทีÉเหมาะสมกบัสภาพปัญหาทีÉเกิดขึÊน พฒันาสืÉอและนวตักรรมการเรียนรู้ทีÉน่าสนใจ ทัÊงสืÉอทาํมือและสืÉอเทคโนโลย ี

ตลอดจนร่วมกนัพฒันาเครืÉองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ทีÉสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ ขัÊนตอนทีÉ 2 การ

ปฏิบติั (Do) เป็นขัÊนตอนทีÉครูจดักิจกรรมเปิดห้องเรียน (Open class) ตามแผนการจดัการเรียนรู้ทีÉไดว้างแผนไว ้มี

สืÉอและอุปกรณ์การสอน ใบความรู้ ใบกิจกรรม ให้นกัเรียนปฏิบติัตามทีÉไดอ้อกแบบไว ้โดยมีครูเพืÉอนคู่คิด และ

สมาชิกในชุมชนร่วมสังเกตการณ์และบันทึกพฤติกรรมทีÉ เกิดขึÊ นกับผูเ้รียน และขัÊนตอนทีÉ 3 การสะท้อนคิด                     

ผลการปฏิบติังาน (See) เป็นขัÊนตอนทีÉสมาชิกในชุมชนร่วมกนัสะทอ้นความคิดเห็นทีÉไดจ้ากการสังเกตการสอน

ของครูว่าในการจัดการเรียนรู้นัÊนสามารถแก้ไขปัญหาทีÉ เกิดขึÊนกับนักเรียนได้หรือไม่  มีสิÉ งใดบ้างทีÉประสบ

ผลสําเร็จ และมีสิÉงใดบา้งทีÉยงัตอ้งปรับปรุงแกไ้ข ซึÉ งกระบวนการจดัการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ของ

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัภูเกต็ ฝ่ายประถมศึกษา ทัÊง 3 ขัÊนตอนนัÊน ครูแต่ละคนจะตอ้งดาํเนินการใหค้รบ
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วงรอบการทาํงาน หากไม่ประสบผลสาํเร็จหรือยงัไม่บรรลุผลตามจุดประสงค์การเรียนรู้ทีÉกาํหนดไว ้ครูสามารถ

ดาํเนินการปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้และนาํไปจดัการเรียนรู้อีกครัÊ ง ซึÉ งหากกระทาํซํÊ า ๆ บ่อย ๆ ก็จะเกิดเป็น

นวตักรรมทีÉสามารถนาํไปใชแ้กปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนกบันกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  2. ผลการจัดการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต                     

ฝ่ายประถมศึกษา พบวา่ 

   2.1 ครูมีความรู้ความเขา้ใจในบริบทของวิชา/กลุ่มสาระการเรียนรู้ทีÉสอน และมีจุดเน้นสําคญั               

ในการจัดการเรียนรู้มากขึÊน จากการไดศึ้กษาวิเคราะห์หลกัสูตร รายละเอียดของรายวิชา/กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัชีÊ วดั สาระการเรียนรู้แกนกลาง การออกแบบการจดัการเรียนรู้ทีÉเหมาะสมกบัวิชา/กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ตัÊงแต่การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ ทีÉไดศึ้กษาจาก

เวบ็ไซต์ จากตาํราวิชาการ จากการพูดคุยกบัผูเ้ชีÉยวชาญในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ เช่น การจดัการเรียนรู้แบบ

สืบเสาะ (5E) การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (STEM Education) การสอนแบบเปิด (Open Approach) 

และการจดัการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active learning) รวมทัÊงการผลิตสืÉอทาํมือ สืÉอเทคโนโลยี และเครืÉองมือวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยมีผูเ้ชีÉยวชาญในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทีÉมีประสบการณ์และมีความเชีÉยวชาญ 

คอยเป็นทีÉปรึกษาและให้ขอ้เสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้เพืÉอแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนกบันักเรียน               

ช่วยลดความโดดเดีÉยวและเพิÉมความมัÉนใจของครู ซึÉ งจากเดิมทีÉผูส้อนแต่ละคนคิดวางแผนการสอนเพียงคนเดียว 

เมืÉอมีปัญหาเกิดขึÊนกบัผูเ้รียนของตนก็แกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนตามลาํพงั การปรึกษาหารือกนัเพืÉอพฒันาการจดัการเรียนรู้

ยงัมีนอ้ยแมจ้ะอยู่ในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัก็ตาม เปลีÉยนมาเป็นการร่วมมือในการคิดและแกปั้ญหาดว้ยกนั 

ตัÊ งแต่ขัÊนตอนการวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan) ขัÊนตอนการปฏิบัติ (Do) และขัÊนตอนการสะท้อนคิดผล                   

การปฏิบติังาน (See) โดยมีเป้าหมายเดียวกนั คือ พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้บรรลุผลลพัธ์การเรียนรู้ทีÉคาดหวงั 

ช่วยใหเ้กิดความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานใหบ้รรลุภารกิจ เนืÉองจากไดรั้บการสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ จากเพืÉอน

สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ เช่นทีÉ หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ตฝ่ายประถมศึกษา 

กล่าวว่า “จากการทีÉโรงเรียนจัดการเรียนรู้โดยการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ สิÉงทีÉเห็นได้ชัดเจนทีÉสุด คือ ครูมี

ความกระตือรือร้นในงานสอนของตนเอง ในฐานะครูประจาํวิชาอย่างเด่นชัดทีÉสุด” การสร้างชุมชนการเรียนรู้

วิชาชีพช่วยให้ครูสามารถพฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเองซึÉ งส่งผลต่อผูเ้รียนอย่างเด่นชัด เนืÉองจากครูมีการ

เรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเองร่วมกบัประสบการณ์ของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ นอกจากนีÊครูทีÉเป็น

สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพยงัไดเ้ห็นตวัอยา่งทีÉดีในการจดัการเรียนการสอนของสมาชิกคนอืÉน ๆ ในชุมชน

ทีÉไดเ้ปิดชัÊนเรียน (Open class) ไปแลว้ ซึÉ งสามารถนาํมาประยุกต์ในการจดัการเรียนรู้ของตนเองได ้ผูส้อนและ

สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพเกิดแรงบนัดาลใจทีÉจะพฒันางานเพืÉอผูเ้รียน ผูส้อนสามารถปรับเปลีÉยนวิธีการ

จดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัระยะเวลา เนืÊอหา ผูเ้รียน และสภาพแวดลอ้มไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึÊน ผูส้อนมี

ความกระตือรือร้นในการทีÉจะเรียนรู้รูปแบบการสอนหรือเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ทีÉสอดคลอ้งกับสถานการณ์

ปัจจุบนั และความสนใจของผูเ้รียน เช่น การใชบ้อร์ดเกม (Boardgame) การใชกิ้จกรรมวอร์คแรลลี (Walk rally) 
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การจดัการเรียนรู้แบบสืบเสาะ (5E) การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (STEM Education) การสอนแบบ

เปิด (Open Approach) รวมทัÊงการนาํสืÉอเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

   2.2 นักเรียนมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน ทักษะกระบวนการ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์                  

ทีÉสูงขึÊน เนืÉองจากครูไดมี้การออกแบบกระบวนการจดัการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ตัÊงแต่ขัÊนตอน                 

การวางแผนการจดัการเรียนรู้ (Plan) ขัÊนปฏิบติั (Do) และขัÊนสะทอ้นคิดผลการปฏิบติังาน (See) โดยเนน้การเรียนรู้

แบบเชิงรุก (Active learning) ใหน้กัเรียนไดคิ้ด ไดพู้ด อภิปราย แลกเปลีÉยนความคิดเห็น นาํเสนอ และลงมือปฏิบติั

ในหอ้งเรียนมากขึÊน นกัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ในทุกขัÊนตอน ส่งผลใหน้กัเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิÍ

ทางการเรียนทีÉสูงขึÊ น มีความรู้ความเข้าใจในเนืÊอหาทีÉ เรียนและสามารถปฏิบัติกิจกรรมทีÉครูกาํหนดให้ เช่น                      

การพฒันาความรู้ความเขา้ใจเรืÉองแบบรูปและความสัมพนัธ์ของจาํนวนนบัทีÉเพิÉมขึÊนหรือลดลงทีÉเท่า ๆ กนั ของ

นักเรียนชัÊน ประถมศึกษาปีทีÉ  6 การพฒันาความรู้ความเขา้ใจเรืÉ องการบวกเลขแบบมีการทดของนักเรียนชัÊน 

ประถมศึกษาปีทีÉ 2 เป็นตน้ และช่วยพฒันาทกัษะกระบวนการของนักเรียนให้สูงขึÊนดว้ย เช่น การขาดทกัษะการ

เคลืÉอนไหวและความคล่องตวัของนกัเรียนชัÊน ประถมศึกษาปีทีÉ 5 การพฒันาทกัษะการให้เหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์

ของนักเรียนชัÊน ประถมศึกษาปีทีÉ  6 การพฒันาทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ในการออกแบบชิÊนงานและการ

แกปั้ญหาในการปฏิบติักิจกรรมวิชาวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนชัÊน ประถมศึกษาปีทีÉ 4 การพฒันาทกัษะการอ่านและ

เขียนสะกดคาํประสมสระเสียงสัÊ นของนักเรียนชัÊน ประถมศึกษาปีทีÉ  1 เป็นต้น นอกจากนีÊ แลว้ยงัช่วยพฒันา

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนใหสู้งขึÊนดว้ย เช่น การส่งเสริมใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้

และสนใจในการเรียนวิชาประวติัศาสตร์เรืÉ องภูเก็ตทอ้งถิÉนของเรา ของนักเรียนชัÊน ประถมศึกษาปีทีÉ 5 เช่นทีÉ

หัวหน้าวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา กล่าวว่า “การจัดการเรียนรู้                      

โดยการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพช่วยให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในเนืÊอหาความรู้ทีÉเรียนได้ดีขึ Êน เพราะ

นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ มส่ีวนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ทุกขัÊนตอน มคีวามสนุกสนาน และสนใจการเรียนมากขึÊน 

ทัÊงนี Êเพราะครูมีกิจกรรมการเรียนรู้ทีÉหลากหลาย มีสืÉอ มีเพลงประกอบ” จากการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของ

นกัเรียนในหอ้งเรียนทีÉครูตน้แบบ (Model teacher) เปิดชัÊนเรียน และมีสมาชิกในชุมชนร่วมสังเกตการสอน พบว่า 

นกัเรียนมีความสนใจในการเรียนเป็นอยา่งมาก มีความกระตือรือร้นในการเรียน กลา้แสดงออกดว้ยการยกมือถาม

และตอบ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้เป็นอยา่งดี และสามารถปฏิบติักิจกรรมไดถู้กตอ้ง  

 3. ปัญหาและอุปสรรคในการจดัการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั

ราชภฏัภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา พบว่า หอ้งเรียนสาํหรับจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต 

ฝ่ายประถมศึกษา ยงัขาดอุปกรณ์เทคโนโลยีสําหรับการจดัการเรียนรู้ เช่น เครืÉองฉายภาพโปรเจคเตอร์พร้อมจอ 

เครืÉองคอมพิวเตอร์ ลาํโพง เป็นตน้ ซึÉ งอุปกรณ์เหล่านีÊ จะช่วยให้การจดัการเรียนรู้ของครูน่าสนใจยิÉงขึÊน โดยใน

ปัจจุบนัครูสามารถดาวน์โหลดคลิปวิดีโอประเภทสารคดี เพลง เกม นิทาน จากยูทูป มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้

ให้แก่นกัเรียนได ้ครูวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา กล่าวว่า  “ถ้ามี

เครืÉ องฉายภาพโปรเจคเตอร์สามารถดาวน์โหลดภาพสัตว์มาให้นักเรียนดู นักเรียนจะได้เห็นการเคลืÉอนไหวของ

สัตว์แต่ละชนิด จะช่วยให้นักเรียนสนใจและเข้าใจเนืÊอหาทีÉเรียนมากกว่านีÊ” และการจดัการเรียนรู้ผ่านชุมชนการ
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เรียนรู้วิชาชีพ ในขัÊนตอนการปฏิบัติ (Do) ซึÉ งเป็นขัÊนตอนทีÉครูต้นแบบ (Model teacher) ครูเพืÉอนคู่คิด (Buddy 

teacher) และสมาชิกคนอืÉน ๆ ร่วมกนัพฒันาสืÉอและนวตักรรมสําหรับนาํไปใช้จดัการเรียนรู้นัÊนจาํเป็นอย่างยิÉง                 

ทีÉจะตอ้งมีงบประมาณสําหรับจัดซืÊอวสัดุสําหรับการจดัทาํสืÉอการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะสืÉอทาํมือ ซึÉ งจาํเป็น                    

ทีÉจะตอ้งมีงบประมาณอย่างเพียงพอในการจดัซืÊอวสัดุประเภทกระดาษ นํÊ าหมึกสําหรับเครืÉองพิมพ ์เพืÉอจดัทาํสืÉอ

บตัรคาํ บตัรภาพ แถบประโยค ใบความรู้ ใบงาน ใบกิจกรรม รวมทัÊงสําหรับพิมพแ์บบฝึกทกัษะต่าง ๆ นอกจากนีÊ

แลว้การจดัการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ จะตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทัÊงในดา้น

การกาํกบั ติดตามดูแลการดาํเนินงานใหต่้อเนืÉองและมีประสิทธิภาพ การใหก้าํลงัใจ แกไ้ขในส่วนทีÉบกพร่อง รับรู้

สภาพปัญหาขณะดาํเนินงานและร่วมกนัแกไ้ข ปรับปรุง รวมทัÊงการจดัเตรียมสถานทีÉ และสิÉงอาํนวยความสะดวก

ให้แก่ครูในการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในแต่ละขัÊนตอน ตลอดจนการเขา้ร่วมการสังเกตการสอน เขา้ร่วม

กิจกรรมสะทอ้นคิด และกิจกรรมถอดบทเรียนกบัครูและนกัวิชาการ ซึÉ งจะส่งผลให้การจดัการเรียนรู้ผ่านชุมชน 

การเรียนรู้วชิาชีพมีความต่อเนืÉองและมีประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน  
 

อภิปรายผล 

จากผลการวิจยัเรืÉอง การจดัการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยั

ราชภฏัภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา คณะผูวิ้จยัอภิปรายผล ดงันีÊ  

1. กระบวนการจดัการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั

ภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา 

กระบวนการจดัการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั

ภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา ประกอบดว้ย ขัÊนตอนทีÉ 1 การวางแผนการจดัการเรียนรู้ (Plan) ขัÊนตอนทีÉ 2 การปฏิบติั (Do) 

และขัÊนตอนทีÉ 3 การสะทอ้นคิดผลการปฏิบติังาน (See) ซึÉ งในการจดัการเรียนรู้เพืÉอแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนกบัผูเ้รียน 

หรือเพืÉอพฒันาผูเ้รียนของครูตน้แบบ (Model teacher) แต่ละคนนัÊน จะตอ้งจดัการเรียนรู้ตามวงรอบการทาํงานนีÊ  

โดยมีสมาชิกในชุมชนคอยทาํงานร่วมกนัในแต่ละขัÊนตอนอย่างใกลชิ้ด และหากยงัไม่ประสบผลสาํเร็จหรือยงัไม่

บรรลุผลตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ทีÉกาํหนดไว ้สมาชิกสามารถร่วมกนัดาํเนินการปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้

และนาํไปจดัการเรียนรู้ไดอี้ก ซึÉ งหากกระทาํซํÊ า ๆ บ่อย ๆ จะเกิดเป็นนวตักรรมทีÉสามารถนาํไปใชแ้กปั้ญหาทีÉเกิด

ขึÊนกบันกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซึÉงกระบวนการจดัการเรียนรู้ผา่นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ตามขัÊนตอน Plan 

– Do – See ดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดและหลกัการของการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ คือ การแลกเปลีÉยน

ค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนั (Shared values and vision) สมาชิกในชุมชนต้องมีการแลกเปลีÉยนมุมมอง 

วิสัยทศัน์ และประสบการณ์ร่วมกนั เพืÉอนาํไปสู่การมีค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนั ซึÉ งจะเป็นพืÊนฐานสาํคญั

สําหรับการพฒันาเป็นชุมชนการเรียนรู้ในสถาบนัศึกษา การร่วมกนัรับผิดชอบต่อการพฒันาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน (Collective responsibility for students learning) และเป็นการให้ความสําคญัต่อผลลัพธ์การเรียนรู้

ของผูเ้รียน (Learning Outcomes) โดยอยูบ่นพืÊนฐานความเชืÉอวา่ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้ซึÉ งจะทาํให้

สมาชิกร่วมมือกนัในการพฒันาการจดัการเรียนรู้และพฒันาผลสมัฤทธิÍ ของผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉอง การร่วมมือ



การจดัการเรียนรู้ผา่นชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัภูเก็ต             วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ.                   

ฝ่ายประถมศึกษา                                                                                                                                             

ปีทีÉ 14 ฉบบัทีÉ 1 (ม.ค. – มิ.ย.) 2564 | 25 

รวมพลัง (Collaboration) การมีวฒันธรรมการร่วมมือรวมพลงัมีความสําคญัต่อชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 

เพราะสมาชิกในชุมชนทัÊงอาจารย์ผูส้อนและผูบ้ริหาร ต้องพึÉ งพาอาศยักนัและกันในการพฒันาความรู้ 

ความสามารถในวิชาชีพ และการจดัการเรียนการสอนเพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุเป้าหมายทีÉกาํหนดร่วมกนั 

เช่น เกิดการแลกเปลีÉยนวิธีหรือเทคนิคการสอน สืÉอและแหล่งการเรียนรู้ แนวทางการจดัการเรียนรู้ต่าง ๆ 

และแนวทางการประเมินผลการเรียนรู้ เป็นต้น การสืบสอบเพืÉอสะท้อนผลเชิงวิชาชีพ (Reflective 

professional inquiry) การพูดคุยสนทนากนัระหวา่งสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ โดยเฉพาะอยา่งยิÉงระหว่าง

อาจารยผู์ส้อน ผูเ้ชีÉยวชาญ และผูบ้ริหารเกีÉยวกบัการปฏิบติังานสอน และการจดัการเรียนรู้เพืÉอสะทอ้นผล

การปฏิบติัรวมทัÊงร่วมกนัเสนอแนะแนวทางการปฏิบติัทีÉช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ขึÊน การสะทอ้นผล

และการชีÊแนะการปฏิบติัจะเป็นเครืÉองมือ หรือกลไกในการทบทวนประเด็นต่าง ๆ ซึÉ งจะเป็นการจดัระบบ

ความรู้ เพืÉอช่วยให้ผูส้อนมีความรู้เกีÉยวกบัผูเ้รียน หลกัสูตร เทคนิควิธีสอน เนืÊอหา สืÉอ และแหล่งความรู้ 

นาํไปสู่การจดัการเรียนการสอนทีÉมีประสิทธิภาพ รวมทัÊงพฒันาความรู้ในการจดัการเรียนการสอนของ

สมาชิกในชุมชน และการสนบัสนุนการจดัลาํดบัโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของบุคลากร (Supportive 

conditions structural arrangements and collegial relationships) การเตรียมพร้อมในด้านการสนับสนุน                   

ให้บุคลากรหรือสมาชิกในชุมชนได้มีโอกาสสังเกตการสอน วิพากษ์วิจารณ์และสะทอ้นการปฏิบติังาน 

รวมทัÊงการสอนของเพืÉอนร่วมงานและของชุมชนการเรียนรู้เพืÉอมุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ทีÉจะเกิดขึÊนใน

ชุมชนและจะช่วยสนบัสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพไดอ้ยา่งสมบูรณ์และต่อเนืÉอง (Dufour, 2007) 

โดยแนวคิดและหลกัการของการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพขา้งตน้เป็นตน้ทุนสาํคญัทีÉช่วยใหโ้รงเรียนสามารถ

พฒันาความรู้ความสามารถและทักษะของครูทีÉส่งผลให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาในทีÉสุด ซึÉ งการดาํเนินการดัง

กล่าวคือตัวบ่งชีÊ ว่าครูได้รับการพัฒนาให้ยกระดับความเป็นนักวิชาชีพให้สูงขึÊ นอย่างเป็นรูปธรรม (ชูชาติ                     

พ่วงสมจิตร์, 2558) 

 2. ผลการจัดการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต                  

ฝ่ายประถมศึกษา 

   2.1 ครูมีความรู้ความเข้าใจในบริบทของวิชาทีÉสอน มีจุดเน้นสําคัญในการจัดการเรียนรู้              

ไดเ้รียนรู้แลกเปลีÉยนประสบการณ์กบัเพืÉอนครู มีความมัÉนใจในการพูด กระตือรือร้นในการปฏิบติังาน การจดั               

การเรียนรู้เป็นระบบและมีรูปแบบทีÉชดัเจนขึÊน มีการผลิตสืÉอและใชสื้Éอในการจดัการเรียนรู้ เกิดแรงบนัดาลใจทีÉจะ

พฒันางาน ปรับเปลีÉยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มมากขึÊน กระตือรือร้นในการเรียนรู้

รูปแบบหรือเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ทีÉเหมาะกบัปัจจุบนั และความสนใจของผูเ้รียน มีการแลกเปลีÉยนความรู้และ

ประสบการณ์มากขึÊน กระตือรือร้น รับผิดชอบในการปฏิบติังานตามวงรอบการทาํงาน ร่วมมือภายในชุมชน คิดหา

วิธีการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊ นกบันักเรียน มีความผูกพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายขององค์กร มีความสัมพนัธ์แบบ

กัลยาณมิตร ทาํงานร่วมกันเป็นทีม มีความสุขในการทาํงาน ตลอดจนมีความคิดริเริÉ มในการใช้สืÉอเทคโนโลยี              

ในการจดัการเรียนรู้ ซึÉ งผลการวิจยัทีÉไดส้อดคลอ้งกบัแนวคิดของ Hord (1997) ทีÉกล่าวว่า การนาํชุมชนการเรียนรู้
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วิชาชีพไปใชใ้นโรงเรียนมีผลดีต่อครู คือ ลดความรู้สึกโดดเดีÉยวงานสอนของครู เพิÉมความรู้สึกผูกพนัต่อพนัธะกิจ

และเป้าหมายของโรงเรียนมากขึÊน โดยเพิÉมความกระตือรือร้นทีÉจะปฏิบติัให้บรรลุพนัธกิจอย่างแข็งขนัจนเกิด

ความรู้สึกว่าตอ้งการร่วมกนัเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพฒันาการโดยรวมของนกัเรียนถือเป็น “พลงัการเรียนรู้” ซึÉ ง

ส่งผลใหก้ารปฏิบติัการสอนในชัÊนเรียนใหมี้ผลดียิÉงขึÊน กล่าวคือมีการคน้พบความรู้และความเชืÉอทีÉเกีÉยวกบัวิธีการ

สอน และตวัผูเ้รียนทีÉเกิดจากการคอยสงัเกตอยา่งสนใจรวมถึงความเขา้ใจในดา้นเนืÊอหาสาระทีÉตอ้งจดัการเรียนรู้ได้

แตกฉานยิÉงขึÊน รวมทัÊงการรับทราบขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ ทีÉจาํเป็นต่อวิชาชีพไดอ้ย่างกวา้งขวางและรวดเร็วขึÊน

ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพฒันางานวิชาชีพไดต้ลอดเวลา  เป็นผลใหเ้กิดแรงบนัดาลใจทีÉจะพฒันาและอุทิศตนทาง

วิชาชีพเพืÉอศิษย ์ซึÉ งเป็นทัÊงคุณค่าและขวญักาํลงัใจต่อการปฏิบติังานใหดี้ยิÉงขึÊน 

  2.2 นักเรียนมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน ทักษะกระบวนการ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์                   

ทีÉสูงขึÊน ไดคิ้ด ไดพู้ด อภิปราย แลกเปลีÉยนความคิดเห็น นาํเสนอ และลงมือปฏิบติัในหอ้งเรียนมากขึÊน มีส่วนร่วม               

ในกิจกรรมการเรียนรู้ในทุกขัÊนตอน มีความสนใจในการเรียน มีความกระตือรือร้นในการเรียน กลา้แสดงออก              

ดว้ยการยกมือถามและตอบ สามารถปฏิบติักิจกรรมไดถู้กตอ้ง ซึÉงสาเหตุสาํคญัทีÉส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธิÍ ทาง             

การเรียน ทกัษะกระบวนการ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคที์ÉสูงขึÊน ทัÊงนีÊ เพราะในการจดัการเรียนรู้โดยการสร้าง

ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพนัÊนทาํใหค้รูไดพ้ฒันาการจดัการเรียนรู้ ไดน้าํแนวคิดการจดัการเรียนรู้แบบเชิงรุก มาใชใ้น

การจดัการเรียนรู้ โดยเน้นให้นักเรียนไดคิ้ด ไดพู้ด อภิปราย แลกเปลีÉยนความคิดเห็น นาํเสนอ และลงมือปฏิบติั

กิจกรรมมากขึÊน เช่นทีÉ สถาพร  พฤฑฒิกุล (2558) กล่าวว่า การจดัการเรียนรู้เชิงรุกเป็นกระบวนการจดัการเรียนรู้

ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ทีÉเนน้กระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนืÊอหาวิชา เพืÉอช่วยให้

ผูเ้รียนสามารถเชืÉอมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึÊนในตนเองดว้ยการลงมือปฏิบติัจริงผ่านสืÉอหรือกิจกรรม

การเรียนรู้ ทีÉมีครูเป็นผูแ้นะนาํ กระตุน้ หรืออาํนวยความสะดวกใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ขึÊนโดยกระบวนการคิดขัÊนสูง 

กล่าวคือ ผูเ้รียนมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประเมินค่าจากสิÉงทีÉไดรั้บจากกิจกรรมการเรียนรู้ ทาํให้การ

เรียนรู้เป็นไปอยา่งมีความหมายและนาํไปใชใ้นสถานการณ์อืÉน ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   

3. ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนสาธิต

มหาวทิยาลยัราชภฏัภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา 

ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต ฝ่ายประถมศึกษา พบว่า ห้องเรียนขาดอุปกรณ์และเทคโนโลยีสําหรับจดัการเรียนรู้ให้

น่าสนใจ ขาดงบประมาณสําหรับจดัซืÊอวสัดุจัดทาํสืÉอ และผูบ้ริหารไม่มีเวลากาํกบั ติดตาม ดูแลการดาํเนินงาน 

รวมทัÊงการเขา้ร่วมสงัเกตการสอน และถอดบทเรียน ส่งผลใหก้ารจดัการเรียนรู้ผ่านชุมชนวิชาชีพขาดความต่อเนืÉอง

และมีประสิทธิภาพ ซึÉ งการพฒันาการจดัการเรียนรู้โดยการสร้างชุมชนการเรียนรู้ให้มีความต่อเนืÉอง และประสบ

ความสาํเร็จไดน้ัÊน การสนบัสนุนงบประมาณ การนิเทศ ติดตาม ดูแลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารนบัว่าเป็นสิÉงทีÉมี

ความสาํคญัและจาํเป็นอย่างยิÉง เพราะการจดัการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ จาํเป็นทีÉจะตอ้งมีงบประมาณ

อย่างเพียงพอในการจัดซืÊ อวสัดุสําหรับการผลิตสืÉอการเรียนรู้และพฒันานวตักรรมการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ 

นอกจากนีÊการนิเทศ ติดตามการดาํเนินงานจะช่วยใหส้ามารถพฒันางานทีÉทาํใหมี้ประสิทธิภาพยิÉงขึÊน หรือเมืÉอเกิด
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ปัญหาระหว่างการดาํเนินงานสามารถหาแนวทางในการแกไ้ขได ้รวมไปถึงการเขา้ร่วมกิจกรรมสะทอ้นคิด และ

ถอดบทเรียนกบัสมาชิกในชุมชนจะส่งผลให้การจดัการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนประสบ

ความสําเร็จ เกิดผลดีต่อตวัครูและผูเ้รียน ดงัเช่นผลการวิจยัของ พรรณทิภาภรณ์  อภิปริญญา (2558) ทีÉไดศึ้กษา

สภาพและปัญหาของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนในสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 และเขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยผลการวิจยัพบวา่ ครูไม่ร่วมประชุม PLC ตามกาํหนด ครูมีภาระ

งานมาก ผูบ้ริหารไม่ติดตามอย่างสมํÉาเสมอ โรงเรียนไม่กํากับติดตาม PLC และโรงเรียนขาดการปรับปรุง                       

การดาํเนินงาน PLC ใหมี้ประสิทธิภาพยิÉงขึÊน ดงันัÊนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหากตอ้งการใหป้ระสบ

ความสาํเร็จ จะตอ้งหาวิธีการแกปั้ญหาและอุปสรรคดงักล่าวใหไ้ด ้จึงจะประสบความสาํเร็จ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

           1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจยั 

                      1.1 การสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพช่วยพฒันาผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน ทกัษะกระบวนการ และ

คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้สูงขึÊ น ตลอดจนช่วยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้                    

ไดอ้ย่างชดัเจน ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรไดมี้การส่งเสริม สนบัสนุนกิจกรรมการสร้างชุมชนการเรียนรู้

วิชาชีพในสถานศึกษาใหมี้ความต่อเนืÉอง    

 1.2 การสร้าง ชุมชนการเ รียนรู้วิชา ชีพช่ วยพัฒนาค รูให้ มีการ พัฒนาตนเ องด้า นวิช า ชี พ                  

ส่งเสริมให้ครูทาํงานร่วมกนัเป็นทีมอย่างแข็งขนั ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรไดมี้การส่งเสริม สนบัสนุน              

การดําเนินกิจกรรมการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพให้มีความก้าวหน้า เช่น ประสานความร่วมมือไปยงั

นกัวชิาการในทอ้งถิÉน ในการเชิญเขา้ร่วมชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ เป็นตน้  

                      1.3 การสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ ดา้นการจดัการเรียนรู้อย่างมาก  

ผูที้É มีส่วนเกีÉยวข้องในการจัดการศึกษา ควรได้มีการเข้าร่วมกิจกรรมถอดบทเรียนร่วมกันเพืÉอประโยชน์ต่อ                  

การวางแผนและออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพยิÉงขึÊน 
 

           2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวจิัยครัÊงต่อไป 

                      2.1 ควรไดมี้การศึกษาวิจยัการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพร่วมกบัพ่อแม่ ผูป้กครองนกัเรียน ในการ

พัฒนาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ หรือพฤติกรรมนักเรียนทีÉไม่เหมาะสม หรือฝ่ายสาธารณสุขในการพฒันา                 

สุขภาพกาย และสุขภาพจิตของนกัเรียน เป็นตน้  

    2.2 ควรได้มีการศึกษาวิจัยการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพเพืÉอพฒันาสมรรถนะทีÉสําคัญของ

นกัเรียนโดยเฉพาะ เช่น ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และความสามารถในการแกปั้ญหา เป็นตน้    

 

  



การจดัการเรียนรู้ผา่นชุมชนการเรียนรู้วชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัภูเก็ต             วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ.                   

ฝ่ายประถมศึกษา                                                                                                                                             
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