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ǰ����
ǰ

ǰñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠć
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ǰWJEFPǰSFDPSEJOH
ǰBOEǰ*$ǰSFDPSEJOH�ǰ

1SPUPDPMǰBOEǰEFTDSJQUJWFǰBOBMZTJTǰXFSFǰVTFEǰGPMMPXJOHǰ*OQSBTJUIBǰ	����
ǰBOEǰ7BOǰ)JFMFǰ	����
�

5IFǰSFTVMUǰSFWFBMFEǰUIBU�
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îĆÖđøĊ÷îÝĞćđðŨîêšĂÜĂćýĆ÷øĎðĒïïÖćøÿĂîìĊęđîšîÖøąïüîÖćøĒÖš

ðŦâĀćĂ÷ŠćÜüĉíĊÖćøĒïïđðŗéǰ	0QFOǰ"QQSPBDI
ǰđðŨîøĎðĒïïÖćø

ÿĂîÙèĉêýćÿêøŤ×ĂÜÙøĎâĊęðčśîǰ öĊđðŜćĀöć÷đóČęĂĔĀšîĆÖđøĊ÷îìčÖÙî

ÿćöćøëđøĊ÷îÙèĉêýćÿêøŤéšü÷ýĆÖ÷õćó×ĂÜêîđĂÜǰøŠüöÖĆïøąéĆï

ÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜêîđĂÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜóüÖđ×ćǰÿćöćøë

Ăíĉïć÷øć÷úąđĂĊ÷éÖøąïüîÖćøĒúąñúñúĉêêŠĂüĉßćÙèĉêýćÿêøŤǰ

	/PIEB
ǰ ����ǰ ĂšćÜëċÜĔîÿčúĆééćǰ úĂ÷ôŜćĒúąĕöêøĊǰ ĂĉîìøŤ

ðøąÿĉìíĉĝ
ǰ����
ǰĔîÖćøÿĂîìĊęđøĊ÷ÖüŠćüĉíĊÖćøĒïïđðŗéǰðŦâĀćìĊę

ĔßšÝąđðŨîðŦâĀćìĊęĕöŠÿöïĎøèŤĀøČĂðŦâĀćðúć÷đðŗéēé÷ÝąëĎÖîĞć

đÿîĂĔîßŠüÜĒøÖ×ĂÜÖćøÿĂîǰ ÝćÖîĆĚîđðŨîÖćøĔßšÙĞćêĂïìĊęĀúćÖ

Āúć÷ǰàċęÜđðŨîÖćøđêøĊ÷öðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøÙšîĀćÿĉęÜĔĀöŠǰėǰĔî

ÖøąïüîÖćøÖćøÿĂîîĆĚîǰÿĉęÜîĊĚÿćöćøëøüöÙüćöøĎšǰìĆÖþąĀøČĂüĉíĊ

ÖćøÙĉé×ĂÜîĆÖđøĊ÷îìĊęđøĊ÷îñŠćîöćĒúšüǰ 	#FDLFSǰ �ǰ 4IJNBEB
ǰ

����
ǰQ��
ǰÖĉÝÖøøöìćÜÙèĉêýćÿêøŤìĊęÿøšćÜéšü÷ðŦâĀćðúć÷đðŗé

öĊÙčèÙŠćĒúąúąđĂĊ÷éĂ÷ŠćÜöćÖǰđóČęĂÙøĎÿćöćøëðøąđöĉîìĆÖþąÖćø

Ùĉé×ĆĚîÿĎÜ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĕéšĔîÙüćöĀöć÷îĊĚðŦâĀćðúć÷đðŗéđðŨîÝčé

đøĉęöêšîìĊęéĊĔîÖćøÿøšćÜïìđøĊ÷îǰ	*OQSBTJUIB
ǰ����


ÝćÖìĊęĕéšÖúŠćüöć×šćÜêšîÝąđĀĘîĕéšüŠćÖćøóĆçîćîĆÖđøĊ÷î

ĔĀšöĊÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉêÝĞćđðŨîêšĂÜĂćýĆ÷üĉíĊÖćøÿĂîìĊęÿŠÜđÿøĉö

ĔĀšîĆÖđøĊ÷îöĊĒîüÙĉéĀúćÖĀúć÷ǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜÿîĔÝýċÖþćøąéĆïÖćø

ÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉê×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĔîßĆĚîđøĊ÷îÙèĉêýćÿêøŤìĊęĔßšüĉíĊÖćø

ĒïïđðŗéĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî

üĆêëčðøąÿÜÙŤ
đóČęĂüĉđÙøćąĀŤøąéĆïÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉê×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĔî

ßĆĚîđøĊ÷îÙèĉêýćÿêøŤìĊęĔßšüĉíĊÖćøĒïïđðŗé

îĉ÷ćöýĆóìŤđÞóćą
øąéĆïÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉêǰĀöć÷ëċÜǰøąéĆïÖøąïüîÖćø

ÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉê×ĂÜîĆÖđøĊ÷îìĊęđÖĉé×ċĚîĔî×èąìĊęîĆÖđøĊ÷îúÜöČĂĒÖš

ðŦâĀćìćÜđø×ćÙèĉêéšü÷êîđĂÜñŠćîÖĉÝÖøøöìĊęöĊÖøąïüîÖćø

ĂĂÖĒïïÜćîìćÜđø×ćÙèĉêēé÷ÖĞćĀîéøąéĆïÙüćöÿćöćøëĔî

ÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉêĕüšǰ �ǰ øąéĆïǰ êćöÖøĂïĒîüÙĉé×ĂÜĒüîăĊúĊǰ

	����
ǰÙČĂǰ

���ǰøąéĆïǰ�ǰđðŨîÖćøöĂÜđĀĘîõćóǰĀöć÷ëċÜǰîĆÖđøĊ÷î

ÿćöćøëǰ ÝĞćĒîÖǰ øąïčßČęĂǰ đðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒúąðäĉïĆêĉÖćøđÖĊę÷üÖĆï



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

øĎðìøÜđø×ćÙèĉêĕéšēé÷ĂćýĆ÷úĆÖþèąõć÷îĂÖ×ĂÜøĎðĀøČĂøĎð

ìøÜđø×ćÙèĉêǰ

���ǰ øąéĆïǰ �ǰ đðŨîÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ Āöć÷ëċÜǰ îĆÖđøĊ÷î

ÿćöćøëüĉđÙøćąĀŤøĎðĀøČĂøĎðìøÜđø×ćÙèĉêĔîøĎðĂÜÙŤðøąÖĂï

ĀøČĂÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïéĆÜÖúŠćüøüöìĆĚÜÖćøìĊęîĆÖđøĊ÷î

ÿćöćøëÙšîóïÙčèÿöïĆêĉĀøČĂÖã

êŠćÜǰėǰ×ĂÜøĎðìøÜđø×ćÙèĉêĕéšēé÷

ÖćøìéúĂÜìĞćéĎēé÷üĉíĊÖćøêŠćÜǰ ėǰ

đßŠîǰÖćøüĆéǰÖćøóĆïǰÖćøĔßšêćøćÜǰǰ

���ǰøąéĆïǰ�ǰđðŨîÖćøÿøčðĂ÷ŠćÜĕöŠđðŨîìćÜÖćøǰĀöć÷

ëċÜǰ îĆÖđøĊ÷îÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĔîđßĉÜêøøÖą×ĂÜ

ÙčèÿöïĆêĉĀøČĂÖãìĊęÙšîóïĔîøąéĆïÖŠĂîĀîšćîĊĚĕéšēé÷ÖćøîĞć

đÿîĂðøąđéĘîêŠćÜǰėǰĔîøĎðìĊęĕöŠđðŨîìćÜÖćø

���ǰøąéĆïǰ�ǰđðŨîÖćøÿøčðĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰĀöć÷ëċÜǰ

îĆÖđøĊ÷îÿćöćøëóĉÿĎÝîŤìùþãĊïìêŠćÜǰ ėǰ ēé÷ĔßšÖćøĔĀšđĀêčñú

đßĉÜîĉøîĆ÷ĒúąÿćöćøëÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜìùþãĊïì

êŠćÜǰėǰĕéšǰ

���ǰ øąéĆïǰ �ǰ đðŨîÖćøÙĉé×ĆĚîÿĎÜǰ Āöć÷ëċÜǰ îĆÖđøĊ÷î

ÿćöćøëÿøšćÜìùþãĊïìēé÷ĂćýĆ÷øąïïđßĉÜÿĆÝóÝîŤìĊęĒêÖêŠćÜ

ÝćÖđéĉöĕéšǰ ĀøČĂÿćöćøëüĉđÙøćąĀŤĀøČĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïøąïïêŠćÜǰ

ėǰđĀúŠćîĆĚîĕéš

üĉíĊÖćøĒïïđðŗéǰ 	0QFOǰ BQQSPBDI
ǰ Āöć÷ëċÜǰ

ĒîüìćÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęđîšîÖøąïüîÖćøÙĉéìćÜ

ÙèĉêýćÿêøŤ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰöĊ×ĆĚîêĂîÖćøÿĂîǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰĕéšĒÖŠǰ

�
ǰÖćøîĞćđÿîĂÿëćîÖćøèŤðŦâĀćðúć÷đðŗéǰ�
ǰÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷

êîđĂÜ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰ �
ǰ ÖćøĂõĉðøć÷ĒúąđðøĊ÷ïđìĊ÷ïøŠüöÖĆî

ìĆĚÜßĆĚîđøĊ÷îǰ �
ǰ ÖćøÿøčðïìđøĊ÷îÝćÖÖćøđßČęĂöē÷ÜĒîüÙĉé×ĂÜ

îĆÖđøĊ÷îìĊęđÖĉé×ċĚîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ

×Ăïđ×ê×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷
ÜćîüĉÝĆ÷îĊĚđðŨîÜćîüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰ đîšîïøø÷ć÷đßĉÜ

óøøèîćđÖĊę÷üÖĆïÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉê×ĂÜîĆÖđøĊ÷îìĊęđÖĉé×ċĚîĔî

ßĆĚîđøĊ÷îìĊęĔßšîüĆêÖøøöÖćøýċÖþćßĆĚîđøĊ÷îĒúąüĉíĊÖćøĒïïđðŗéǰ

��ǰ ×Ăïđ×êìĊę đÖĊę÷üÖĆïđîČĚĂĀćìĊęýċÖþćǰ đîČĚĂĀćĔî

ÖćøüĉÝĆ÷îĊĚđðŨîđîČĚĂĀćüĉßćÙèĉêýćÿêøŤĔîÿćøąǰ ÖćøđøĊ÷îøĎ š 

đø×ćÙèĉê

��ǰ×Ăïđ×êìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜ

ÜćîüĉÝĆ÷îĊĚđðŨîîĆÖđøĊ÷îøąéĆïßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ �ǰ ĔîßĆĚîđøĊ÷î

ÙèĉêýćÿêøŤìĊęĔßšüĉíĊÖćøĒïïđðŗéĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî

ĒîüÙĉéĒúąìùþãĊ

üĉíĊÖćøýċÖþć
ÖćøüĉÝĆ÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂüĉđÙøćąĀŤøąéĆïÖćøÙĉéđßĉÜ

đø×ćÙèĉê×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĔîßĆĚîđøĊ÷îìĊęĔßšüĉíĊÖćøĒïïđðŗéǰÖćøüĉÝĆ÷

îĊĚĔßšøąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóđîšîÖćøÿĆÜđÖêĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰ

đóČęĂĔĀšÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚđðŨîĕðêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšÖĞćĀîé

üĉíĊÖćøüĉÝĆ÷éĆÜîĊĚ

��ǰ ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜēøÜđøĊ÷îÿćíĉêöĀćüĉì÷ćúĆ÷

øćßõĆäõĎđÖĘêǰ đðŨîēøÜđøĊ÷îìĊę đøĉęöĔßšüĉíĊÖćøĒïïđðŗéđöČęĂðŘ

ÖćøýċÖþćǰ ����ǰ ĕéšîĞćîüĆêÖøøöÖćøýċÖþćßĆĚîđøĊ÷îĒúą

üĉíĊÖćøĒïïđðŗéǰ đðŨîĒîüìćÜĔîÖćøĂĂÖĒïïÖĉÝÖøøöìćÜ

ÙèĉêýćÿêøŤǰēé÷ÖøąïüîÖćø×ĂÜÖćøýċÖþćßĆĚîđøĊ÷îðøąÖĂï

éšü÷ǰ�ǰ×ĆĚîêĂîÿĞćÙĆâǰÙČĂ

�
ǰ ×ĆĚîÖćøüćÜĒñîøŠüöÖĆîǰ öĊÖćøøŠüöüćÜĒñîÖćø

ÿĂîøŠüöÖĆïñĎšđßĊę÷üßćâǰÙøĎñĎšÿĂîǰĒúąÙøĎñĎšÿĆÜđÖêǰēé÷ĒñîÖćø

ÿĂîĕéšéĞćđîĉîÖćøêćöĒîüìćÜÖćøÿĂîüĉíĊÖćøĒïïđðŗéǰ

�
ǰ×ĆĚîÖćøÿĆÜđÖêÖćøÿĂîøŠüöÖĆîǰđðŨî×ĆĚî×ĂÜÖćøîĞć

ĒñîÖćøÿĂîĕðĔßšĔîßĆĚîđøĊ÷îǰēé÷öĊÙøĎñĎšÿĂîǰĒúąÙøĎñĎšÿĆÜđÖêǰ

đ×šćÿĆÜđÖêßĆĚîđøĊ÷î×èąìĊęÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî

�
ǰ ×ĆĚîÖćøÿąìšĂîñúïìđøĊ÷îø ŠüöÖĆîǰ đð ŨîÖćø

ÿąìšĂîñúĀúĆÜÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰĔîĒêŠúąÙøĆĚÜñĎšÿĂîĒúąñĎš

ÿĆÜđÖêéĞćđîĉîÖćøÿąìšĂîñúÖćøÿĂîđÖĊę÷üÖĆïðŦâĀćǰĂčðÿøøÙǰ

ĒîüÙĉé×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĒúąÿČęĂÖćøÿĂîìĊęĂĂÖĒïïĕüšđóČęĂñúÖćø

ÿąìšĂîĕððøĆïðøčÜĔîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîêŠĂĕð

��ǰ ÖćøÖĞćĀîéñĎšøŠüöüĉÝĆ÷ǰ ÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚðøąÖĂï

éšü÷ñĎšøŠüöüĉÝĆ÷ìĆĚÜĀöéǰ�ǰÙîǰéĆÜîĊĚ

�
ǰñĎšüĉÝĆ÷ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰĀîšćìĊę×ĂÜñĎšüĉÝĆ÷ÙČĂđ×šćøŠüö

ÿĆÜđÖêÖćøÿĂîĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰ ìĆĚÜßŠüÜ×ĂÜÖćøüćÜĒñîÖćø



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ÿĂîǰ ÖćøÿĆÜđÖêÖćøÿĂîǰ ĒúąÖćøÿąìšĂîñúïìđøĊ÷îøŠüö

ÖĆîǰ ßŠüÜ×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÖćøđÖĘï×šĂöĎúñĎ šüĉÝĆ÷ìĞćĀîšćìĊęÿĆÜđÖê

ĒúąïĆîìċÖõćÙÿîćöĔîøąĀüŠćÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔî

ßĆĚîđøĊ÷îǰ

�
ǰ ñĎšßŠü÷üĉÝĆ÷ǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ Ùîǰ ēé÷ñĎšßŠü÷üĉÝĆ÷ĕéšđ×šć

øŠüöÖćøÿĆÜđÖêĒïïöĊÿŠüîøŠüöìĆĚÜßŠüÜ×ĂÜÖćøüćÜĒñîÖćø

ÿĂîøŠüöÖĆîǰ ÖćøÿĆÜđÖêǰ ÖćøÿĂîøŠüöÖĆîǰ ĒúąÖćøÿąìšĂî

ñúïìđøĊ÷îøŠüöÖĆîǰ ĔîßŠüÜ×ĂÜÖćøüćÜĒñîøŠüöÖĆîǰ ßŠüÜ×ĂÜ

ÖćøéĞćđîĉîÖćøđÖĘï×šĂöĎúǰñĎšßŠü÷üĉÝĆ÷ÙîìĊęǰ�ǰĒúąǰ�ǰìĞćĀîšćìĊę

ÿĆÜđÖêĒúąïĆîìċÖüĉéĉìĆýîŤĔî×èąìĊęéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷î

ĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ ēé÷đÞóćąóùêĉÖøøöìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆïÖćø

ÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉê×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰĒúąñĎšßŠü÷üĉÝĆ÷ÙîìĊęǰ�ǰìĞćĀîšćìĊęǰ

ïĆîìċÖõćóîĉęÜĔî×èąìĊęöĊÖćøìĞćÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî

×ĂÜÙøĎĒúąîĆÖđøĊ÷î

�
ǰÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰđðŨîîĆÖđøĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰ

õćÙđøĊ÷îìĊęǰ�ǰðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰēøÜđøĊ÷îÿćíĉêöĀćüĉì÷ćúĆ÷

øćßõĆäõĎđÖĘêǰòść÷öĆí÷öýċÖþćǰÝĞćîüîǰ��ǰÙî

��ǰđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎú

�
ǰĒñîÖćøÿĂîìĊęĔßšðŦâĀćðúć÷đðŗéÝĞćîüîǰ�ǰĒñîǰ

ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ǰñĎšßŠü÷üĉÝĆ÷ĒúąÙøĎñĎšÿĂîǰøŠüöÖĆîĂĂÖĒïïĒñîÖćø

ÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšđøČęĂÜøĎðđø×ćÙèĉêÿĂÜöĉêĉĒúąÿćööĉêĉĔîøąéĆïßĆĚî

öĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰēé÷ĔßšĀîĆÜÿČĂđøĊ÷îÙèĉêýćÿêøŤßĆĚîðøąëö

ýċÖþćðŘìĊęǰ �ǰ ĒúąßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ �ǰ ×ĂÜðøąđìýâĊęðčśîĔî

ÖćøĂĂÖĒïïÿëćîÖćøèŤðŦâĀćðúć÷đðŗéǰ ÿČęĂÖćøÿĂîĒúą

üćÜúĞćéĆï×ĆĚîÖćøÿĂî

�
ǰ đÙøČęĂÜïĆîìċÖđÿĊ÷Üǰ đðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøïĆîìċÖ

đÿĊ÷Ü×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷×èąÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ

ÝćÖîĆĚîñĎšüĉÝĆ÷îĞć×šĂöĎúÝćÖüĊéĉìĆýîŤĕðëĂéđðŨî×šĂÙüćöĔîøĎð

×ĂÜēóøēêÙĂúđóČęĂîĞćöćüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎú

�
ǰ ĒïïïĆîìċÖõćÙÿîćöǰ ĔßšïĆîìċÖóùêĉÖøøöÖćø

ÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷î×ĂÜÖúč ŠöđðŜćĀöć÷ìĆĚÜÙĞćóĎé

ĒúąóùêĉÖøøöìĊęÿćöćøëÿĆÜđÖêĕéšǰ

��ǰ ÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰ ĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøđÖĘï

øüïøüö×šĂöĎúñĎšüĉÝĆ÷ĕéšéĞćđîĉîÖćøéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

éĞćđîĉîÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúĔîõćÙđøĊ÷îìĊęǰ �ǰ ðŘ

ÖćøýċÖþćǰ ����ǰ ĀîŠü÷ÖćøđøĊ÷îøĎšđøČęĂÜøĎðđø×ćÙèĉêÿĂÜöĉêĉ

ĒúąÿćööĉêĉĔîøąéĆïßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊę ǰ �ǰ ēøÜđøĊ÷îÿćíĉê

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäõĎđÖĘêǰ ǰ ǰ òść÷öĆí÷öýċÖþćǰ ĔîøąĀüŠćÜ

ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîñĎ šüĉÝĆ÷ìĞćĀîšćìĊęïĆîìċÖĒïïÿĆÜđÖê

óùêĉÖøøöĒúąñĎšßŠü÷üĉÝĆ÷ǰìĞćĀîšćìĊęïĆîìċÖüĊéĉìĆýîŤǰïĆîìċÖõćó

îĉęÜĒúąïĆîìċÖđÿĊ÷Üǰ

��ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰ

×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚđðŨî×šĂöĎúđßĉÜÙčèõćóǰñĎš

üĉÝĆ÷ĔßšÖćøüĉđÙøćąĀŤēóøēêÙĂúĒúąîĞćđÿîĂñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ

×šĂöĎúéšü÷Öćøïøø÷ć÷đßĉÜüĉđÙøćąĀŤǰ êćö×ĆĚîêĂîÖćøÝĆéÖćø

đøĊ÷îøĎ šé šü÷üĉíĊÖćøĒïïđðŗéĒúąüĉđÙøćąĀŤøąéĆïÖćøÙĉéđßĉÜ

đø×ćÙèĉê×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰ

ñúÖćøýċÖþć
ǰÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîĒñîîĊĚđóČęĂĔĀšîĆÖđøĊ÷îĕéš

đøĊ÷îøĎšđøČęĂÜúĆÖþèą×ĂÜøĎðđø×ćÙèĉêÿćööĉêĉĔîĒïïêŠćÜǰėǰàċęÜ

öĊÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîēé÷ĔßšÿëćîÖćøèŤðŦâĀć

ÖćøÝĆéÖúč ŠöøĎðđø×ćÙèĉêǰ éĞćđîĉîĕðêćö×ĆĚîêĂî×ĂÜüĉíĊÖćø

ĒïïđðŗééĆÜêŠĂĕðîĊĚ

×ĆĚîìĊęǰ�ǰǰÖćøîĞćđÿîĂÿëćîÖćøèŤðŦâĀćðúć÷đðŗé

Ĕîß ŠüÜ đøĉę öê šîÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđøČę ĂÜ

đø×ćÙèĉêóČĚîåćîÿëćîÖćøèŤðŦâĀćÖćøÝĆéÖúčŠöøĎðđø×ćÙèĉêǰ

ÙøĎîĞćøĎðđø×ćÙèĉêêŠćÜǰėǰüćÜïîēêŢąǰĒúšüĀ÷ĉïúĎÖïćýÖŤöćĔßš

ÿîìîćÖĆïîĆÖđøĊ÷îǰĒúšüÙøĎîĞćĒëïðŦâĀćðúć÷đðŗéìĊęüŠćǰ đøć

ÿćöćøëÝĆéÖúč ŠöøĎðìøÜìćÜđø×ćÙèĉêđĀúŠćîĊĚĕéšĂ÷ŠćÜĕøïšćÜǰ

ĒúšüøĎðđø×ćÙèĉêìĊęÝĆéÖúčŠöđéĊ÷üÖĆîöĊúĆÖþèąđĀöČĂîĀøČĂêŠćÜ

ÖĆîĂ÷ŠćÜĕøǰóøšĂöÖĆïêĉéõćóđø×ćÙèĉêǰêĆĚÜĒêŠǰ"�)ǰïîÖøąéćîǰ

ĒúšüĔĀšîĆÖđøĊ÷îïĆîìċÖđĀêčñúēé÷Öćøđ×Ċ÷îĀøČĂüćéõćóúÜĔî

ĔïÖĉÝÖøøöǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

ÝćÖēóøēêÙĂúǰ *UFN�ǰ �ǰ *UFNǰ �ǰ ÙøĎöĊÖćøîĞćđÿîĂ

ÿëćîÖćøèŤðŦâĀćǰ ēé÷ÿĂïëćöđĀêčñú×ĂÜîĆÖđøĊ÷îđÖĊę÷üÖĆï

úĎÖïćýÖŤǰîĆÖđøĊ÷îĂíĉïć÷üŠćøĎðìøÜéĆÜÖúŠćüöĊÙüćö÷ćüđìŠćÖĆîìčÖ

éšćîǰéĆÜǰ*UFNǰ�ǰĶđóøćą÷ćüđìŠćÖĆîìčÖéšćîķǰĒÿéÜëċÜøąéĆïÖćø

ÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉêǰøąéĆïǰ�ǰđîČęĂÜÝćÖîĆÖđøĊ÷îĂíĉïć÷ëċÜÙčèúĆÖþèą

×ĂÜúĎÖïćýÖŤìĊęöĊÙüćö÷ćüđìŠćÖĆîìčÖéšćî

×ĆĚîìĊęǰ�ǰÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜ×ĂÜîĆÖđøĊ÷î

ĔîÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰ ÙøĎñĎšÿĂîĕéšÝĆé

ĒïŠÜ×ĆĚîêĂîĂĂÖđðŨîǰ �ǰ ×ĆĚîêĂîǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜ

×ĂÜîĆÖđøĊ÷îēé÷ÖćøĒÖšðŦâĀćÙîđéĊ÷üǰĒúąÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜ

×ĂÜîĆÖđøĊ÷îēé÷ÖćøĒÖšðŦâĀćđðŨîÖúčŠöǰÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøööĊøć÷

úąđĂĊ÷ééĆÜêŠĂĕðîĊĚ

�
ǰÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îēé÷ÖćøĒÖšðŦâĀć

ÙîđéĊ÷ü

ǰĔî×ĆĚîêĂîîĊĚÙøĎĒÝÖĔïÜćîøć÷ïčÙÙúĔĀšîĆÖđøĊ÷îǰĒúąĔĀš

đüúćîĆÖđøĊ÷îÙĉéĒÖšðŦâĀćđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÖúčŠöøĎðđø×ćÙèĉêǰĒúšü

ïĆîìċÖēé÷ĔßšÙüćöøĎšìĊęêîđĂÜöĊĂ÷ĎŠđóČęĂÝĆéÖúčŠöøĎðđø×ćÙèĉêêćö

Ùüćöÿćöćøë×ĂÜêîđĂÜúÜĔîĔïÜćîǰǰ×ĆĚîêĂîîĊĚĔßšđüúćðøąöćèǰ

��ǰîćìĊǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜêŠĂĕðîĊĚ



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ÝćÖēóøēêÙĂúǰ*UFN��ǰ*UFNǰ�ǰîĆÖđøĊ÷îöĊÖćøĒÿéÜ

øąéĆïÖćøÙĉéìćÜđø×ćÙèĉêǰ ēé÷ǰ îĆÖđøĊ÷îëćöüŠćÙøĎÙøĆïǰ ëšć

ñöđ×Ċ÷îüŠćǰ$ǰđĀöČĂîÙøċęÜüÜÖúöǰĕéšĕĀöÙøĆïǰéĆÜǰ *UFNǰ�ǰĶ$ǰ

đĀöČĂîÙøċęÜüÜÖúöķǰĒÿéÜëċÜøąéĆïÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉêøąéĆïǰ�ǰ

đîČęĂÜÝćÖîĆÖđøĊ÷îĂíĉïć÷úĆÖþèą×ĂÜåćîøĎðåćîìøÜÖøąïĂÖ

ìĊęëĎÖĒïŠÜÙøċęÜĔîĒîüêĆĚÜÞćÖÖĆïĒÖîǰ 9ǰ ĀúĆÜÝćÖîĆĚîîĆÖđøĊ÷îÖĘ

Ăíĉïć÷đĀêčñú×šĂĂČęîǰėǰüŠćǰĶ'ǰöĊåćîüÜÖúöđĀöČĂîÖĆïǰ)ķǰĒÿéÜ

ĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆïÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉêøąéĆïǰ�ǰđîČęĂÜÝćÖîĆÖđøĊ÷î

Ăíĉïć÷úĆÖþèą×ĂÜåćî×ĂÜìøÜÖøü÷ǰĒúąǰĶøĎðđðŨîđĀúĊę÷öǰėǰ

đĀöČĂîÖĆîķǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆïÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉêøąéĆïǰ�ǰ

đîČęĂÜÝćÖîĆÖđøĊ÷îÿćöćøëĂíĉïć÷úĆÖþèąõć÷îĂÖ×ĂÜóĊøąöĉé

Ēúąðøĉàċö

�
ǰ ÖćøđøĊ÷îøĎ šé šü÷êîđĂÜ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îēé÷ÖćøĒÖš

ðŦâĀćđðŨîÖúčŠö

ǰĔî×ĆĚîêĂîîĊĚÙøĎÝĆéÖúč ŠöĔĀšÖĆïîĆÖđøĊ÷îēé÷Öćøÿč Šö

êĆüđú×ǰ���ǰÝąÿćöćøëïŠÜîĆÖđøĊ÷îĂĂÖđðŨîǰǰ�ǰÖúčŠöǰÖúčŠöúąǰ�ǰ

Ùîǰ ĒúąĔĀšđüúćîĆÖđøĊ÷îĕéšĂõĉðøć÷ÖĆîĔîÖúčŠöđÖĊę÷üÖĆïÖćøĒÖš

ðŦâĀćÖćøÝĆéÖúčŠöøĎðđø×ćÙèĉêĒúšüïĆîìċÖđĀêčñú×ĂÜÿöćßĉÖĔî

ÖúčŠöǰĀøČĂüćéõćóúÜĔîÖøąéćþìĊęÙøĎĒÝÖĔĀšǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷é

éĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ÝćÖēóøēêÙĂúǰ *UFN��ǰ *UFNǰ�ǰîĆÖđøĊ÷îöĊÖćøĒÿéÜ

øąéĆïÖćøÙĉéìćÜđø×ćÙèĉêēé÷óĎéÙč÷ÖĆïđóČęĂîĔîÖúčŠöǰ éĆÜîĊĚǰ Ķ%ǰ

đðŨîøĎðǰ�ǰöĉêĉĒÙŠĂĆîđéĊ÷üķǰĶ#ǰÖĆïǰ(ǰđðŨîóĊøąöĉéķǰĶöĆîđðŨîöčö

ĒĀúöķǰĶêøÜîĊĚöĆîđðŨîöčöÞćÖǰåćîöĆîđðŨîöčöÞćÖǰ	đÿĊ÷ÜÿĎÜ
ǰĂĆîîĊĚ

öĆîđðŨîÿĊęđĀúĊę÷öķĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆïÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉêøąéĆïǰ

�ǰđîČęĂÜÝćÖîĆÖđøĊ÷îÿćöćøëĂíĉïć÷úĆÖþèąõć÷îĂÖ×ĂÜøĎðìøÜ

êŠćÜǰėǰìĊęÖĞćĀîéĔĀšĕéš

×ĆĚîìĊęǰ�ǰÖćøĂõĉðøć÷ĒúąđðøĊ÷ïđìĊ÷ïøŠüöÖĆîìĆĚÜßĆĚîđøĊ÷î

Ĕî×ĆĚîÖćøĂõĉðøć÷øŠüöÖĆîìĆĚÜßĆĚîđøĊ÷îĒúąÖćøđðøĊ÷ï

đìĊ÷ïǰÙøĎĔĀšîĆÖđøĊ÷îîĞćñúÜćî×ĂÜÖúčŠöĂĂÖöćîĞćđÿîĂĀîšćßĆĚîđøĊ÷îǰ

îĆÖđøĊ÷îĔîĀšĂÜĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĔĀšêĆĚÜĔÝôŦÜđóČęĂîîĞćđÿîĂĒúąđðøĊ÷ï

đìĊ÷ïüĉíĊÖćø×ĂÜđóČęĂîĒúą×ĂÜêîđĂÜǰÙøĎîĞćĂõĉðøć÷ēé÷êĆĚÜÙĞćëćö

đÖĊę÷üÖĆïüĉíĊÖćøǰĒúąđĀêčñúìĊęîĆÖđøĊ÷îĔßšĔîÖćøÝĆéÖúčŠöøĎðđø×ćÙèĉêǰ

đóČęĂĔĀšîĆÖđøĊ÷îĔîßĆĚîđ×šćĔÝĒîüÙĉé×ĂÜđóČęĂîÖćøĂõĉðøć÷øŠüöÖĆîìĆĚÜ

ßĆĚîđøĊ÷îĒúąÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒÿéÜéĆÜêŠĂĕðîĊĚ



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

ÝćÖēóøēêÙĂúǰ *UFN��ǰ *UFNǰ�ǰîĆÖđøĊ÷îöĊÖćøĒÿéÜ

øąéĆïÖćøÙĉéìćÜđø×ćÙèĉêĔîøąéĆïêŠćÜǰėǰéĆÜîĊĚǰǰ*UFN�ǰîĆÖđøĊ÷î

Ăíĉïć÷üŠćøĎðǰ%ǰ đðŨîøĎðǰ �ǰ öĉêĉǰ ĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆïÖćøÙĉéđßĉÜ

đø×ćÙèĉêøąéĆïǰ �ǰ đîČęĂÜÝćÖîĆÖđøĊ÷îÝĞćĒîÖĕéšüŠćüÜÖúöđðŨî

õćóÿĂÜöĉêĉǰ *UFNǰ ���ǰ îĆÖđøĊ÷îĂíĉïć÷üŠćǰ Ķ"ǰ (ǰ ĀîšćêĆéđðŨî

ÿĊęđĀúĊę÷öķǰĶ$ǰ)ǰëšćĒïŠÜÙøċęÜÝąĕéšåćîđðŨîøĎðÿĊęđĀúĊę÷öķǰĶ"ǰ&ǰ$ǰ

öĊÿŠüîðøąÖĂïđðŨîöčöǰ��ǰĂÜýćķǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆïÖćøÙĉé

đßĉÜđø×ćÙèĉêøąéĆïǰ �ǰ đîČęĂÜÝćÖîĆÖđøĊ÷îÿćöćøëüĉđÙøćąĀŤÿŠüî

ðøąÖĂï×ĂÜøĎðĒúąøĎðìøÜđø×ćÙèĉêìĊęÖĞćĀîéĔĀšĕéšǰ*UFN�ǰĒúąǰ

*UFN�ǰîĆÖđøĊ÷îĂíĉïć÷üŠćǰĶ"ǰ$ǰ&ǰ(ǰ)ǰ'ǰöĊÿĊęđĀúĊę÷öðøąÖĂïĂ÷ĎŠ

×šćÜĔîøĎðķǰĶøĎðǰ)ǰĒúąǰ'ǰëšćđøćêĆéĒïŠÜÙøċęÜöĊÝąđðŨîÿĊęđĀúĊę÷öķǰ

ĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆïÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉêøąéĆïǰ �ǰ đîČęĂÜÝćÖ

îĆÖđøĊ÷îÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜøĎðÿĂÜöĉêĉìĊęđðŨîÿŠüîðøąÖĂï×ĂÜøĎð

ìøÜÿćööĉêĉĕéš



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

×ĆĚîìĊęǰ �ǰ ÖćøÿøčðïìđøĊ÷îÝćÖÖćøđßČęĂöē÷ÜĒîüÙĉé

×ĂÜîĆÖđøĊ÷î

ĀúĆÜÝćÖìĊęîĆÖđøĊ÷îìčÖÖúčŠöîĞćđÿîĂñúÜćîĒúšüǰ ÙøĎîĞć

îĆÖđøĊ÷îđ×šćÿĎŠ×ĆĚîÖćøÿøčðēé÷đßČęĂöē÷ÜĒîüÙĉéìćÜÙèĉêýćÿêøŤ

×ĂÜîĆÖđøĊ÷îìĊęđÖĉé×ċĚîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ ēé÷ÙøĎêĆĚÜÙĞćëćöđóČęĂÿøčðïì

đøĊ÷îüŠćǰĒêŠúąøĎðöĊúĆÖþèąĂ÷ŠćÜĕøǰĒÿéÜéĆÜêŠĂĕðîĊĚ



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

ÝćÖēóøēêÙĂúǰ *UFN��ǰ *UFNǰ��ǰîĆÖđøĊ÷îöĊÖćøĒÿéÜ

øąéĆïÖćøÙĉéìćÜđø×ćÙèĉêĔîøąéĆïêŠćÜǰ ėǰ éĆÜîĊĚǰ ǰ *UFN��*UFN�ǰ

îĆÖđøĊ÷îøąïčĕéšüŠćøĎðìøÜìĊęÙøĎ÷Ö×ċĚîĔĀšîĆÖđøĊ÷îéĎÙČĂøĎðǰ ĶÖøü÷ķǰ

óøšĂöĂíĉïć÷üŠćĶåćîđðŨîüÜÖúöǰöĊÝčé÷ĂéǰÝčéĒĀúöķĒúąøąïčĕéšüŠć

ñĉü×šćÜđðŨîǰĶÿćöđĀúĊę÷öķǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆïÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉê

øąéĆïǰ�ǰđîČęĂÜÝćÖîĆÖđøĊ÷îÿćöćøëøąïčßČęĂ×ĂÜøĎðìøÜĒúąĂíĉïć÷

úĆÖþèąõć÷îĂÖìĊęÿćöćøëóïđĀĘîéšü÷êćđðúŠćĕéšǰĀúĆÖÝćÖîĆĚîÙøĎ

ëćöüŠćëšćÙøĎÙúĊęøĎðîĊĚđðŨîĂ÷ŠćÜĕøîąîĆÖđøĊ÷îÖúŠćüüŠćǰĶēĂšü�ǰüćéĕéš

Āúć÷Ēïïķǰ ĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆïÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉêøąéĆïǰ �ǰ

đîČęĂÜÝćÖîĆÖđøĊ÷îĕéšìéúĂÜüćéÝîÿćöćøëÿøčðüŠćüćéøĎðÙúĊę×ĂÜøĎð

ìøÜÖøąïĂÖĕéšĀúćÖĀúć÷ǰ*UFN�ǰĒúąǰ*UFN��ǰîĆÖđøĊ÷îüćéõćó

øĎðÙúĊę×ĂÜìøÜÖøąïĂÖǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜøąéĆïÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉê

øąéĆïǰ �ǰ đîČęĂÜÝćÖîĆÖđøĊ÷îÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜđøČęĂÜøĎðÿĂÜöĉêĉǰ Ēúą

ÿćööĉêĉöćüćéđðŨîøĎðÙúĊę×ĂÜìøÜÖøąïĂÖĕéš

Ăõĉðøć÷ñúÖćøüĉÝĆ÷
øąéĆïÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉê×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĔîßĆĚîđøĊ÷îìĊęĔßšüĉíĊ

ÖćøĒïïđðŗéǰóïøąéĆïÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉê×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĔîøąéĆï

êŠćÜǰėǰéĆÜîĊĚǰ×ĆĚîÖćøîĞćđÿîĂÿëćîÖćøèŤðŦâĀćðúć÷đðŗéǰĒúą×ĆĚî

ÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰ îĆÖđøĊ÷îĕéšöĊēĂÖćÿúÜöČĂĒÖš

ðŦâĀćðúć÷đðŗééšü÷êîđĂÜǰóïüŠćîĆÖđøĊ÷îöĊÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉê

øąéĆïǰ�ǰÙČĂǰîĆÖđøĊ÷îÿćöćøëøąïčßČęĂìĊę×ĂÜøĎðđø×ćÙèĉêìĊęîĆÖđĀĘî

óïđĀĘîĕéšǰÿćöćøëüćéøĎðÜŠć÷ǰėǰĕöŠÿúĆïàĆïàšĂîǰĒñîõćóǰĀøČĂ

ÝĆéÖúčŠöđø×ćÙèĉêìĊęĕöŠÿúĆïàĆïàšĂîĕéšǰĒúąøąéĆïǰ�ǰîĆÖđøĊ÷îÿćöćøë

ÝĞćĒîÖĒúąìéÿĂïÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïēé÷øüö×ĂÜ

øĎðøŠćÜǰ ĒïŠÜÖúčŠöøĎðøŠćÜĔîĒîüìćÜìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîêćöÙčèÿöïĆêĉìĊę

ßĆéđÝîǰ×ĆĚîÖćøĂõĉðøć÷ĒúąđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒîüÙĉéĒúą×ĆĚîÿøčðǰēé÷

đßČęĂöē÷ÜĒîüÙĉé×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰóïüŠćîĆÖđøĊ÷îÿćöćøëĂíĉïć÷ĒúąĔĀš

đĀêčñúđÖĊę÷üÖĆïÙčèÿöïĆêĉǰĂÜÙŤðøąÖĂïǰĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜøĎð

đø×ćÙèĉêÖĆïøĎðìøÜđø×ćÙèĉêǰĒÿéÜëċÜÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉêøąéĆïǰ

�ǰøąéĆïǰ�ǰĒúąøąéĆïǰ�ǰ

ñúÜćîüĉÝĆ÷öĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜǰÿöÙüøǰÿĊ

ßöõĎǰ 	����
ǰ ìĊęĕéšýċÖþćøąéĆïÖćøÙĉéìćÜđø×ćÙèĉê×ĂÜîĆÖđøĊ÷î

êćöēöđéú×ĂÜĒüîăĊúĊǰ óïüŠćÖćøĔßšÿëćîÖćøèŤðŦâĀćðúć÷đðŗé

ĔîđîČĚĂĀćéšćîđø×ćÙèĉêìĞćĔĀšîĆÖđøĊ÷îĒÿéÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćø

ÙĉéìćÜđø×ćÙèĉê×ĂÜêîđĂÜĂĂÖöćĕéšǰđöČęĂÝĞćĒîÖĒúšüđðŨîøąéĆïǰ�ǰ

ĒúąøąéĆïǰ�ǰĔî×ĆĚîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ×ĆĚîêŠĂöćđðŨî×ĆĚîÖćø

Ăõĉðøć÷ĒúąđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒîüÙĉéøŠüöÖĆîìĆĚÜßĆĚîđøĊ÷îǰîĆÖđøĊ÷îöĊÖćø

ÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉêøąéĆïǰ�ǰøąéĆïǰ�ǰĒúąøąéĆïǰ�ǰÝąđĀĘîĕéšüŠćøąéĆï

ÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉêìĊęóïîĆĚîöĊøąéĆïÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉêøąéĆïǰ �ǰ

đóĉęööćàċęÜđðŨîøąéĆïìĊęÿĎÜ×ċĚîÖüŠć×ĆĚîÖćøÿĂîÖŠĂîĀîšćîĊĚéšü÷ēé÷Öćø

ÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉêøąéĆïǰ�ǰîĆĚîîĆÖđøĊ÷îÿćöćøëÿøšćÜĒúąĔĀšïìîĉ÷ćöǰ

×šĂëÖđëĊ÷ÜìĊęđðŨîìćÜÖćøàċęÜđðŨîĂĆîđöČęĂÖŠĂîëĎÖÙšîóïøć÷úąđĂĊ÷é

ĒúąêĉéêćöĒúąĔĀš×šĂëÖđëĊ÷ÜìĊęđðŨîîĉøîĆ÷ǰĒúą×ĆĚîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷î

ÖćøÿĂî×ĆĚîÿčéìšć÷đðŨî×ĆĚîÖćøÿøčðÝćÖÖćøđßČęĂöē÷ÜĒîüÙĉé×ĂÜ

îĆÖđøĊ÷îìĊęđÖĉé×ċĚîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰîĆÖđøĊ÷îöĊÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉêøąéĆïǰ

�ǰøąéĆïǰ�ǰĒúąøąéĆïǰ�ǰđßŠîđéĊ÷üÖĆï×ĆĚîÖćøĂõĉðøć÷ĒúąđðøĊ÷ï

đìĊ÷ïĒîüÙĉéøŠüöÖĆîìĆĚÜßĆĚîđøĊ÷îǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ 4F�

BOHQVOǰ	����
ǰĕéšüĉđÙøćąĀŤüćìÖøøöđøČęĂÜÖćøÙĎè×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĔî

ßĆĚîđøĊ÷îìĊęÿĂîéšü÷üĉíĊÖćøĒïïđðŗéǰóïüŠćüĉíĊÖćøĒïïđðŗéÿŠÜđÿøĉöĔĀš

îĆÖđøĊ÷îđÖĉéÖćøĂõĉðøć÷đÿîĂĒîüÙĉé×ĂÜêîđĂÜǰöĊÖćøĒÿéÜĒìî

ìćÜÙèĉêýćÿêøŤĂ÷ŠćÜúĎÖýøđóČęĂĒÿéÜĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøÙĎèǰĒúą

ÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜÝøĉ÷ćǰÿčîìøĀćâǰĂćóĆîíŤßîĉêǰđÝîÝĉêǰĒúąÙÜøĆåǰǰîüú

ĒðÜǰ	����
ǰĕéšđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒÖšðŦâĀćĒúąÖćø

ÿČęĂÿćøìćÜÙèĉêýćÿêøŤĀúĆÜÝćÖĕéšøĆïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšÙèĉêýćÿêøŤ

ēé÷ĔßšüĉíĊÖćøĒïïđðŗéǰóïüŠćÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒÖšðŦâĀćĒúąÖćø

ÿČęĂÿćø×ĂÜîĆÖđøĊ÷îÿĎÜÖüŠćđÖèæŤøšĂ÷úąǰ ��ǰĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜ

ÿëĉêĉìĊęøąéĆïǰ ���ǰ ÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷đĀúŠćîĊĚÿćöćøëÿĆÜđÖêĕéšüŠćǰ Öćø

ÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîēé÷ĔßšüĉíĊÖćøĒïïđðŗéßŠü÷óĆçîćøąéĆïÖćøÙĉé

đßĉÜđø×ćÙèĉê×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĔĀšÿĎÜ×ċĚîǰêúĂéÝîÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšîĆÖđøĊ÷î

öĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒÖšðŦâĀćǰ ÖćøÿČęĂÿćøǰ ĒúąÖćøĂõĉðøć÷ēêš

Ē÷šÜÖĆîĂ÷ŠćÜÿöđĀêčÿöñú

×šĂđÿîĂĒîą
ǰ��ǰ üĉíĊÖćøĒïïđðŗéđð ŨîĒîüìćÜÖćøÿĂîìĊę đî šî

ÖøąïüîÖćøĒÖšðŦâĀć×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰ ÙøĎÿćöćøëĂĂÖĒïïĒúą

óĆçîćÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÙèĉêýćÿêøŤǰ ēé÷ÖćøĂĂÖĒïï

ÿëćîÖćøèŤðŦâĀćðúć÷đðŗéĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïßĊüĉêÝøĉÜ×ĂÜîĆÖđøĊ÷î

ĒúąđðŗéēĂÖćÿĔĀšîĆÖđøĊ÷îĕéšÙĉéĒúąĒÖšðŦâĀćéšü÷üĉíĊÖćøĂ÷ŠćÜ

ĀúćÖĀúć÷

ǰ��ǰ ÖćøÙĉéđßĉÜđø×ćÙèĉêĔîåćîąìĊęđðŨîĀîċęÜĔîÖćøÙĉé

ìćÜÙèĉêýćÿêøŤǰ ÙüøöĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜñŠćîÖĉÝÖøøöìćÜ

ÙèĉêýćÿêøŤǰàċęÜÙüøýċÖþćüĉÝĆ÷đÖĊę÷üÖĆïÖĉÝÖøøöìćÜÙèĉêýćÿêøŤìĊę

öĊñúêŠĂÖćøÙĉéìćÜđø×ćÙèĉê



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ïøøèćîčÖøö
Ýøĉ÷ćǰÿčîìøĀćâ
ǰĂćóĆîíŤßîĉêǰđÝîÝĉêĒúąÙÜøĆåǰîüúĒðÜ�ǰ	����
�ǰñú×ĂÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšÙèĉêýćÿêøŤēé÷ĔßšüĉíĊÖćøĒïïđðŗéìĊęöĊêŠĂ 

ǰ ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒÖšðŦâĀćĒúąÖćøÿČęĂÿćøìćÜÙèĉêýćÿêøŤ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ ��ǰ üćøÿćøýċÖþćýćÿêøŤǰǰ

ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷îđøýüø
ǰ��	�

ǰ������

ĕöêøĊǰĂĉîìøŤðøąÿĉìíĉĝ�ǰ	����
�ǰÖćøðäĉøĎðÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšüĉßćÙèĉêýćÿêøŤĔîēøÜđøĊ÷îēé÷đîšîÖøąïüîÖćøìćÜÙèĉêýćÿêøŤ�ǰ×ĂîĒÖŠî 

ǰ ÖćøóĉöóŤ�

îĉê÷ćǰĂčéöñú�ǰ	����
�ǰÖćøóĆçîćÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšđøČęĂÜüÜøĊēé÷ĔßšēðøĒÖøöǰ5IFǰ(FPNFUFSĴTǰ4LFUDIQBEǰđðŨîđÙøČęĂÜöČĂðøąÖĂïǰ

ǰ ÖćøđøĊ÷îøĎšǰ<üĉì÷ćîĉóîíŤðøĉââćöĀćïĆèæĉê>�ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠî�

ÿöÙüøǰÿĊßöõĎ�ǰ	����
�ǰÖćøýċÖþćøąéĆïÖćøÙĉéìćÜđø×ćÙèĉê×ĂÜîĆÖđøĊ÷îêćöēöđéú×ĂÜĒüîăĊúĊ�ǰ<üĉì÷ćîĉóîíŤðøĉââćöĀćïĆèæĉê>�ǰ 

ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠî�

ÿčúĆééćǰúĂ÷ôŜćĒúąĕöêøĊǰ ĂĉîìøŤðøąÿĉìíĉĝ�ǰ 	����
�ǰ ÖćøÿĂîēé÷ĔßšüĉíĊÖćøĒïïđðŗéĔîßĆĚîđøĊ÷îÙèĉêýćÿêøŤâĊęðčśî�ǰ,,6ǰ +PVSOBMǰPGǰǰ

ǰ .BUIFNBUJDTǰ&EVDBUJPO
ǰ�	�

ǰ�����

$MFNFOUT
ǰ%PVHMBTǰ)�ǰ	����
�ǰ(FPNFUSJDǰBOEǰTQBUJBMǰUIJOLJOHǰJOǰZPVOHǰDIJMESFO�ǰ&3*$
ǰ��	���

ǰ�����

#FDLFS
ǰ+�ǰ1�ǰ�ǰ4IJNBEB
ǰ4�ǰ	����
�ǰ5IFǰPQFO�FOEFEǰBQQSPBDI�ǰBǰOFXǰQSPQPTBMǰGPSǰUFBDIJOHǰNBUIFNBUJDT�ǰ7JSHJOJB�ǰ 

ǰ /$5.�

#SBIJFS
ǰ%�ǰ+�ǰ	����
�ǰ5FBDIJOHǰTFDPOEBSZǰBOEǰNJEEMFǰTDIPPMǰNBUIFNBUJDTǰ	�OEǰFE
�ǰ64"�ǰ1FBSTPOǰ&EVDBUJPO�

&JTFOCFSH
ǰ5�ǰ�ǰ%SFZGVT
ǰ5�ǰ	����
�ǰ0OǰUIFǰSFMVDUBODFǰUPǰWJTVBMJ[FǰJOǰNBUIFNBUJDT�ǰ*Oǰ8�ǰ;JNNFSNBOOǰ�ǰ4�ǰ$VOOJOHIBNǰ	&ET�
ǰ 

 7JTVBMJ[BUJPOǰJOǰUFBDIJOHǰBOEǰMFBSOJOHǰNBUIFNBUJDTǰ	QQ�ǰ�����
�ǰ1SPWJEFODF
ǰ3*�ǰ.""ǰ/PUFTǰ4FSJFT
ǰ7PM�ǰ���

)TJO�:JǰBOEǰ-JO�ǰ	����
�ǰ"ǰTUVEZǰPGǰBQQMZJOHǰ7BOǰ)JFMFǰHFPNFUSJDǰUIJOLJOHǰMFWFMǰUIFPSZǰUPǰEFWFMPQǰUIFǰNVMUJNFEJBǰ 

ǰ NBUFSJBMTǰPGǰQMBOFǰHFPNFUSZǰGPSǰFMFNFOUBSZǰTUVEFOUT�ǰ+PVSOBMǰPGǰ.BUIFNBUJDTǰBOEǰ4UBUJTUJDT
ǰ��	�

ǰ��������

*OQSBTJUIB
ǰ.�ǰ	����
�ǰ0OFǰGFBUVSFǰPGǰBEBQUJWFǰMFTTPOǰTUVEZǰJOǰ5IBJMBOEǰıEFTJHOJOHǰMFBSOJOHǰVOJU�ǰ1SPDFFEJOHTǰPGǰǰ

ǰ UIFǰ��UIǰ,PSFBOǰ/BUJPOBMǰ.FFUJOHǰPGǰ.BUIFNBUJDTǰ&EVDBUJPO�ǰ	QQ�ǰ�������
�ǰ%POHLPPLǰ6OJWFSTJUZ
ǰ(ZFPOHKV�

*TPEB
ǰ.�ǰ �ǰ ,BUBHJSJ
ǰ 4�ǰ 	����
�ǰ.POPHSBQIǰ POǰ MFTTPOǰ TUVEZǰ GPSǰ UFBDIJOHǰNBUIFNBUJDTǰ BOEǰ TDJFODFTǰ 7PM���ǰǰ

ǰ NBUIFNBUJDBMǰUIJOLJOH�ǰIPXǰUPǰEFWFMPQǰJUǰJOǰUIFǰDMBTTSPPN�ǰ4JOHBQPSF�ǰ8PSMEǰ4DJFOUJųDǰ1SJOUFST�ǰ

*TPEB
ǰ.�ǰ	����
�ǰ%FWFMPQJOHǰNBUIFNBUJDBMǰUIJOLJOHǰJOǰDMBTTSPPN�ǰ1BQFSǰQSFTFOUFEǰBUǰ"1&$ǰQSPKFDU�ǰ$PMMBCPSBUJWFǰ 

ǰ 4UVEJFTǰPOǰ*OOPWBUJPOTǰGPSǰ5FBDIJOHǰBOEǰ-FBSOJOHǰ.BUIFNBUJDTǰ JOǰ%JGGFSFOUǰ$VMUVSFTǰ	**
ǰ-FTTPOǰ4UVEZǰ 

ǰ GPDVTJOHǰPOǰ.BUIFNBUJDBMǰ5IJOLJOH�ǰ+BQBO�

1µMZB
ǰ(�ǰ	����
�ǰ)PXǰUPǰTPMWFǰJU�ǰ"ǰOFXǰBTQFDUǰPGǰNBUIFNBUJDBMǰNFUIPE�ǰ1SJODFUPO
ǰ/�+�ǰ1SJODFUPOǰ6OJWFSTJUZǰ1SFTT�

7BOǰ)JFMF
ǰ1�ǰ.�ǰ	����
�ǰ4USVDUVSFǰBOEǰ*OTJHIU�ǰ"ǰUIFPSZǰPGǰNBUIFNBUJDTǰFEVDBUJPO�ǰ0SMBOEP
ǰ'-�ǰ"DBEFNJDǰ1SFTT�

7BOǰ)JFMF
ǰ1�ǰ.�ǰ	����
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