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บทคัดย่อ 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย  คือ  1) เพื่ อพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
(PLC) และ 2) เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ผ่านชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครู (PLC) การศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยและ
พัฒนา ผู้เข้าร่วมการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน
จ านวน 99 คน ซึ่งเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ใน
จังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 14 การเก็บรวบรวมข้อมูลได้ด าเนินการผ่านวิธีการต่าง ๆ 
คือ 1) การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 2) การสังเกตการปฏิบัติ 
ในช้ันเรียน 3) การวิเคราะห์เอกสาร และ 4) การเขียนอนุทิน
สะท้อนคิด โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาใช้ส าหรับ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ
ส าหรับวิ เคราะห์ ข้อมู ลเชิ งปริ มาณ ผลการวิจัยพบว่ า  
ครูสามารถสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้นักเรียนคิด 
แสดงพฤติกรรมอย่างกระตือรือร้น โดยการสร้างความสามารถนี้
มาจากการที่ครูได้ท างานร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน ซึ่งแสดงให้เห็นกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็น
กลยุทธ์ของโรงเรียนที่จ าเป็นต้องมีความเฉพาะกับบริบทของ 
แต่ละโรงเรียน การขับเคลื่อนการท าชุมชนแห่งการเรียนรู้ต้อง
ถูกขับเคลื่อนโดยการหนุนน าอย่างต่อเนื่อง และการศึกษา

บทเรียน โดยจุดแข็งของกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ใน
โรงเรียนนั้น คือ การร่วมมือของครูหลายฝ่ายในโรงเรียนและ
การมีครูแกนน าที่สามารถสร้างทีมท างานในระบบทั้งโรงเรียนได้ 

ค าส าคัญ: ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ การจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก การศึกษาช้ันเรียน 

Abstract 

The purpose of this research were 1) To 
develop a learning management process that 
promotes Active Learning through the Professional 
Learning Community of Teachers (PLC) and 2) to 
develop activities that promote active learning 
management. Through the Teacher Professional 
Learning Community (PLC) This study uses research 
and development methodology as framework which 
consisted 4 phases: Phase 1 Basic Information 
Research; Phase 2 Development; Phase 3 Research; 
and Phase 4 Development. Research participants 
were 99 school teachers who worked at a large 
secondary school in PhangNga province, under the 
Office of Secondary Educational Service Areas 14. 
Data collection was conducted through various 
methods: 1) Semi-structured interview; 2) Classroom 
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observations; 3)  Document analysis was used for 
quantitative data. The results showed that the 
teachers could create the learning activities which 
encourage students to think; to behave actively. 
Building this ability came from the teachers work 
collaboratively through school learning community. 
The strategies of school PLC were driven by 
continuous Coaching and Lesson Study. The strength 
of school PLC could be a function of multiple 
teachers from one school engaging in the team and 
leading by the school master teachers who could 
collaboratively build an effective PLC team of whole 
school development system. 

Keywords: Professional Learning Community, Active 
Learning, Lesson Study 

บทน า 

การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถี
ชีวิตของคนในสังคม ระบบการศึกษาจึงจ าเป็นต้องพัฒนา 
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นนี้ด้วย  แต่ เดิม
การศึกษามุ่งเน้นเพียงให้ผู้เรียนมีทักษะการอ่านออกเขียนได้
แต่ส าหรับในศตวรรษที่  21 ต้องมุ่ ง เน้นให้ผู้ เ รี ยนเกิด          
การปฏิบัติ และการสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน กล่าวคือ 
ผู้เรียนจะไม่เป็นเพียงผู้รับ (Passive Learning) แต่จะได้
เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
(Active Learning) โดยมีครูคอยออกแบบการเรียนรู้เพื่อช่วย
ผู้เรียนให้บรรลุผลได้ ประการส าคัญ คือ ครูในศตวรรษที่ 21 นั้น 
นอกจากจะต้องไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู้” แล้วยังต้องแสวงหา
ความรู้ไปพร้อม ๆ กันกับผู้เรียนอีกด้วยการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 เป็นการก้าวข้าม การเรียนรู้ตาม “สาระวิชา” ไปสู่        
การเรียนรู้ “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills)” 
โดยผู้เรียนจะเรียนรู้ด้วยตนเอง มีครูเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ 
ในลักษณะการเป็นโค้ช (Coach) และอ านวยความสะดวก 
(Facilitator) (OBEC, 2017)  ในปี พ.ศ. 2559 รัฐบาลภายใต้

การน าของ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 
ได้ก าหนดนโยบายเพื่อการขับเคลื่อนอนาคตของประเทศไทย 
โดยใช้นโยบาย “ประเทศไทย 4.0” เป็นนโยบายหลักใน      
การขับเคลื่อน ซึ่งความหมายในเบื้องต้นของนโยบายประเทศ
ไทย 4.0 คือ “การปฏิรูปโครงสร้าง ทางเศรษฐกิจ ที่เน้น         
การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี...” (Chaiyon, 2016) ซึ่งใน
การพัฒนาประเทศให้ยั่งยืนตามแนวทาง “ประเทศไทย 4.0” นั้น 
จ าเป็นต้องจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับคุณลักษณะของ 
“ประเทศไทย 4.0” กล่าวคือ ต้องเป็นการจัดการเรียน     
การสอนที่ให้ผู้ เรียนสามารถน าองค์ความรู้ที่มีอยู่ทุกหน      
ทุกแห่งบนโลกนี้มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อผู้ เรียน
สามารถพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ มาตอบสนองความต้องการ
ของสังคมเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ความสามารถในการคิดสิ่งใหม่ ๆ ผลิตผลงานใหม่ ๆ ขึ้น เพื่อ
แก้ปัญหาการบริ โภคแต่สิ่ งที่น า เข้ าจากต่ างประเทศ
ตลอดเวลา (Jindanurak, 2018) 

ในยุคประเทศไทย 4.0 เป็นยุคที่กระทรวงศึกษาธิการ 
ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยส่งเสริม     
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่จ าเป็น
ส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่  21 การพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ องค์ความรู้แบบสหวิทยาการ  
การปฏิบัติจริง Ministry of Education (2018) มีเป้าหมาย
ในการพัฒนาผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนให้มี
พัฒนาการเหมาะสมตามวัย มีคุณภาพ และทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งประกอบด้วย 1) พัฒนาผู้เรียนระดับก่อน 
ประถมศึกษา ให้มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
สังคม และสติปัญญา ให้มีความพร้อมเข้าสู่การเรียนในระดับ
ที่สูงขึ้น 2) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถอ่านออกเขียน
ได้ตามช่วงวัย 3) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน 
4) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม
การปฏิบัติจริง (Active Learning) เน้นทักษะกระบวนการให้
เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และคิดสร้างสรรค์ใน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 5) ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ 6) ปลูกฝัง
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ทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์ และจิตวิทยาศาสตร์ OBEC 
(2017)  ได้ ให้ ความส าคัญของการจั ดการ เรี ยนรู้ โ ดย
กระบวนการ Active Learning โดยการส่งเสริมให้ครูจัดท า
หน่วยการเรียนรู้ Active Learning ด้วยการคัดเลือกผลงาน
เพื่อเชิดชูเกียรติจ าแนกเป็น ระดับดี ดีเด่น และดีเยี่ยม ทั้งมี
กิจกรรมเสริมเติมเต็มความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning ให้แก่ครูผู้ส่งผลงานที่ได้รับการคัดเลือก
ด้วย ซึ่งการส่งเสริมให้มีการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ดังกล่าวจะ
ส่งผลให้คุณครูได้น าหน่วยการเรียนรู้ที่ได้ออกแบบขึ้นนั้น 
ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง ครอบคลุมทุกตัวช้ีวัดของมาตรฐานการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning นี้ 
ครูผู้สอนจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอน
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และ
การเรียนรู้ของผู้เรียนต้องเปลี่ยนจากผู้สอนเป็นผู้ถ่ายทอด 
โดยปรับเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้ช้ีแนะ แนะน าวิธีการค้นคว้าหา
ความรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียน ให้สามารถแสวงหาความรู้และ
ประยุกต์ใช้ทักษะต่าง ๆ โดยการสร้างความเข้าใจด้วยตนเอง
จนเกิดเป็นการเรียนรู้อย่างมีความหมาย ในการจัดการเรียน
การสอนแบบ Active Learning มี ปั จจั ย เ กี่ ย วข้ อ งที่ มี
ค ว ามส า คั ญต่ อก า ร จั ด ก า ร เ รี ย นกา ร สอนดั ง กล่ า ว 
ประกอบด้วย ผู้สอน และสภาพแวดล้อม โดยด้านผู้สอนต้องมี
การเตรียมตัวค่อนข้างมากเกี่ยวกับการจัดสิ่งแวดล้อมและ
อุปกรณ์ให้เอื้อต่อการประกอบกิจกรรมของผู้เรียน เพื่อช่วย
ให้ผู้เรียนได้ความรู้จากสิ่งที่ผู้เรียนปฏิบัติ ส่วนผู้เรียนต้องร่วม
คิดและแก้ปัญหาด้วยตัวเอง (Panawanwong, 2013) 

การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาแห่ง       
การเรียนรู้ได้นั้น ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดอย่างหนึ่ง ก็คือจะต้องมี 
“ ชุมชนแห่ งวิ ชา ชีพ หรื อ  Professional Community” 
เกิดขึ้น ในสถานศึกษานั้น  เพื่ อ ให้ เป็นสถานที่ ส าหรับ          
การปฏิสัมพันธ์ของมวลสมาชิกผู้ประกอบวิชาชีพครูของ
สถานศึกษาเกี่ยวกับเรื่ องการให้ความดูแลและพูดถึง         
การปรับปรุงผลการเรียนของผู้ เรียน ตลอดจนงานทาง
วิชาการของสถานศึกษา และเนื่องจากครูส่วนใหญ่ในแทบทุก

ประเทศมักเกิดความรู้สึกโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงานสอนของ
ตน ดังนั้นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะให้เป็นครูดีครูเก่ง มีคุณภาพ  และมี
คุณธรรม อันจะส่งผลต่อวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน แนวทาง 
การเรียนรู้ของครูที่ก าลังให้ความสนใจอย่างมากในปัจจุบัน 
คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู  (Professional 
Learning Community) ซึ่งเป็นการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง เพื่อครูสามารถพัฒนาตนเองได้เต็มที่ตาม
ศักยภาพ  โดยบทบาทของครูจะ เปลี่ยนจากครูผู้ สอน 
(Teacher) เป็นครูฝึก (Coach) หรือเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
ในการเรียนรู้ (Learning Facilitator) ทั้งนี้นอกจากครูแล้ว
ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรให้การส่งเสริมสนับสนุน 
ให้ครูได้มีโอกาสพบปะเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
รวมทั้งก าหนดบทบาทในการจัดการเรียนรู้ของครูให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน (Panich, 2013) การที่ครูมีเวลาน้อยลงจะมี
โอกาสใช้เวลาที่เหลือในการพัฒนาตนเอง เช่น การประชุม
ปรึกษาหารือกับเพื่อนร่วมงาน การให้ค าปรึกษาและท างาน
กับผู้เรียนเป็นรายบุคคล การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
การแวะเยี่ยมชั้นเรียนอื่นเพื่อสังเกตการเรียนการสอน รวมทั้ง
ได้ใช้เวลาในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 
ซึ่งช่วยให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูงขึ้น  น้อยลง
ตามไปด้วย การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้ จ าเป็นต้อง
สร้างความตระหนักและให้มุมมองใหม่ต่อสาธารณชน รวมทั้ง
วงการวิชา ชีพครู ต้อง เห็นคุณค่ า  และความจ า เป็นใน          
การพัฒนาครูให้มีความเป็นมืออาชีพมากยิ่งขึ้น ถ้าหาก
ต้องการคุณภาพของผู้เรียน โดยกระบวนการมีส่วนร่วมใน 
“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” จะส่งผลให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพราะการมี “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” 
เกิดขึ้นในสถานศึกษาจะช่วยคลี่คลายปัญหาดังกล่าว เพราะ
ท าให้ครูมีโอกาสพูดคุยกับบุคคล ผู้มีส่วนได้เสียกับงานของครู 
(เช่น ผู้ปกครอง สมาชิก อื่น ๆ ของชุมชน เป็นต้น) และ
สถานศึกษาต้องมีการเปลี่ยนด้านโครงสร้างของสถานศึกษา 
ตลอดจน  จ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของ
สถานศึกษาด้วย โดยกิจกรรมของชุมชนแห่งวิชาชีพใน 
สถานศึกษาควรประกอบด้วย 1) การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญ 
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(Reflective dialogue) ระหว่างกัน 2) การเปิดกว้างให้มี        
การปฏิสัมพันธ์ในหมู่ครูผู้สอนมากขึ้นเพื่อลดความรู้สึก 
โดดเดี่ยว (Detribalization) ในงานสอนของครู 3) การรวมกลุ่ม 
เพื่อเน้นเรื่องการเรียนรู้ของผู้เรียน 4) การร่วมมือร่วมใจกันใน
หมู่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา และ 5) การแลกเปลี่ยน
ในประเด็นที่เป็นค่านิยมและปทัสถานร่วม (Shared Values 
and Norms) (Phongsriwat, 2013) 

การนิเทศการศึกษานับว่ามีบทบาทสูงมากในการที่
จะช่วยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเองให้มี
สมรรถนะสูงเพียงพอที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถและคุณลักษณะตามที่สังคมและ
ประเทศชาติต้องการ ระบบการนิเทศการศึกษาเป็นระบบ
สนับสนุนการเรียนรู้และการบริหารการศึกษาที่มีความส าคัญ
ในการเป็นเพื่อนร่วมทาง ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีความชัดเจน ตัดสินใจ
ถูกต้องในการบริหารการศึกษาให้ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
โดยตรง ช่วยให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพถูกต้องตามหลักวิชาการส่งผลดีต่อผู้เรียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งความรู้  ความสามารถ เจตคติและมี
คุณธรรม ดังที่ Laoreandee (2007) กล่าวว่า การให้ความรู้
แก่ครูโดยไม่มีการติดตามดูแลช่วยเหลือ ครูจะปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมใหม่ ๆ ยากมาก และในการที่จะให้ครูพัฒนาได้นั้น 
ต้องอาศัยวิธีการหลายวิธีและวิธีหนึ่งที่จะช่วยให้ครูสามารถ
ปรับปรุงพัฒนาตนเอง พัฒนางานในวิชาชีพของตนเองได้
อย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิผลสูงสูดต่อผู้เรียนในที่สุด คือ 
การนิเทศการสอนที่มุ่งเน้นการปรับปรุงพัฒนาการเรียน    
การสอนโดยตรง ซึ่งเป็นการนิเทศที่ เป็นรายบุคคลและ       
รายกลุ่มที่สอดคล้องกับปัญหา และความต้องการของครูและ
สถานศึกษา โดยใช้เทคนิควิธีการนิเทศที่หลากหลายร่วมมือ
กันระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาและผู้บริหาร 

จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดใน       
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูผ่านกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่ จังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 14 ที่ เข้าร่วมเป็นโรงเรียนกรณีศึกษา  

โดยการพัฒนาครั้งนี้เป็นการพัฒนาเชิงระบบ กับผู้บริหารและ
ครูทุ กท่ านในโรงเรี ยน  (Whole school development)  
ผ่านการลงพื้นที่จากทีมหนุนน าอย่างต่อเนื่อง จ านวน 3 ครั้ง 
และการลงพื้นที่จากทีมโค้ชมหาวิทยาลัย จ านวน 2 ครั้ง  
ซึ่งได้รับงบประมาณสนับสนุนจากส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
ในโครงการเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทาง  
การศึกษา โรงเรียนกรณีศึกษาเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ที่ต้อง
พัฒนาอย่างเร่งด่วนด้านการจัดการเรียนการสอน เนื่องจาก 
มีผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) อยู่ในระดับที่ควรพัฒนา โดยผู้วิจัยได้ตระหนักถึง 
การจัดการศึกษาตามภารกิจหน้าที่และนโยบายของรัฐบาล 
และเล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพที่
เหมาะสมเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพท่ีจะสามารถน าพา
สังคมตลอดจนประเทศชาติให้ทัดเทียมกับนานาประเทศได้  
ประกอบกับได้ศึกษาหลักการแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผล
การจัดการศึกษาการจัด การเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน       
การจัดท าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการการจัดการเรียน     
การสอนแบบเชิงรุก Active Learning เน้นกระบวนการ PLC 
ตลอดจนงานวิจัยต่าง ๆ จึงมีแนวคิดในการส่งเสริมการจัด 
การเรียนรู้ Active Learning  เน้นกระบวนการ PLC ส าหรับ
โรงเรียนกรณีศึกษา เพื่อให้สามารถจัดการเรียนรู้ที่ เน้นให้
ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง และสถานศึกษา
สามารถน ากระบวนการ PLC มาใช้ในการแลกเปลี่ยนรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอน รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
Active Learning โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ ส าหรับโรงเรียน
กรณีศึกษาให้มีประสิทธิภาพและส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.  เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุก (Active Learning) ผ่านชุมชน       
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (PLC) 

2.  เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู (PLC) 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.  ครูได้กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (PLC) 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จังหวัดพังงา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 ที่มี
องค์ประกอบสมบูรณ์และมีคุณภาพซึ่งจะสามารถน า ไป
ประยุกต์ให้เหมาะสมกับหน่วยงานหรือภาระงานที่มีบริบท
ใกล้เคียงกัน 

2.  ครู ศึกษานิเทศก์ และผู้ที่เกี่ยวข้องได้แนวทาง
ในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุก (Active 
Learning) เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุก (Active 
Learning) ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (PLC) 
และน าไปประยุกต์ใช้ในการนิเทศเพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ครูด้านอ่ืน ๆ ต่อไป  

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมที่
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) ผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (PLC) ผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิด ทฤษฏี เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการด าเนิน       
การวิจัย ดังนี ้

1. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  (PLC) เป็น
เครื่องมือในการด ารงชีวิตของครูในยุคศตวรรษที่ 21 ที่ครูต้อง 
เปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนมาเป็นผู้อ านวยความสะดวกใน         
การเรียน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ เพื่อเกิดทักษะใน
การด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 และเป็นเครื่องมือส าหรับให้ครู
รวมตัวกันเป็นชุมชนร่วมกันด าเนินการลงมือสร้างสรรค์
นวัตกรรม แลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้  เพื่อ
เป็นเครื่องมือที่จะช่วยน าสู่การตั้งโจทย์  และท าวิจัยในช้ัน
เรียนที่ทรงพลัง ช่วยการออกแบบวิธีการวิจัย การเก็บข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล และ การสังเคราะห์ผลการวิจัยออกมา
เป็นความรู้ใหม่ที่เช่ือมโยงกับบริบทความเป็นจริงของสังคม
เช่ือมโยงสู่ชีวิตจริงของผู้เรียน ประกอบด้วย (1) ทีมร่วมแรง
ร่วมใจ (2) ภาวะผู้น าร่วม (3) การเรียนรู้/พัฒนาวิชาชีพ และ

(4) ชุมชน กัลยาณมิตร โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Panich, 
2013) 

(1) ทีมร่วมแรงร่วมใจ คือ รูปแบบของทีมจะเป็น
เช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับ เป้าประสงค์ หรือพันธกิจในการด าเนินการ 
ของชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วมสอน ทีมเรียนรู้ และกลุ่ม
เรียนรู้ 

(2) ภาวะผู้ น า ร่ วม  คื อ  ก ารขั บ เคลื่ อน  PLC  
มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยยึด
หลักแนวทางบริหารจัดการร่วมกับการสนับสนุน การกระจาย
อ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือ
กระท า  หรือ  ครูท าหน้าที่ เป็น  “ประธาน” เพื่ อสร้ าง          
การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ 

(3) การเรียนรู้/พัฒนาวิชาชีพ คือ การเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างมีความสุขของทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศที่เปิดพื้นที่         
การเรียนรู้แบบน าตนเองของครูเพื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง        
ในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ 

(4) ชุมชนกัลยาณมิตร คือ กลุ่มที่มีความสัมพันธ์  
เป็นกลุ่มที่เหนียวแน่นจากภายใน ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิง
วิชาการต่อกัน ท าให้ลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอน
ของครู เช่ือมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต 

2.  การจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุก (Active Learning) 
เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้ เรียน มีส่วนร่วมและมี
ปฏิ สั มพั นธ์ กับกิ จกรรมการ เรี ยนรู้ ผ่ านการปฏิ บั ติ ที่
หลากหลายรูปแบบ เช่น การวิเคราะห์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เป็นต้น โดยผู้วิจัยสรุปลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้
เป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ (1) กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือ
ปฏิบัติของผู้เรียน (2) ส่งเสริมให้ผู้ เรียนใช้ความคิดขั้นสูง           
(3) กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนสร้างความรู้ด้วย
ตนเอง และ (4) มีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน ครู และผู้อื่น 

ผู้วิจัยน าเสนอเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมที่ส่งเสริมการจัด   
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ผ่านชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครู (PLC) ดังแสดงในภาพท่ี 1
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และกิจกรรมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (PLC) 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การด าเนินการวิจัยในเรื่องนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย
ใ น ลั ก ษ ณ ะ ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า  ( Research and 
Development) มีรายละเอียดดังนี้ 

ร ะ ย ะ ที่  1 ก า ร วิ จั ย  (Research) ก า ร ศึ ก ษ า
ความส าคัญและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูใน
สถานศึกษา ในระยะนี้เป็นการศึกษาความส าคัญและความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูและศึกษาองค์ประกอบรูปแบบ
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และองค์ประกอบของ
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

ระยะที่ 2 การพัฒนา (Development) ในระยะนี้
เป็นการพัฒนาและหาประสิทธิภาพรูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) โดยผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ รูปแบบ
การพัฒนาครูและองค์ประกอบการพัฒนาความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้ตามแนวการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้วิจัยได้

ด าเนินการน าผลการศึกษาจากข้อมูลในตอนที่ 1 น ามา
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาครู
เพื่อให้เกิดความครอบคลุม ได้ด าเนินการ 4 ขั้นตอน 

ขั้นที่ 1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสังเคราะห์โครงร่าง
รูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

ขั้นที่ 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน  
3 ท่านได้ช่วยวิพากษ์ความเหมาะสมปรับปรุงและน าไปใช้กับ
ครูที่ไม่ใช้กลุ่มวิจัย 

ขั้นที่ 3 การปรับปรุงรูปแบบหลังการศึกษาและ
น าไปใช้จริงกับครู 

ขั้นที่ 4 ข้อมูลที่ได้น าไปปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) หลังน าไปใช้จริงกับครู และรับรอง
รูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 3 ท่านอีกครั้งเพื่อยืนยันประสิทธิภาพเชิงประจักษ์
ของรูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่พัฒนาขึ้น 
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ระยะที่  3 การวิจัย (Research) การน ารูปแบบ         
การพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อส่งเสริมความสามารถจัดการเรียนรู้ตามแนวเชิงรุกไปใช้
กับครูและผู้บริหารในโรงเรียน จ านวน 99 ท่าน 

ระยะที่  4 ก า รพัฒนา  (Development) เ ป็ น       
การประเมินรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมความสามารถจัด       
การเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ประเมินโดยใช้การถอดบทเรียน และการประเมินจาก
เครื่องมือ รวมทั้งการยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิอีกครั้งจาก         
การพัฒนาเพื่อน าไปปรับรูปแบบฯ ต่อไป 

ผู้ เข้าร่วมการวิจัย : ครูและผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพังงา สังกัดส านักงาน          
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 จ านวน 99 คน            
โดยการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) จากเกณฑ์
ในการเลือก ดั งนี้  คือ 1) โรงเรียนที่ ได้รับทุนสนับสนุน             
การพัฒนาวิชาชีพครูจากส านักงานเลขาธิการคุ รุสภา               
2) ผู้บริหารมีความตั้งใจและเต็มใจในการเข้าร่วมโครงการฯ   
และ 3) ครูมีความเต็มใจในการเข้าร่วมโครงการฯ อย่างต่อเนื่อง 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

1)  แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างผลของรูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  เชิงรุก 
(Active Learning) 

2)  แบบสังเกตการปฏิบัติในช้ันเรียน 

3)  แบบประเมินความสามารถในการออกแบบ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
(PLC) 

4)  แบบประเมินความสามารถด้านการจัดกิจกรรม
ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (PLC) 

เครื่ องมือที่ ใ ช้ ในการวิจัยได้พัฒนาจากกรอบ       
การพัฒนาเครื่องมือของทีมขับเคลื่อนส่วนกลางของคุรุสภา  

ที่ได้เชิญอาจารย์ ผู้เช่ียวชาญ และมีประสบการณ์ร่วมพัฒนา
เครื่องมือในการวิจัยแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหา และความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ทุกเครื่องมือในการเก็บรวมรวม
ข้อมูลวิจัย โดย IOC มีค่าเท่ากับ 1.00 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

1)  การด าเนินการก่อนการท าชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ที่ม ีการ
ขับเคลื่อนด้วยการหนุนน าอย่างต่อเนื่อง (Coaching) และ
การศึกษาบทเรียน (Lesson Study) มีการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุก (Active Learning) ผ่านชุมชน      
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (PLC) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบ
กึ่งโครงสร้างผลของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

2) การด าเนินการโดยชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) มีการขับเคลื่อน 
ด้วยการหนุนน าอย่างต่อเนื่อง (Coaching) และการศึกษา
บทเรียน (Lesson Study) โดยมีทีม PLC ระดับโรงเรียนที่มี
ท่านผู้อ านวยการเป็นผู้น า และมีทีม PLC ระดับโรงเรียน 
21 ทีม ที่มีครูแกนน าในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งเป็น
ระบบการท างานร่วมกันแบบร่วมมือเพื่อการพัฒนาตนเองสู่ 
การพัฒนาโรงเรียนที่มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) ผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (PLC) พร้อมบันทึกข้อมูล
ผ่านแบบสังเกตการปฏิบัติในช้ันเรียน 

3) การด าเนินการหลังการด าเนินการจัดชุมชน      
การ เรี ยนรู้ ทางวิชา ชีพของครู  (Professional Learning 
Community: PLC) ที่มีการขับเคลื่อนด้วยการหนุนน าอย่าง
ต่อเนื่อง (Coaching) และการศึกษาบทเรียน (Lesson 
Study) โดยใช้แบบประเมินความสามารถด้านการออกแบบ
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดย
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ และแบบประเมินความสามารถด้าน           
การด า เนินการจัดกิจกรรมการเรี ยนรู้ เ ชิงรุก  (Active 
Learning) โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็นข้อมูลเชิงปริมาณและ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดย
ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน 
(Buason, 2008) ดังนี ้

1)  จัดระเบียบข้อมูล โดยการน าข้อมูลที่ได้ท า          
การเก็บรวบรวมมาระยะเวลาหนึ่งมาแยกตามหลักเกณฑ์ที่มา
ของข้อมูล เช่น ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ และข้อมูลที่ได้
จากการวิเคราะห์เอกสาร 

2)  ก าหนดรหัสของข้อมูล (Coding) เช่น การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ รหัสข้อมูลที่
ก าหนดคือ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  วิธีการจัด       
การเรียนรู้ วิธีการวัดและประเมินผล เป็นต้น หลังจากนั้น     
จึงให้ความหมายของค าหลักว่ามีความหมายอย่างไร 

3)  การก าจัดข้อมูลหรือสร้างข้อสรุปช่ัวคราว เป็น
การสรุปเช่ือมโยงดัชนีค าหลักเข้าด้วยกัน โดยการเขียนเป็น
ประโยคข้อความที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างค าหลัก เพื่อ
ลดทอนขอ้มูลให้เหลือเฉพาะประเด็นหลัก 

4)  การสร้างบทสรุป เป็นการเขียนเชื่อมโยงข้อสรุป
ช่ัวคราวที่ผ่านการตรวจสอบยืนยันแล้วเข้าด้วยกัน จนสุดท้าย
ได้บทสรุปใหญ่ที่มีความสัมพันธ์กับบทสรุปย่อย ๆ 

5) การพิสูจน์ความน่าเช่ือถือ โดยการย้อนกลับไป
พิจารณาวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลว่าเป็นข้อมูลที่มีคุณภาพ
น่าเชื่อถือหรือไม่ 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

น าข้อมูลจากแบบประเมินความสามารถด้าน      
การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุก (Active 
Learning) โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้  และแบบประเมิน
ความสามารถ ด้านการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

เชิงรุก (Active Learning) โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้  มา
วิเคราะห์ข้อมูล ใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย 

ก่ อนกา รท า ชุ มชนแห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ วิ ช า ชี พ 
(Professional Learning Community: PLC) ที่มีการขับเคลื่อน 
ด้วยการหนุนน าอย่างต่อเนื่อง (Coaching) และการศึกษา
บทเรียน (Lesson Study) มีการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
โดยใช้การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างผลของรูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) พบว่า 

ผลการวิเคราะห์ความสามารถสภาพปัจจุบันใน       
การจัดการเรียนรู้จากการวิเคราะห์เอกสาร และการแบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่ งโครงสร้างผลของรูปแบบชุมชนแห่ง       
การเรียนรู้ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  (Active 
Learning) จากหัวหน้ากลุ่มสาระจ านวน 15 คน สรุปได้ดังนี้ 

จากการสัมภาษณ์หัวหน้ากลุ่มสาระ พบว่า ครูมี  
การวางแผนการสอนโดยการจัดท าโครงสร้างรายวิชาและ
แผนการจัดการเรียนรู้ไว้ล่วงหน้าทุกครั้ง 

“ทางฝ่ายวิชาการของโรงเรียน จะก าหนดให้ครูทั้ง
โรงเรียนจัดส่ง โครงสร้างรายวิชาและแผนการจัดการเรียนรู้ 
ก่อนเปิดเทอมอย่างน้อย 15 วัน ครู เลยมีการ เตรียม
เนื้อหาวิชาและออกแบบกิจกรรมการสอนก่อนล่วงหน้า” 

ด้านเนื้อหา จากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างผล
ของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อการพัฒนาการจัด      
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หัวหน้ากลุ่มสาระ พบว่า 
มีการเพิ่มเติมเนื้อหารายวิชาให้มีความเกี่ยวข้องกับการใช้
ชีวิตประจ าวัน 

“ครูแต่ละวิชาเห็นความส าคัญของเนื้อหารายวิชา
และได้หาข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อให้มีความเกี่ยวข้องกับการใช้
ชีวิตประจ าวัน” 
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ด้านกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ จากการสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้างผลของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อ      
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุก  (Active Learning) 
หัวหน้ากลุ่มสาระ พบว่า การจัดการเรียนรู้ของครูมุ่งสอนโดย
เน้นความรู้ทางวิชาการในช้ันเรียนเป็นหลัก 

“เทคนิคการสอนที่ใช้ส่วนใหญ่เป็นการบรรยาย       
ให้ท างานกลุ่ม และเน้นการน าเสนองาน โดยจะเน้นหนักไป
ทางด้านความรู้ทางวิชาการ” 

“รู้สึกว่าถ้าไม่สอนทฤษฎีให้กับนักเรียน นักเรียนจะ
ไม่มีพื้นฐานความรู้เพื่อท่ีจะเอาความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน” 

ด้านสื่อและสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน จาก 
การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างผลของรูปแบบชุมชนแห่ง        
การเรียนรู้ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) หัวหน้ากลุ่มสาระ พบว่า ครูมีความพยายามใน
การปรับปรุงสื่อการเรียนรู้ให้มีความทันสมัยและเหมาะสมกับ
พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนในยุคปัจจุบัน เช่น การท า 
PowerPoint ในการสอน และการดูวิดีโอ เป็นต้น 

“สื่อการสอนในช้ันเรียนพยายามท าให้มีความทันสมัย 
โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียนร่วมกับหนังสือเรียน” 

ด้ านการวัดและประ เมิ นผลการ เรี ยน  จาก            
การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างผลของรูปแบบชุมชนแห่ง      
การเรียนรู้ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  (Active 
Learning)  หั วหน้ากลุ่ มสาระ พบว่ า  ครู มีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนโดยใช้ข้อสอบที่มีความครอบคลุมและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหาท่ีสอน 

“ส่วนใหญ่การวัดผลครูจะใช้ข้อสอบในการวัด และ
ข้อสอบมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ครูได้ตั้งไว้” 

เมื่อด าเนินการโดยชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) ที่ มี ก า ร
ขับเคลื่อนด้วยการหนุนน าอย่างต่อเนื่อง (Coaching) และ
การศึกษาบทเรียน (Lesson Study) โดยมีทีม PLC ระดับ

โรงเรียนที่มีท่านผู้อ านวยการเป็นผู้น า และมีทีม PLC ระดับ
โรงเรียน 21 ทีม ที่มีครูแกนน ารวมอยู่ในแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ ซึ่งเป็นระบบการท างานร่วมกันแบบร่วมมือเพื่อ
พัฒนาตนเองสู่การพัฒนาโรงเรียนที่มีการก าหนดเป้าหมายที่
ชัดเจน  เพื่อส่ งเสริมการจัดการเรียนรู้ เ ชิ งรุก  (Active 
Learning) โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้  จากการบันทึกข้อมูล
ผ่านแบบสังเกตการปฏิบัติในช้ันเรียน พบว่า ครูในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้มีการออกแบบบทเรียนร่วมกันภายในสาระ 
การเรียนรู้ เป็นหลักและเริ่มพัฒนาบทเรียนร่วมกับสาระ          
การเรียนรู้อื่น โดยการขับเคลื่อนผ่านการสร้างสรรค์ช้ินงาน
หรือการท าโครงงานของนักเรียน ที่เห็นได้ชัดเจนคือรายวิชา
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์ และสังคมศึกษา ซึ่ง
ในการต่อยอดความรู้เพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของครู
และนักเรียนนั้น จะมีการพัฒนาบทเรียนบูรณาการผ่าน      
การสอนแบบโครงงานฐานวิจัยเป็นหลัก และมีการร่วมมือกัน
ในการออกแบบบทเรียนในรูปแบบของการท างานข้ามสาระ
วิชาเพื่อให้เห็นความเช่ือมโยงของช้ินงาน หรือโครงงานที่
มอบหมายให้นักเรียนกับสมรรถนะที่นักเรียนได้รับในแต่ละ
สาระวิชา และเมื่อครูน าไปปฏิบัติแล้วจะมีการสะท้อน
บทเรียนของโรงเรียนเป็นล าดับขั้นตอนชัดเจน มีประเด็นที่ให้
สมาชิกสะท้อนซึ่งสอดคล้องกับการปฏิบัติการสอนของครู 
ผู้เปิดช้ันเรียน 

การด าเนินการหลังการท าชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิ ช า ชีพ  (Professional Learning Community: PLC) ที่ มี
การขับเคลื่อนด้วยการหนุนน าอย่างต่อเนื่อง (Coaching) 
และการศึกษาบทเรียน (Lesson Study) 

การประเมินความสามารถด้านการออกแบบ
กระบวนการจัดการ เรี ยนรู้ เ ชิ งรุ ก  ( Active Learning)  
โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ ในด้านผลการประเมินกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active 
Learning) ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (PLC) นั้น 
พบว่า ครูมีการประเมินผลได้ผล ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  ผลการประเมินกระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่ส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ผ่านชุมชนการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพของครู (PLC) 

 

ประเด็น 
ระดับการประเมิน (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ด้านโครงสร้าง   
1. เนื้อหาในแผนการจัดการเรียนรู้มีความถูกต้องตามหลักวิชาการ 4.60 0.55 
2. การจัดล าดับเนื้อหามีความต่อเนื่องเป็นไปตามล าดับขั้นตอน 4.80 0.45 
ด้านกิจกรรมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)   
3. กิจกรรมสอดคล้องกับจุดประสงค์ 4.80 0.45 
4. กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัติของผู้เรียน 4.80 0.45 
5. กิจกรรมและการใช้ค าถามส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ความคิดขั้นสูง 4.80 0.45 
6. กิจกรรมการเรียนรู้เน้นให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 4.60 0.55 
7. กิจกรรมท าให้มีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน ครู และผู้อื่น 4.60 0.55 
8. แผนการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสมต่อการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) 

4.80 0.45 

ด้านการวัดและประเมินผล   
9. สื่อ/เครื่องมือมีความเหมาะสม 4.80 0.45 
10. การวัดและประเมินผลมีความเหมาะสม 4.60 0.55 

รวม 4.72 0.49 
 

จากตารางที่  1 พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าผล           
การประเมินกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัด            
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ผ่านชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครู (PLC) เพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัด       
การ เรี ยนรู้ เ ชิ งรุ ก  (Active Learning)  โดยรวมมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.72, S.D. = 0.49) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านโครงสร้าง ส่วนเนื้อหา
ในแผนการจัดการเรียนรู้มีความถูกต้องตามหลักวิชาการมี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x  = 4.60, S.D. = 0.55) 
และการจัดล าดับเนื้อหามีความต่อเนื่องเป็นไปตามล าดับ

ขั้นตอน มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x  =  4.80, 
S.D. = 0.45) ด้านกิจกรรมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก  (Active  Learning)  ในส่วนของกิจกรรมสอดคล้อง 
 

กับจุดประสงค์ เน้นการลงมือปฏิบัติของผู้เรียน มีการใช้
ค าถามส่ง เสริมให้ผู้ เ รียนใ ช้ความคิดขั้นสู ง  และแผน 
การจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสมต่อการส่งเสริมการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( x  =  4.80, S.D. =  0.45) และกิจกรรม 
การเรียนรู้เน้นให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ท าให้มี
ปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนครู และผู้อื่น มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด  ( x  =  4.60, S.D. =  0.55) ด้านการวัดและ
ประเมินผล สื่อ/เครื่องมือมีความเหมาะสม มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x  =  4.80, S.D. =  0.45) และการวัด
และประเมินผลมีความเหมาะสม มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด ( x  =  4.60, S.D. =  0.55) 
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ผลสะท้อนจากการน ากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) ผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (PLC) ไปใช้ หลังเข้าสู่
วงรอบการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ที่มี 7 ขั้นตอน
โดยมีการออกแบบสร้างแผนการจัด การเรียนรู้ (Lesson 
Design) การปฏิบัติการเปิดช้ันเรียน (Open Classroom) 
การสังเกตช้ันเรียน (Classroom Observation) และการ
สะท้อนผลการสอนหลังการสอน (After Class Reflection) 
พบว่า รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีประโยชน์ส าหรับครู 
ท าให้มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้ฝึก
ทักษะการเขียนแผน ฝึกปฏิบัติโดยการน าไปทดลองใช้ ท าให้
ได้เข้าใจขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ชัดเจนขึ้น 

“หลังจากได้ร่วมกัน PLC การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ท าให้ได้แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ เพราะได้
ช่วยกันระดมความคิดเห็นที่หลากหลาย” (ตัวแทนครู 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์) 

“ครูได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็น และเสนอแนวทาง
ในการจัดการเรียนรู้ ท าให้การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก นั้นมี
ความชัดเจนและน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ” (ตัวแทนครู
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ) 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาผลการ ใ ช้กระบวนการชุมชน         
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัด 
การเรียนรู้ เ ชิงรุก (Active Learning)  ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 มีประเด็นการอภิปราย  
2 ประเด็น ดังนี้ 1) การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) ผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (PLC) 2) การพัฒนา 
การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ผ่านชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพของครู (PLC) 

1) ผลการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) ผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (PLC) ผลการประเมิน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
(PLC) เพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มากท่ีสุด ( x  =  4.72, S.D. = 0.49) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากใน
การพัฒนาครูด้านการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก (Active Learning) โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้
จัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) ที่ มี ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ด้ ว ย 
การหนุนน าอย่ างต่อเนื่อง (Coaching) และการศึกษา
บ ท เ รี ย น  (Lesson Study) มี ก า ร สั ม ภ า ษณ์ เ กี่ ย ว กั บ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ ท าให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับการเขียนแผนการจัด 
การ เ รี ยนรู้ เ ชิ งรุ ก  (Active Learning)  โ ดย ชุมชนแห่ ง 
การเรียนรู้ ดังนี้ เริ่มจากการน าเสนอเนื้อหา แล้วให้ครู 
ฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active 
Learning) ที่เน้นกระบวนการ PLC และมีเกณฑ์การประเมิน
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
ที่เน้นกระบวนการ PLC ที่ชัดเจนส่งผลให้ครูสามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุก (Active Learning) ที่ เน้น
กระบวนการ PLC ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัย 
ดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Sarachan et al. 
(2016) ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใช้การเสริมพลัง 
เป็นฐานเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู
คณิตศาสตร์ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา เขตภาคเหนือตอนบน พบว่า หลังการนิเทศ
ด้วยรูปแบบการนิเทศโดยใช้การเสริมพลังเป็นฐานครู
คณิตศาสตร์มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  Darunnapa (2014)  
ได้พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานด้วย 
การเรียนรู้ร่วมกันโดยใช้กรณีศึกษาเพื่อส่งเสริมการคิดอย่างมี



วารสารศึกษาศาสตร์ปริทัศน์  ปีที่  36   ฉบับที่  1 
 

171 

วิจารณญาณ การคิดแก้ปัญหาและการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี พบว่า นักศึกษาที่เรียนด้วย
รูปแบบที่พัฒนาขึ้น มีความสามารถในการเรียนรู้ร่วมกัน 
เป็นทีมอยู่ในระดับมาก และความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อ
การเรียนด้วยรูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานด้วย
การเรียนรู้ร่วมกันโดยใช้กรณีศึกษาอยู่ในระดับมาก 

2)  ผลพัฒนาการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการจัด      
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ผ่านชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครู (PLC) ครูกลุ่มตัวอย่างที่ได้รับหนุนน า
อย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ที่เน้นกระบวนการ PLC พบว่า 

“หลังจากได้ร่วมกัน PLC การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ท าให้ได้แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ เพราะได้
ช่วยกันระดมความคิดเห็นที่หลากหลาย” (ตัวแทนครูกลุ่ม
สาระวิทยาศาสตร์) 

“ครู ได้ร่ วมกันแสดงความคิด เห็น และเสนอ
แนวทางในการจัดการเรียนรู้ ท าให้การจัดการเรียนรู้แบบ 
เชิงรุกนั้นมีความชัดเจนและน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ” 
(ตัวแทนครูกลุ่มสาระภาษาอังกฤษ) 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการหนุนน าอย่างต่อเนื่องเพื่อ
พัฒนาครู เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุก (Active 
Learning) ที่เน้นกระบวนการ PLC ใช้วิธีการหนุนน าอย่าง
ต่อเนื่องที่หลากหลายโดยเริ่มจากการประชุมปฏิบัติการ เพื่อ
สร้างความรู้เกี่ยวกับการการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้        
เชิงรุก (Active Learning) ที่ เน้นกระบวนการ PLC โดย        
การพัฒนาวิชาชีพครูในระดับโรงเรียน (School Professional 
Development Model) โรงเรียนได้รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ
ครู ด้ ว ยกร ะบวนกา ร ชุมชนแห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ วิ ช า ชี พ 
(Professional Learning Community: PLC) ที่มีการขับเคลื่อน 
ด้วยการหนุนน าอย่างต่อเนื่อง (Coaching) และการศึกษา
บทเรียน (Lesson Study) โดยมีทีม PLC ระดับโรงเรียนที่มี
ท่านผู้อ านวยการเป็นผู้น า และมีทีม PLC ระดับโรงเรียน 21 
ทีม ที่มีครูแกนน าในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  ซึ่งเป็น      
การระบบการท างานร่วมกันแบบร่วมมือเพื่อพัฒนาตนเองสู่
การพัฒนาโรงเรียนที่มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน คือ          
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน และแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้น โดยรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพมีรายละเอียด
ในรูปภาพที่ 1 ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2  รูปแบบกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ผ ล ก า ร วิ จั ย ข อ ง 
Rungreangwanitchakul ( 2013)  ไ ด้ พั ฒ น า รู ป แ บ บ           
การเสริมสร้างสมรรถนะครูนักวิจัยด้วยกระบวนการบูรณา
การ กระบวนการเรียนรู้ส าหรับครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการใช้รูปแบบ พบว่า ครูมี
คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะครูนักวิจัยทุกด้านหลังการทดลองสูง
กว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1)  ผู้บริหารการศึกษาควรน ารูปแบบการจัด      
การเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) ที่เน้นกระบวนการ  
PLC นี้ไปขยายผลให้ครบทุกรายวิชาทฤษฎีและขยายผลไปยัง
โรงเรียนอื่น ๆ 

2)  ก่อนเริ่มด าเนินการควรมีการเตรียมความพร้อม
ครูและนักเรียนในการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ที่เน้นกระบวนการ PLC และการสนับสนุน 
เชิงนโยบายและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้จากผู้บริหาร เพื่อให้
สามารถขับเคลื่อนการใช้รูปแบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

1)  การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) เป็นทักษะที่ครูจะต้องออกแบบให้สามารถกระตุ้น
ให้นักเรียนได้ เรียนรู้ ร่วมกัน ครูแต่ละคนที่น ารูปแบบ        
การเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) ไปใช้ควรเก็บข้อมูล
เทคนิคการสอนที่ตนเองใช้เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขให้          
การสอนครั้งต่อไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2)  ควรมีการศึกษาผลที่ ได้จากการใช้รูปแบบ           
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ในด้านทักษะการคิด 
ขั้นสูง ทักษะการด าเนินชีวิต เป็นต้น 

3) ในการวิจัยครั้งนี้ด าเนินการในเวลาจ ากัด จึง
ควรศึกษาติดตามความคงทนในการเรียนรู้ของนัก เรียน
หลังจากที่ได้เรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) และติดตามความคงทนในการจัดการเรียนรู้
รูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูอย่าง
ต่อเนื่อง 
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