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บทคัดย�อ 

การพัฒนาโรงเรียนอย�างยั่งยืนคือการส�งเสริมใหUโรงเรียนน้ันมีระบบของการพัฒนาดUวยตนเองผ�านรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู
ในระดับโรงเรียนท่ีใชUการสรUางชุมชนแห�งการเรียนรูUวิชาชีพร�วมกับการศึกษาช้ันเรียน  การวิจัยน้ีใชUรูปแบบการวิจัยและพัฒนา
มีวัตถุประสงค
เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบชุมชนแห�งการเรียนรูUทางวิชาชีพ 
ส�งเสริมการจัดการเรียนรูUเชิงรุก 2) ประเมินผลการพัฒนาครูโดยใชUกระบวนการชุมชนแห�งการเรียนรูUทางวิชาชีพ กลุ�มวิจัยเปhน
เครือข�าย โรงเรียนตะกั่วปiา “เสนานุกูล
จํานวน 99 คน เขUาร�วมพัฒนา เครื่องมือท่ีใชUในการวิจัย 
สมรรถนะการจัดการเรียนรูUของครู 3) แบบประเมินความคิดเห็นของครูต�อการใชUกระบวนการ 
เน้ือหาและเชิงสถิติ ซ่ึงพบว�า ชุมชนแห�งการเรียนรูUของโรงเรียนกรณีศึกษานี้มีกระบวนการสรุปไดU 
เปmาหมายการจัดการเรียนรูUของโรงเรียนท่ีตUองการใหUชัดเจน 
สรUางบรรยากาศการทํางานและการเรียนรูUแบบองค
กรร�วมมือ 
องค
กร 5) สรUางผูUนําวิชาการในแต�ละกลุ�มสาระการเรียนรูU องค
กรมีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมครูในโรงเรียนเกิดการยอมรับซ่ึง
กันและกันในดUานความรูU ประสบการณ
 แล
เต็มในฐานะผูUเช่ียวชาญตามบริบทจริงของโรงเรียน 
คําสําคัญ: รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูในระดับโรงเรียน
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การพัฒนาโรงเรียนอย�างยั่งยืนคือการส�งเสริมใหUโรงเรียนน้ันมีระบบของการพัฒนาดUวยตนเองผ�านรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู
ในระดับโรงเรียนท่ีใชUการสรUางชุมชนแห�งการเรียนรูUวิชาชีพร�วมกับการศึกษาช้ันเรียน  การวิจัยน้ีใชUรูปแบบการวิจัยและพัฒนา

พัฒนารูปแบบชุมชนแห�งการเรียนรูUทางวิชาชีพ (Professional Learning Community
ประเมินผลการพัฒนาครูโดยใชUกระบวนการชุมชนแห�งการเรียนรูUทางวิชาชีพ กลุ�มวิจัยเปhน

เสนานุกูล” ที่จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ�ในจังหวัดพังงาที่มีครูทั้งโรงเรียน 
คน เขUาร�วมพัฒนา เครื่องมือท่ีใชUในการวิจัย 1) แบบสํารวจความเขUาใจของครูต�อการดําเนิน 

แบบประเมินความคิดเห็นของครูต�อการใชUกระบวนการ PLC ผลวิ
ชนแห�งการเรียนรูUของโรงเรียนกรณีศึกษานี้มีกระบวนการสรุปไดU 5 

เปmาหมายการจัดการเรียนรูUของโรงเรียนท่ีตUองการใหUชัดเจน 2) ส�งเสริมและสรUางโอกาสการพัฒนาวิชาชีพใหUกับครูทุกท�าน 
รUางบรรยากาศการทํางานและการเรียนรูUแบบองค
กรร�วมมือ 4) เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการบริหารจัดการและการเรียนรูUของ

สรUางผูUนําวิชาการในแต�ละกลุ�มสาระการเรียนรูU องค
กรมีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมครูในโรงเรียนเกิดการยอมรับซ่ึง
กันและกันในดUานความรูU ประสบการณ
 และการทํางานเปhนทีม โดยเฉพาะการร�วมทํางานกับองค
กรอื่นที่สามารถเขUามาเติม
เต็มในฐานะผูUเช่ียวชาญตามบริบทจริงของโรงเรียน  

รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูในระดับโรงเรียน  ชุมชนแห-งการเรียนรู.วิชาชีพ  การศึกษาช้ันเรียน 
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การพัฒนาโรงเรียนอย�างยั่งยืนคือการส�งเสริมใหUโรงเรียนน้ันมีระบบของการพัฒนาดUวยตนเองผ�านรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู
ในระดับโรงเรียนท่ีใชUการสรUางชุมชนแห�งการเรียนรูUวิชาชีพร�วมกับการศึกษาช้ันเรียน  การวิจัยน้ีใชUรูปแบบการวิจัยและพัฒนา

Professional Learning Community: PLC) เพื่อ
ประเมินผลการพัฒนาครูโดยใชUกระบวนการชุมชนแห�งการเรียนรูUทางวิชาชีพ กลุ�มวิจัยเปhน

ในระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ�ในจังหวัดพังงาที่มีครูทั้งโรงเรียน 
แบบสํารวจความเขUาใจของครูต�อการดําเนิน PLC 2) แบบประเมิน

ผลวิจัยใชUการวิเคราะห
เชิง
5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) กําหนด

ส�งเสริมและสรUางโอกาสการพัฒนาวิชาชีพใหUกับครูทุกท�าน 3) 
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการบริหารจัดการและการเรียนรูUของ

สรUางผูUนําวิชาการในแต�ละกลุ�มสาระการเรียนรูU องค
กรมีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมครูในโรงเรียนเกิดการยอมรับซ่ึง
ะการทํางานเปhนทีม โดยเฉพาะการร�วมทํางานกับองค
กรอื่นที่สามารถเขUามาเติม

การศึกษาช้ันเรียน  
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Abstract 

Building a sustainable School development program is empowering the school to create their own 
professional development systems through the creation of a school professional Learning Community 
which is driven by lesson study strategy. This research was conducted in the form of Research and 
Development with the following objectives: 1) to develop a model using Professional Learning 
Community (PLC) for promoting learning management based on active learning; 2) to assessthe 
Professional Learning Community (PLC) model on teacher development. The research participants were 
99 Mathayomsuksa teachers who work at Takuapasenanukoon School located in Phang-nga. The research 
tools were as follows; 1  (  Assessment form on the development teacher’s understanding of PLC; 2) 
Assessment form of teacher’spractice; 3) Semi-structural Interview Questions; and 4) Assessment Form of 
teachers' opinions on the process of PLCin promoting active learning; Research data was analyzed using 
content analysis andstatistical analysis frameworks. The SchoolProfessional Development Model can be 
presented with the most significant characteristics: 1) Shared school vision on learning; 2) Professional 
learning opportunities for all staff; 3) Collaborative work and learning; 4) Change of school organization ‘s 
Management and Working culture, and 5) Building the Academic Learning leadership. Since the progress of 
School PLC, the school has changed the teachers’ working cultures andtheir level of mutual acceptance 
of knowledge, experience and teamworkisincreasing. The success of PLC also depends on having the best 
learning networking as teamwork members can support the school-based PLC coaching. 
Keywords: School Professional Development Model, Professional Development, Lesson Study 
 

�บทนํา 
 

ชุมชนแห�งการเรียนรูUทางวิชาชีพ” เปhนแนวทางการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยเนUนกระบวนการ
ท่ีสมาชิกร�วมกันกําหนดวิสัยทัศน
 เปmาหมาย พันธกิจ และกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ นําไปสู�การทํางานเปhนทีมเพื่อการเรียนรูU
และลงมือปฏิบัติเชิงกัลยาณมิตร ซึ่งแนวทางการพัฒนานี้มีความเหมาะสมกับบริบทของแต�ละพื้นที่ ในองค
กรระดับโรงเรียน
การสรUางและพัฒนาชุมชนแห�งการเรียนรูUทางวิชาชีพผลกระทบในการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูU (Learning Transformation) 
การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมทางบวกแก�ครูผูU บริหารผูUเรียนและผูUเกี่ยวขUองใหUเปhน “ คนคุณภาพ” ซึ่งส�งผลต�อการพัฒนา
คุณภาพของผูUเรียน คุณภาพการศึกษา และคุณภาพของประเทศในที่สุด นอกจากนั้น ยังก�อใหUเกิดวัฒนธรรมการทํางานที่
บุคลากรในสถานศึกษา องค
กร และหน�วยงานไดUเรียนรูU ร�วมสะทUอนคิด และแลกเปลี่ยนเรียนรูUทางวิชาชีพร�วมกันมากขึ้น 
กระบวนการชุมชนการเรียนรูUวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เปhนกระบวนการเรียนรูUร�วมกันของนัก
การศึกษา โดยเริ่มจากท่ีมีขUอตกลงร�วมกันอย�างมั่นคงว�าจะแกUป�ญหาอย�างใดอย�างหนึ่งที่ เกี่ยวขUองกับผูUเรียนอย�างต�อเนื่อง มี
การร�วมกันสะทUอนคิด การลงไปเยี่ยม ติดตามเพ่ือเรียนรูUร�วมกันท่ีหนUางานจริง จนกว�าจะเห็นผลของการปฏิบัติท่ีมีพัฒนาการท่ี
ดีข้ึน หรือไดUแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีใชUในการแกUป�ญหาน้ัน (Best practice)  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2552 ไดUใหUความสําคัญของการพัฒนาครู คณาจารย
และบุคลากรทางการ
ศึกษาโดยไดUระบุไวUในหมวด 1 บทท่ัวไป ความมุ�งหมายและหลักการ มาตรา 9(4) ว�า“มีหลักการส�งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู 
คณาจารย
และบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย
 และบุคลากรทางการศึกษาอย�างต�อเน่ือง” และไดUกําหนด
หลักการดําเนินการไวUในหมวด 7 ครู คณาจารย
และบุคลากรทาง การศึกษา มาตรา 52 ว�า“ใหUกระทรวงส�งเสริมใหUมีระบบ 
กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย
 และบุคลากรทางการศึกษาใหUมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปhน
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วิชาชีพช้ันสูง โดย การกํากับและประสานใหUสถาบันท่ีทําหนUาท่ีผลิตและพัฒนาครู คณาจารย
 รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษาใหU
มีความพรUอมและ มีความเขUมแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม�และพัฒนาบุคลากรประจาการอย�างต�อเน่ือง แต�จาก ขUอเสนอการ
พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครูคณาจารย
และบุคลากรทางการศึกษา (2548) ไดUเสนอ
ป�ญหาการพัฒนาครูประจําการว�าขาดระบบที่ดี ครูไม�มีโอกาสไดUรับการพัฒนาอย�างต�อเนื่องจึงไม�ทราบแนวโนUมใหม�ทางวิชา
การืการวิจัยเชิงนวัตกรรมและแนวปฏิบัติทางดUานการเรียนการสอน ไม�สามารถปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรูUของครูตามแนว
ปฏิรูปไดU อีกท้ังการพัฒนาครูประจําการอยู�ในรูปแบบบการอบรมทีละส�วนไม�เปhนองค
รวมและไม�สอดคลUองกับบริบทโรงเรียน 
นอกจากน้ีขาดการติดตามช�วยเหลือเพ่ือใหUนําความรูUท่ีไดUไปลงปฏิบัติในหUองเรียนจริง 

การพัฒนารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพที่เติมเต็มความตUองการของครูจึงประเด็นที่สําคัญอย�างยิ่งในการพัฒนา ซึ่งใน
การศึกษาครั้งนี้แนวทางการพัฒนาชุมชนแห�งวิชาชีพ (PLC) จึงถูกใชUเปhนกรอบการพัฒนารูปแบบ โดยออกแบบขั้นตอนการ
พัฒนาชุมชนแห�งวิชาชีพครูจากแนวคิดของปาร
กและลุกส
-ฮอสลี่ (Sparks and Loucks Horsley, 1989)  นําเสนอ 5 
ลักษณะ คือ รูปแบบการพัฒนาที่เกิดจากความตUองการของครูเอง (Individually guided) มีการสังเกตและการประเมิน 
(Observation and assessment) โดยเป�ดโอกาสใหUครูไดUสังเกตและมีขUอมูลยUอนกลับ (Feedback) จากเพื่อนครู ครูมีส�วน
เก่ียวขUองในกระบวนการพัฒนา (Involvement in a development process) เนUนการสืบเสาะคUนหา (Inquiry) จากการใชU
วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action-based research) หรืออาจใชUวิธีการวงจรคุณภาพ (Quality circles) หรืออาจใชUวิธีการ
บริหารคุณภาพโดยรวม (Total quality management) เปhนตUน  

การพัฒนาครูดUวยชุมชนแห�งการเรียนรูUทางวิชาชีพ (PLC) จึงเปhนแนวทางที่เหมาะสมกับการพัฒนาครู ดUวยเทคนิค
และยุทธวิธีท่ีเป�ดโอกาสใหUครูไดUมีพ้ืนท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรูU สรUางทีมตามความสมัครใจในการพัฒนา แกUไขป�ญหาเพ่ือส�งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเนUนเชิงปฏิบัติและแกUไขป�ญหาในชั้นเรียนโดยเปhนการร�วมพัฒนาบทเรียนและศึกษาชั้นเรียน (Lesson 
Study) พรUอมกัน และช�วยใหUครูผูUสอนไม�โดดเดี่ยวในการพัฒนาผูUเรียน แลกเปลี่ยนประสบการณ
การเรียนรูUอย�างต�อเนื่องจน
กลางเปhนเครือข�ายการเรียนรูUท่ีมีขนาดใหญ�ข้ึน จากในโรงเรียนสู�นอกโรงเรียนและเกิดเปhนเครือข�ายการเรียนรูUในระดับเชิงองค

ความรูUท่ีเปhนแก�นของความรูU (อารี สันหฉวี, 2561) และเกิดการพัฒนาในทุกระดับองค
กรและส�วนงานการศึกษา  

ดังน้ันการวิจัยครั้งน้ีจึงมีวัตถุประสงค
ในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใชUชุมชนแห�งการเรียนรูUในโรงเรียนที่เขUา
ร�วมเปhนกรณีศึกษา ซ่ึงการพัฒนาครั้งนี้เปhนการพัฒนาเชิงระบบ (Whole school system development กับครูทุกท�านใน
โรงเรียนน้ี ซ่ึงไดUรับงบประมาณสนับสนุนจากสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา ในโครงการเครือข�ายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา แบ�งเปhน 3 ระดับ ไดUแก� “เครือข�ายระดับผูUประกอบวิชาชีพทางการศึกษา” “เครือข�ายระดับหน�วยงานทาง
การศึกษา” และ “เครือข�ายระดับกลุ�มสมาชิกวิชาชีพครู”  
 

�คําถามการวิจัย 
 

รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใชUการสรUางชุมชนการเรียนรูUทางวิชาชีพเพื่อส�งเสริมความสามารถจัดการเรียนรูUเชิงรุกมี
ลักษณะอย�างไร 
 

�จุดประสงคIการวิจัย 
 

1) เพื ่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใชUกระบวนการชุมชนการเรียนรู Uทางวิชาชีพเพื ่อส�งเสริม
ความสามารถจัดการเรียนรูUเชิงรุก 

2) เพื ่อประเมินรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใชUกระบวนการชุมชนการเรียนรู Uทางวิชาชีพเพื่อส�งเสริม
ความสามารถจัดการเรียนรูUเชิงรุก 
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�หลักการ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข�อง 
 

โรงเรียนกรณีศึกษาน้ีไดUสรUางทีมขับเคลื่อนส�วนกลางระดับโรงเรียนที่ประกอบดUวยครูทีมแกนนําจากกลุ�มสาระการ
เรียนรูUวิทยาศาสตร
และคณิตศาสตร
ที่มีประสบการณ
ในการเขUาร�วมโครงการ Enjoy Science มาก�อนผูUบริหารโรงเรียน
อาจารย
มหาวิทยาลัยท่ีมีความเช่ียวชาญดUานการจัดการเรียนรูUและผูUเช่ียวชาญโดยวางแผนการสรUางชุมชนแห�งการเรียนรูUโดยมี
ลักษณะสําคัญ 8 ประการ (Hord, 2004; Louis et al., 1995; Louis, et al, 2006) ประกอบดUวย 

1) การแบ�งป�นวิสัยทัศน
และค�านิยม (share values and vision) เนUนการทํางานร�วมกันของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีจะมาเปhนทีมเดียวกันโดยทุกคนมีเปmาหมายเดียวกันคือการพัฒนาวิชาชีพการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
การจัดการเรียนการสอนมีความมุ�งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองร�วมกันภายใตUความร�วมมือระหว�างเพื่อนๆโดยโรงเรียนมีการ
ประชุมสรUางความเขUาใจในระดับภาพรวมของโรงเรียนและระดับกลุ�มสาระการเรียนรูUแต�ละสาระ 

2) การแบ�งป�นความรับผิดชอบ (Collective responsibility) ส�งเสริมการดําเนินงานลักษณะที่เปhนชุมชนครูทุกคน
จะตUองร�วมกันรับผิดชอบตามภารกิจท่ีมองหมายเช�นการออกแบบแผนจัดการเรียนรูUการร�วมกันสะทUอนความคิดต�อแผนจัดการ
เรียนรูUการยอมรับฟ�งความคิดเห็นขUอเสนอของเพ่ือนดUวยเหตุดUวยผล 

3) การสืบเสาะสะทUอนความคิดอย�างมืออาชีพ (Reflective professional inquiry) สรUางและตกลงเงื่อนไขสําคัญ
คือการสนทนาร�วมกันภายในกลุ�มดUวยการสะทUอนความคิดต�อป�ญหาอย�างสรUางสรรค
 

4) ความร�วมมือ (Collaboration) ส�งเสริมการทํางานเปhนทีมเพ่ือใหUเปhนชุมชนการเรียนรูUอย�างเขUมแข็ง 
5) กลุ�ม (Group) การสรUางกลุ�มที่เกิดจากรวมตัวของครูในกลุ�มสาระการเรียนรูUเดียวกันหรือกลุ�มสาระการเรียนรูUที่

ธรรมชาติของวิชาใกลUเคียงกันโดยประกอบดUวยสมาชิก 3 - 5 คนในการเปhนกลุ�มการเรียนรูUวิชาชีพร�วมกัน 
6) การยอมรับซ่ึงกันและกัน (Mutual trust) การใหUการยอมรับความเห็นซ่ึงกันและกันแบบถUอยทีถUอยอาศัยจะช�วย

ทําใหUกระบวนการชุมชนแห�งการเรียนรูUเดินหนUาไดUอย�างมีความสุข 
7) การยอมรับนับถือและการสนับสนุนซึ่งกันและกัน (Respect and support among staff members) การ

ทํางานร�วมกันย�อมตUองใหUเกียรติยอมรับนับถือและสนับสนุนซ่ึงกันและกันในเชิงสรUางสรรค
 
8) ความเปhนสมาชิกแบบท้ังตัวและหัวใจ (Inclusive membership) ชุมชนการเรียนรูUแบบวิชาชีพจะสําเร็จมากนUอย

เพียงใดอยู�ท่ีสมาชิกจะร�วมมือทุกเทสนับสนุนแสดงภาวะผูUนําทางวิชาการร�วมกันในการทํางานเพื่อประโยชน
สูงสุดของลูกศิษย

วัตถุประสงค
หลักของชุมชนการเรียนรูUวิชาชีพคือการมุ�งยกระดับประสิทธิภาพของครูใหUเปhนครูมืออาชีพเพ่ือผลประโยชน
ต�อลกู
ศิษย
อย�างสูงสุดชุมชนการเรียนรูUวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพจะสะทUอนไดUดUวยการแสดงศักยภาพของกลุ�มที่ช�วยส�งเสริมและ
ยกระดับของคุณภาพการเรียนรูUท่ีเก่ียวกับวิชาชีพท้ังหมดในสังคมหรือบริบทของโรงเรียนท้ังโรงเรียนดUวยการมุ�งสู�การยกระดับ
การเรียนรูUของนักเรียนทุกคนไดUอย�างสูงสุด (Bolam et al., 2005) ชุมชนการเรียนรูUวิชาชีพมีลักษณะที่สอดคลUองกับแนวคิด
ความร�วมมือการพัฒนาวิชาชีพอย�างต�อเนื่อง (Collaborative continuing professional development) (Cordingley, 
Bell, Rundell and Evans, 2003)  โดยกิจกรรมท่ีนํามาใชUในชุมชนแห�งการเรียนรูUที่เปhนกรณีศึกษานี้เนUนการศึกษาชั้นเรียน 
(Lesson Study) ท่ีเปhนนวัตกรรม (Innovation) และวิธีการ (Method) ในการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใชUแนวคิดจากการพัฒนา
วิชาชีพครูในประเทศญี่ปุiนจากการศึกษางานวิจัยบทความวิชาการ (Shimizu, 2006; Lewis, 2002; Yoshida, 2005) มาใชU
ขับเคลื่อนชุมชนแห�งการเรียนรูUน้ีการวิจัยครั้งน้ีไดUอUางอิงการศึกษาช้ันเรียนของ Lewis, Perry, & Hurd , (2006) เปhนแนวทาง
การพัฒนาวิชาชีพครูท่ีเปhนการปรับปรุงการสอนดUวยตัวของครูเอง (Teacher instructional improvement) และเปhนวิธีการ
ท่ีครูเปhนผูUผลักดันใหUเกิดการปรับปรุงการสอนของครูเองการนําแนวทางนี้มาใชUในการพัฒนาวิชาชีพครูจึงก�อใหUเกิดประโยชน

อย�างมากต�อการสอนของครูไม�ว�าจะเปhนดUานเนื้อหาวิธีการสอนและต�อการเรียนรูUของนักเรียน (Lewis, 2002; Lewis et al., 
2006; Shimizu, 2006; Isoda, 2007; Wang, 2006)  กระบวนการการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study Process) หรือวงจร 
(Cycle) หรือขั ้นตอน (Steps) ในการขับเคลื่อนการทํางานของครูใน
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โรงเรียนเปhนไปตาม Lewis (2002) โดยข้ันตอนการศึกษาช้ันเรียน
ข้ันตอนท่ี 1 จัดตั้งกลุ�มการศึกษาช้ันเรียนโดยมีกิจกรรมดังนี้หาสมาชิกนัดหมายวันเวลาที่แน�นอนจัดทําแผนการพบ

กันและตั้งกฎระเบียบในการทํางานกลุ�ม 
ข้ันตอนท่ี 2 ทําการศึกษาช้ันเรียนมีกิจกรรม

หน�วยท่ีจะทํา 
ข้ันตอนท่ี 3 วางแผนการทําวิจัยโดยการศึกษาแผนการวิจัยพัฒนาแผนการสอนและขอคําปรึกษาจากผูUเช่ียวชาญ
ข้ันตอนท่ี 4 สอนและสังเกตการสอน
ข้ันตอนท่ี 5 อภิรายและวิเคราะห
ผลการวิจัยช้ันเรียน
ข้ันตอนท่ี 6 สะทUอนผลและวางแผนข้ันตอนต�อไป
และนําจุดเด�นของการศึกช้ันเรียนของ

อาจเปhนกลุ�มตามระดับชั้นหรือกลุ�มตามวิชาแลUวคัดเลือกเปmาหมายของการศึกษาชั้นเรียนที่ตั้งอยู�บนหัวขUอการวิจัยระดับ
โรงเรียนแต�คํานึงถึงระดับชั้นหรือวิชาการทํางานร�วมกับผูUเชี่ยวชาญภายนอกเพื่อเพิ่มความเขUาใจดUานเนื้อหาแนะนําการคิด
เกี่ยวกับการเรียนรูUของนักเรียนกลุ�มการทําแผนแต�ละกลุ�มเลือกหน�วยก
เรียนและเลือกหัวขUอในหน�วยน้ันมาเปhนหัวขUอสําหรับการวิจัยสมาชิกในกลุ�มร�วมมือกันทําแผนการสอนและการลงสู�ชั้นเรียน
โดยครูหนึ่งคนในกลุ�มนําแผนการจัดการเรียนรูUไปใชUสอนในขณะที่ครูท�านอื่นในกลุ�ม
รวมทั้งผูUเชี่ยวชาญภายนอกสังเกตการสอนผูUสังเกตเหล�านี้เก็บขUอมูลเกี่ยวกับการคิดและการเรียนรูUของนักเรียนหลังจาก
การศึกษาช้ันเรียนจบสิ้นลงสมาชิกในกลุ�มอภิปรายเก่ียวกับชั้นเรียนในช�วงที่จัดไวUสําหรับจากขUอมูลที่ไดUเพื่อปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรูUและนําไปใชUกับชั้นเรียนในครั้งต�อไปหลังจากนั้นวงจรการสอนการสังเกตการอภิปรายจะเริ่มอีกครั้งหนึ่งเมื่อ
สิ้นสุดวงจรกับครูทุกท�านกลุ�มการศึกษาช้ันเรียนสะทUอนผลการศึกษาและการเรียนรูUและเสนอรายงานเกี่ยวกับขUอคUนพบและ
ผลท่ีเกิดขึ้นจากการวิจัยโดยเฉพาะในประเด็นที่เปhนเ
ของกิจกรรมในกระบวนการนี้มีอยู� 2 ประการคือการสรUางแนวคิดใหม�เกี่ยวกับการสอนและการเรียนที่มีพื้นฐานอยู�บนความ
เขUาใจเก่ียวกับการคิดของนักเรียนจากแนวคิดของนักการศึกษาท้ังสองท�าน
 

�วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 เพื่อศึกษาการดําเนินการวิจัยในเรื่องนี้ผูUวิจัยไดUดําเนินการวิจัยในลักษณะการวิจัยและพัฒนา
Development) ดังแผนภาพท่ี 1 

ภาพท่ี 1 วงจรของการวิจัยและพัฒนา
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โดยข้ันตอนการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study’s Steps) มีดังน้ี
จัดตั้งกลุ�มการศึกษาช้ันเรียนโดยมีกิจกรรมดังนี้หาสมาชิกนัดหมายวันเวลาที่แน�นอนจัดทําแผนการพบ

 
ทําการศึกษาช้ันเรียนมีกิจกรรม 3 กิจกรรมคือตกลงเรื่องแนวการทําวิจัยเลือกเนื้อหาวิชาและคัดเลือก

วางแผนการทําวิจัยโดยการศึกษาแผนการวิจัยพัฒนาแผนการสอนและขอคําปรึกษาจากผูUเช่ียวชาญ
สอนและสังเกตการสอนโดยการเก็บขUอมูลตามท่ีตั้งเอาไวU 
อภิรายและวิเคราะห
ผลการวิจัยช้ันเรียน 
สะทUอนผลและวางแผนข้ันตอนต�อไป 

และนําจุดเด�นของการศึกช้ันเรียนของYoshida, (2007) มาร�วมดUวยในประเด็นของการตั้งกลุ�มการทําแผนการสอน
มตามวิชาแลUวคัดเลือกเปmาหมายของการศึกษาชั้นเรียนที่ตั้งอยู�บนหัวขUอการวิจัยระดับ

โรงเรียนแต�คํานึงถึงระดับชั้นหรือวิชาการทํางานร�วมกับผูUเชี่ยวชาญภายนอกเพื่อเพิ่มความเขUาใจดUานเนื้อหาแนะนําการคิด
เกี่ยวกับการเรียนรูUของนักเรียนกลุ�มการทําแผนแต�ละกลุ�มเลือกหน�วยการเรียนรูUที่สอดคลUองกับเปmาหมายของการศึกษาชั้น
เรียนและเลือกหัวขUอในหน�วยน้ันมาเปhนหัวขUอสําหรับการวิจัยสมาชิกในกลุ�มร�วมมือกันทําแผนการสอนและการลงสู�ชั้นเรียน
โดยครูหนึ่งคนในกลุ�มนําแผนการจัดการเรียนรูUไปใชUสอนในขณะที่ครูท�านอื่นในกลุ�ม (มากกว�า 1 
รวมทั้งผูUเชี่ยวชาญภายนอกสังเกตการสอนผูUสังเกตเหล�านี้เก็บขUอมูลเกี่ยวกับการคิดและการเรียนรูUของนักเรียนหลังจาก
การศึกษาช้ันเรียนจบสิ้นลงสมาชิกในกลุ�มอภิปรายเก่ียวกับชั้นเรียนในช�วงที่จัดไวUสําหรับจากขUอมูลที่ไดUเพื่อปรับปรุงแผนการ

ละนําไปใชUกับชั้นเรียนในครั้งต�อไปหลังจากนั้นวงจรการสอนการสังเกตการอภิปรายจะเริ่มอีกครั้งหนึ่งเมื่อ
สิ้นสุดวงจรกับครูทุกท�านกลุ�มการศึกษาช้ันเรียนสะทUอนผลการศึกษาและการเรียนรูUและเสนอรายงานเกี่ยวกับขUอคUนพบและ
ผลท่ีเกิดขึ้นจากการวิจัยโดยเฉพาะในประเด็นที่เปhนเปmาหมายของกลุ�มและหัวขUอวิจัยของโรงเรียนโดยจุดมุ�งหมายปลายทาง

ประการคือการสรUางแนวคิดใหม�เกี่ยวกับการสอนและการเรียนที่มีพื้นฐานอยู�บนความ
เขUาใจเก่ียวกับการคิดของนักเรียนจากแนวคิดของนักการศึกษาท้ังสองท�าน 

เพื่อศึกษาการดําเนินการวิจัยในเรื่องนี้ผูUวิจัยไดUดําเนินการวิจัยในลักษณะการวิจัยและพัฒนา
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มีดังน้ี 
จัดตั้งกลุ�มการศึกษาช้ันเรียนโดยมีกิจกรรมดังนี้หาสมาชิกนัดหมายวันเวลาที่แน�นอนจัดทําแผนการพบ

กิจกรรมคือตกลงเรื่องแนวการทําวิจัยเลือกเนื้อหาวิชาและคัดเลือก

วางแผนการทําวิจัยโดยการศึกษาแผนการวิจัยพัฒนาแผนการสอนและขอคําปรึกษาจากผูUเช่ียวชาญ 

มาร�วมดUวยในประเด็นของการตั้งกลุ�มการทําแผนการสอน
มตามวิชาแลUวคัดเลือกเปmาหมายของการศึกษาชั้นเรียนที่ตั้งอยู�บนหัวขUอการวิจัยระดับ

โรงเรียนแต�คํานึงถึงระดับชั้นหรือวิชาการทํางานร�วมกับผูUเชี่ยวชาญภายนอกเพื่อเพิ่มความเขUาใจดUานเนื้อหาแนะนําการคิด
ารเรียนรูUที่สอดคลUองกับเปmาหมายของการศึกษาชั้น

เรียนและเลือกหัวขUอในหน�วยน้ันมาเปhนหัวขUอสําหรับการวิจัยสมาชิกในกลุ�มร�วมมือกันทําแผนการสอนและการลงสู�ชั้นเรียน
คน) และผูUสังเกตคนอื่นๆ

รวมทั้งผูUเชี่ยวชาญภายนอกสังเกตการสอนผูUสังเกตเหล�านี้เก็บขUอมูลเกี่ยวกับการคิดและการเรียนรูUของนักเรียนหลังจาก
การศึกษาช้ันเรียนจบสิ้นลงสมาชิกในกลุ�มอภิปรายเก่ียวกับชั้นเรียนในช�วงที่จัดไวUสําหรับจากขUอมูลที่ไดUเพื่อปรับปรุงแผนการ

ละนําไปใชUกับชั้นเรียนในครั้งต�อไปหลังจากนั้นวงจรการสอนการสังเกตการอภิปรายจะเริ่มอีกครั้งหนึ่งเมื่อ
สิ้นสุดวงจรกับครูทุกท�านกลุ�มการศึกษาช้ันเรียนสะทUอนผลการศึกษาและการเรียนรูUและเสนอรายงานเกี่ยวกับขUอคUนพบและ

ปmาหมายของกลุ�มและหัวขUอวิจัยของโรงเรียนโดยจุดมุ�งหมายปลายทาง
ประการคือการสรUางแนวคิดใหม�เกี่ยวกับการสอนและการเรียนที่มีพื้นฐานอยู�บนความ

เพื่อศึกษาการดําเนินการวิจัยในเรื่องนี้ผูUวิจัยไดUดําเนินการวิจัยในลักษณะการวิจัยและพัฒนา (Research and 
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มีรายละเอียดดังน้ี 
ระยะท่ี 1 การวิจัยขUอมูลพื้นฐาน (Research) การศึกษาความสําคัญและความตUองการจําเปhนในการพัฒนาครูและ

นักเรียนในสถานศึกษาในระยะนี้เปhนการศึกษาความสําคัญและความตUองการจําเปhนในการพัฒนาครูและศึกษาองค
ประกอบ
รูปแบบฯองค
ประกอบของความสามารถในการจัดการเรียนรูUในช้ันเรียน 

ระยะท่ี 2 การพัฒนา (Development) ในระยะน้ีเปhนการพัฒนาและหาประสิทธิภาพรูปแบบฯโดยผูUวิจัยไดUทําการ
สังเคราะห
รูปแบบการพัฒนาครูและองค
ประกอบการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูUตามแนวเชิงรุกผูUวิจัยไดUดําเนิน
ผลการศึกษาจากขUอมูลในตอนท่ี 1 นามาวิเคราะห
สังเคราะห
และศึกษาแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาครูเพ่ือใหUเกิดความครอบคลุม
ไดUดําเนินการ 4 ข้ันตอนข้ันท่ี 1 ผูUวิจัยไดUดําเนินการสังเคราะห
โครงร�างรูปแบบฯข้ันท่ี 2 ผูUวิจัยไดUดําเนินการใหUผูUเชี่ยวชาญจาน
วน 3 ท�านไดUช�วยวิพากษ
ความเหมาะสมปรับปรุงและนําไปใชUกับครูท่ีไม�ใชUกลุ�มกลุ�มวิจัยขั้นที่ 3 เปhนการปรับปรุงรูปแบบหลัง
การศึกษาโดยใชUและนําไปใชUจริงกับครูข้ันท่ี 4 นําขUอมูลที่ไดUจากใชUสังเคราะห
ปรับปรุงรูปแบบฯหลังนําไปใชUจริงกับครูรับรอง
รูปแบบฯโดยผูUทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ท�านอีกครั้งเพ่ือยืนยันประสิทธิภาพเชิงประจักษ
ของรูปแบบฯท่ีพัฒนาข้ึน 

ระยะท่ี 3 การวิจัยและการใชUนวัตกรรม (Researchand Innovation Implementation) การนํารูปแบบการพัฒนา
ครูโดยใชUกระบวนการชุมชนการเรียนรูUทางวิชาชีพเพ่ือส�งเสริมความสามารถจัดการเรียนรูUตามแนวเชิงรุกกับครูและผูUบริหารใน
โรงเรียนจํานวน 99  ท�าน 

ระยะที่ 4 การประเมินและการปรับปรุง (Assessment, Evaluation and Improvement) เปhนการประเมิน
รูปแบบการพัฒนาครูโดยใชUกระบวนการชุมชนแห�งการเรียนรูUทางวิชาชีพเพื่อส�งเสริมความสามารถจัดการเรียนรูUเชิงรุกผูUวิจัย
ไดUดําเนินการประเมินโดยใชUการถอดบทเรียนและการยืนยันจากผูUทรงคุณวุฒิอีกครั้งจากการพัฒนาเพื่อนําไปปรับรูปแบบฯ
ต�อไป 
 
ผู�เข�าร�วมการวิจัย 
 

กลุ�มคนท่ีเขUาร�วมการวิจัยเปhน โรงเรียนโรงเรียนตะก่ัวปiา "เสนานุกูล" ตําบลบางนายสี อําเภอตะกั่วปiา จังหวัดพังงา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยครูและ
ผูUบริหารมีความเต็มใจเขUาร�วมในโครงการฯ จํานวน 99 คน จากเกณฑ
ในการเลือก ดังนี้ คือ 1) เปhนโรงเรียนที่ไดUรับทุน
สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูจากสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 2) ผูUบริหารมีความตั้งใจและเต็มใจในการเขUาร�วมโครงการฯ 3) 
ครูมีความเต็มใจในการเขUาร�วมโครงการฯ อย�างต�อเน่ือง 
 
การเก็บรวมรวมข�อมลู 

 
ผูUวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขUอมูลโดยใชUเครื่องมือ ดังน้ี 
1) แบบวัดความเขUาใจเก่ียวการพัฒนาวิชาชีพครูโดยรูปแบบชุมชนแห�งการเรียนรูU 
2) แบบประเมินความสามารถการจัดการเรียนรูUเชิงรุก 
3) แบบสัมภาษณ
ก่ึงโครงสรUางผลของรูปแบบชุมชนแห�งการเรียนรูUต�อการพัฒนาการจัดการเรียนรูUเชิงรุก 
4) แบบประเมินการเรียนรูUของครูต�อรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชUกระบวนการชุมชนแห�งการเรียนรูU 
เครื่องมือที่ใชUในการวิจัยไดUพัฒนาจากกรอบการพัฒนาเครื่องมือของทีมขับเคลื่อนส�วนกลางของคุรุสภา ที่ไดUเชิญ

อาจารย
 ผูUเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ
ร�วมพัฒนาเครื่องมือในการวิจัยแลUวเสนอผูUเชี่ยวชาญจานวน 3 ท�านเพื่อตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรง (IOC) ไดUค�าเฉลี่ย 1.00 และความถูกตUองเชิงเนื้อหาและความสอดคลUองกับวัตถุประสงค
ของการวิจัย ทุก
เครื่องมือในการเก็บรวมรวมขUอมูลวิจัยเครื่องมือการวิจัยแบบทดสอบความรูU ความเขUาใจเกี่ยวการพัฒนาวิชาชีพครูโดยชุมชน
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แห�งการเรียนรูUของครูน้ันนํามาใชUเก็บขUอมูลก�อนหลังการดําเนินโครงการ แบบประเมินความสามารถการจัดการเรียนรูUเชิงรุก
ดําเนินการเก็บขUอมูลในแต�ละวงรอบการศึกษาช้ันเรียนโดยมีการศึกษาเอกสารร�วมในข้ันตอนน้ีและแบบประเมินการเรยีนรูUของ
ครูต�อรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชUกระบวนการชุมชนการเรียนรูUใชUเมื่อเสร็จสิ้นทางแบบสํารวจการดําเนินการวิจัยมีการเก็บ
ขUอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพจากเครื่องมือหลากหลาย  
 
การวิเคราะห�ข�อมลู 

 
การวิเคราะห
ขUอมูลเชิงปริมาณ โดย ค�ารUอยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค�าที (t- test) 
การวิเคราะห
ขUอมูลเชิงคุณภาพ โดย ใชUการวิเคราะห
เนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งกระบวนการวิเคราะห
ขUอมูล

ดําเนินการไปพรUอมกับการเก็บรวบรวมขUอมูล 
 

การสร�างและพัฒนาชุมชนแห�งการเรียนรู� 
 
ในการศึกษาน้ีชุมชนแห�งการเรียนรูUของโรงเรียนกรณีศึกษานี้ มีกระบวนการการศึกษาชั้นเรียนที่ปรับเปลี่ยนใหUเขUา

กับบริบทของโรงเรียน 7  ข้ันตอน ดังน้ี 
ข้ันตอนท่ี 1 ครูในทีมกําหนดเปmาหมายของการร�วมโครงการอย�างชัดเจน และแนวทางการจัดการเรียนรูUที่ตUองการ

พัฒนา  
ข้ันตอนท่ี 2 สมาชิกในกลุ�มการศึกษาช้ันเรียนร�วมกันโดยออกแบบและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูU 
ข้ันตอนท่ี 3 ครูในกลุ�มการศึกษาช้ันเรียนนําแผนการจัดการเรียนรูUสู�การปฏิบัติในช้ันเรียน และสังเกตช้ันเรียน 
ข้ันตอนท่ี 4 นําผลขUอมูลมาวิเคราะห
และสะทUอนผลการปฏิบัติในช้ันเรียน 
ข้ันตอนท่ี 5 สรุปผลการเรียนรูUของครู และแนวทางการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรูU 
ข้ันตอนท่ี 6 สมาชิกในกลุ�มการศึกษาช้ันเรียนดําเนินการปรับแผนการจัดการเรียนรูU  
ข้ันตอนท่ี 7 ดําเนินการศึกษาช้ันเรียนในวงรอบท่ี 2 

 

�ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 

ผลการวิจัย 

 
จากการพัฒนาวิชาชีพครูในระดับโรงเรียน (School Professional Development Model) โรงเรียนไดUรูปแบบการ

พัฒนาวิชาชีพครูดUวยกระบวนการชุมชนแห�งการเรียนรูUวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ที่มีการ
ขับเคลื่อนดUวยการหนุนนําอย�างต�อเน่ือง (Coaching) และการศึกษาบทเรียน (Lesson Study) โดยมีทีม PLC ระดับโรงเรียน
ท่ีมีท�านผูUอํานวยการเปhนผูUนํา และมีทีม PLC ระดับโรงเรียน 21 ทีม ที่มีครูแกนนําในแต�ละกลุ�มสาระการเรียนรูU ซึ่งเปhนการ
ระบบการทํางานร�วมกันแบบร�วมมือเพ่ือพัฒนาตนเองสู�การพัฒนาโรงเรียนท่ีมีการกําหนดเปmาหมายท่ีชัดเจน คือการพัฒนาการ
จัดการเรียนรูUในหUองเรียน และแกUป�ญหาท่ีเกิดข้ึน โดยรูปแบบชุมชนแห�งการเรียนรูUวิชาชีพมีรายละเอียดในแผนภาพท่ี 2 ดังน้ี 



วารสารศึกษาศาสตร
 มหาวิทยาลัยขอนแก�น (Journal of Education Khon Kaen University

 

 

 
แผนภาพท่ี 2 รายละเอียดของกระบวนการสรUางชุมชนแห�งการเรยีนรูUวิชาชีพของโรงเรียนกรณีศึกษา
 
การดําเนินการการพัฒนาวิชาชีพ

ครูทุกกลุ�มสาระการเรียนรูU ผูUบริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก
 ครูอาวุโส ครูที่เคยไดUรับรางวัลใดรางวัลหนึ่งของสํานักงาน
เลขาธิการคุรุสภา การดําเนินการจะมีลําดับข้ันตอน ดังต�อไปน้ี 

 
         1) สรUางทีมชุมชนแห�งการเรียนรูUทางวิชาชีพ 
โรงเรียนเปhนกําลังหลัก และเปhนแกนนําในการสรUางทีม 

(1) ครูหัวหนUาทีมปฏิบัติการ 
พูดคุยกันเพ่ือแกUป�ญหาการเรียนรูUของนักเรียน ในหUองเรียนใดหUองเรียนหน่ึง อย�างต�อเน่ือง

(2) ครูเพ่ือนร�วมปฏิบัติการ 
ออกแบบบทเรียน ร�วมติดตามไปสังเกตการสอนในหUองเรียนของครูหัวหนU
การสอนจบลง ครูท่ีเปhนเพ่ือนร�วมปฏิบัติการ ถือเปhนผูUมีส�วนการเปhนส�วนหนึ่งของการรับผิดชอบร�วมแกUป�ญหาการเรียนรูUของ
นักเรียนดUวย 

(3) พ่ีเลี้ยงวิชาการ หรือ ผูUเช่ียวชาญ 
ท่ีมีประสบการณ
เฉพาะในเรื่องท่ีกําลังพยายามแกUไขป�ญหาการเรียนรูUของนักเรียนน้ัน ๆ 

(4) ฝiายบริหารของโรงเรียน อาจเปhนผูUอํานวยการ หรือรองผูUอํานวยการ ควรจะเขUามาร�วมเรียนรูUกระบวนการ
ทํางานเพื่อการแกUป�ญหาการเรียนรูUของนักเรียน 
ประสิทธิผลมากข้ึนดUวย 

(5) ครูอาวุโสที่เกษียณอายุราชการ หรือปราชญ
ชุมชนที่มีความรูU มีประสบการณ
เกี่ยวขUองกับการแกUป�ญหา
การเรียนรูUของนักเรียนในเรื่องน้ัน ๆ  

โดยการสรUางทีม PLC ของโรงเรียนน้ีเนUน
การศึกษา โดยเฉพาะครูหัวหนUาทีมปฏิบัติการ 
ความรับผิดชอบและมีภาวะผูUนําการเปลี่ยนแปลงท่ีดี 

2. กําหนดเปmาหมายของการพัฒนาวิ
โรงเรียน ซ่ึงสอดคลUองกับเปmาหมายการพัฒนาไวU 

Journal of Education Khon Kaen University)                                                         

[50] วารสารศึกษาศาสตร
 มหาวิทยาลัยขอนแก�น

รายละเอียดของกระบวนการสรUางชุมชนแห�งการเรยีนรูUวิชาชีพของโรงเรียนกรณีศึกษา

การดําเนินการการพัฒนาวิชาชีพดUวยกระบวนการชุมชนแห�งการเรียนรูUวิชาชีพ ผูUเขUาร�วมโครงการในระดับโรงเรียนมี 
ครูทุกกลุ�มสาระการเรียนรูU ผูUบริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก
 ครูอาวุโส ครูที่เคยไดUรับรางวัลใดรางวัลหนึ่งของสํานักงาน
เลขาธิการคุรุสภา การดําเนินการจะมีลําดับข้ันตอน ดังต�อไปน้ี  

สรUางทีมชุมชนแห�งการเรียนรูUทางวิชาชีพ (PLC Team Set-up) ร�วมกัน กําหนดทีมทํางาน โดยมีคุณครูพี่เลี้ยงที่
โรงเรียนเปhนกําลังหลัก และเปhนแกนนําในการสรUางทีม PLC ประกอบดUวย 

ครูหัวหนUาทีมปฏิบัติการ (Model Teacher) จํานวน 1 คน เพื่อรับผิดชอบในการริเริ่มใหU
พูดคุยกันเพ่ือแกUป�ญหาการเรียนรูUของนักเรียน ในหUองเรียนใดหUองเรียนหน่ึง อย�างต�อเน่ือง 

ครูเพ่ือนร�วมปฏิบัติการ (Buddy Teacher) ตUองมีจํานวน 3-5 คน เพื่อร�วมทํางานปฏิบัติการร�วมคิด ร�วม
ออกแบบบทเรียน ร�วมติดตามไปสังเกตการสอนในหUองเรียนของครูหัวหนUาทีมปฏิบัติการ และกลับมาร�วมกันสะทUอนคิดหลัง
การสอนจบลง ครูท่ีเปhนเพ่ือนร�วมปฏิบัติการ ถือเปhนผูUมีส�วนการเปhนส�วนหนึ่งของการรับผิดชอบร�วมแกUป�ญหาการเรียนรูUของ

พ่ีเลี้ยงวิชาการ หรือ ผูUเช่ียวชาญ (Mentor or Expert) อาจเปhนครู หรือนักวิชาการเฉพา
ท่ีมีประสบการณ
เฉพาะในเรื่องท่ีกําลังพยายามแกUไขป�ญหาการเรียนรูUของนักเรียนน้ัน ๆ  

ฝiายบริหารของโรงเรียน อาจเปhนผูUอํานวยการ หรือรองผูUอํานวยการ ควรจะเขUามาร�วมเรียนรูUกระบวนการ
ทํางานเพื่อการแกUป�ญหาการเรียนรูUของนักเรียน เพื่อว�าฝiายบริหารอาจจะสนับสนุนในบางประเด็นใหUเปhนการแกUป�ญหาที่มี

ครูอาวุโสที่เกษียณอายุราชการ หรือปราชญ
ชุมชนที่มีความรูU มีประสบการณ
เกี่ยวขUองกับการแกUป�ญหา

ของโรงเรียนน้ีเนUนเปhนสมาชิกท่ีต�อเน่ือง เพ่ือการเรียนรูUตลอดท้ังภาคเรียน หรือตลอดทั้งป�
การศึกษา โดยเฉพาะครูหัวหนUาทีมปฏิบัติการ (Model Teacher) และครูเพื่อนร�วมปฏิบัติการ (Buddy Teacher
ความรับผิดชอบและมีภาวะผูUนําการเปลี่ยนแปลงท่ีดี  

กําหนดเปmาหมายของการพัฒนาวิชาชีพ หรือทบทวนประเด็นป�ญหาการเรียนรูUของนักเรียนในระดับภาพรวมของ
โรงเรียน ซ่ึงสอดคลUองกับเปmาหมายการพัฒนาไวU 6 เปmาหมายของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภาที่ไดUประกาศ ประกอบดUวย การ

)                                                         บทความวิจัย  (Research Article) 
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รายละเอียดของกระบวนการสรUางชุมชนแห�งการเรยีนรูUวิชาชีพของโรงเรียนกรณีศึกษา 

ดUวยกระบวนการชุมชนแห�งการเรียนรูUวิชาชีพ ผูUเขUาร�วมโครงการในระดับโรงเรียนมี 
ครูทุกกลุ�มสาระการเรียนรูU ผูUบริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก
 ครูอาวุโส ครูที่เคยไดUรับรางวัลใดรางวัลหนึ่งของสํานักงาน

ร�วมกัน กําหนดทีมทํางาน โดยมีคุณครูพี่เลี้ยงที่

คน เพื่อรับผิดชอบในการริเริ่มใหUมีการประชุม 

คน เพื่อร�วมทํางานปฏิบัติการร�วมคิด ร�วม
าทีมปฏิบัติการ และกลับมาร�วมกันสะทUอนคิดหลัง

การสอนจบลง ครูท่ีเปhนเพ่ือนร�วมปฏิบัติการ ถือเปhนผูUมีส�วนการเปhนส�วนหนึ่งของการรับผิดชอบร�วมแกUป�ญหาการเรียนรูUของ

อาจเปhนครู หรือนักวิชาการเฉพาะทาง หรือบุคคล

ฝiายบริหารของโรงเรียน อาจเปhนผูUอํานวยการ หรือรองผูUอํานวยการ ควรจะเขUามาร�วมเรียนรูUกระบวนการ
เพื่อว�าฝiายบริหารอาจจะสนับสนุนในบางประเด็นใหUเปhนการแกUป�ญหาที่มี

ครูอาวุโสที่เกษียณอายุราชการ หรือปราชญ
ชุมชนที่มีความรูU มีประสบการณ
เกี่ยวขUองกับการแกUป�ญหา

เปhนสมาชิกท่ีต�อเน่ือง เพ่ือการเรียนรูUตลอดท้ังภาคเรียน หรือตลอดทั้งป�
Buddy Teacher) ที่ตUองมี

ชาชีพ หรือทบทวนประเด็นป�ญหาการเรียนรูUของนักเรียนในระดับภาพรวมของ
เปmาหมายของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภาที่ไดUประกาศ ประกอบดUวย การ
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เรียนรูUวิทยาศาสตร
การเรียนรูUคณิตศาสตร
 สมรรถนะผูUเรียน คุณลักษณะผูUเรียน เศรษฐกิจพอเพียง การรูUหนังสือและ การ
พัฒนาคุณภาพนักเรียนผ�านบทบาทผูUนําทางวิชาการ ทีมแกนนํา PLC ระดับโรงเรียนตUองสรUางความเขUาใจร�วมกันกับครูใหU
ชัดเจน 

3. กําหนดและเลือกบทเรียนเปmาหมายเพื่อการเป�ดชั้นเรียนในระดับกลุ�มสาระการเรียนรูU (Open Class Plan-PLC 
Plan) ทีมจะตUองร�วมกันพิจารณาเลือกบทเรียนเปmาหมายเพื่อการเป�ดชั้นเรียน (Open Class) ทั้งนี้การเป�ดชั้นเรียนจะตUอง
วางแผนใหUไดUอย�างนUอย 3ครั้งต�อภาคเรียน ต�อ ครูหัวหนUาทีมปฏิบัติการ (Model Teacher) หน่ึงคน โดยการเลือกบทเรียนนั้น
จะตUองเลือกเน้ือหาที่นักเรียน หUองใดหUองหนึ่งเปhนเปmาหมายที่จะใชUเปhนหUองเป�ดชั้นเรียน และนักเรียนหUองนั้นยังไม�เคยเรียน
เรื่องน้ันมาก�อนและหUองเรียนหUองน้ัน จะตUองใชUเพ่ือการเป�ดหUองเรียน อย�างต�อเน่ืองท้ัง 3 ครั้งอ  

4. ศึกษาบทเรียนเพ่ือการออกแบบการสอน (Lesson Study and Instructional Design) เมื่อมีทีมทํา PLC และมี
ช้ันเรียนเปmาหมายท่ีจะดําเนินการพัฒนาแลUว จากน้ัน จะตUองกลับมาพิจารณาสาระท่ีจะตUองจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
และตานแผนการสอนท่ีสอดคลUองกับแผนของโรงเรียน จากนั้นครูหัวหนUาทีมปฏิบัติการ (Model Teacher) จะตUองพิจารณา
คัดสาระท่ีจะนํามาออกแบบบทเรียน โดยจะตUองพิจารณาว�า สาระท่ีคาดจะจัดการเรียนการสอนในอีกประมาณ ๓-๔ สัปดาห

ขUางหนUา นํามาสาระน้ันมาร�วมกันออกแบบบทเรียน (Lesson Design) ร�วมกันกับครูเพื่อนร�วมปฏิบัติการ (Buddy Teacher) 
และทีม PLC ทุกคนโดยจะตUองมีการออกแบบ วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูUอย�างละเอียด รอบคอบ มีการประชุม
ปรึกษาหารือกัน ร�วมกันออกแบบบทเรียน มีการออกแบบสื่อที่จะประกอบการจัดการเรียนรูU โดยบุคคลที่จะตUองนําความคิด
ของทีมไปปฏิบัติการเขียนแผนจัดการสอน รวมถึงการผลิตสื ่อประกอบการสอน คือ ครูหัวหนUาทีมปฏิบัติการ (Model 
Teacher) โดยจะตUองเคารพความคิดของเพื่อนในทีม นําความคิดขUอเสนอจากการประชุมร�วมกันไปปฏิบัติออกแบบมาใหUไดU
ครบถUวน สมบูรณ
 ตUองใหUเกียรติในความคิดของทีม 

5. เขUาสู�วงรอบการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) ที่มี 7 ขั้นตอนโดยมีการออกแบบสรUางแผนการจัดการเรียนรูU 
(Lesson Design) การปฏิบัติการเป�ดช้ันเรียน (Open Classroom) การสังเกตช้ันเรียน (Classroom Observation) และการ
สะทUอนผลการสอนหลังการสอน (After Class Reflection)  
ซ่ึงรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูดUวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูUวิชาชีพนี้ถือว�าเปhนนวัตกรรมของเครือข�ายโรงเรียนตะกั่วปiา 
“เสนานุกูล” ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน โดยใหUความสําคัญกับกิจกรรม 2 กิจกรรมนี้ควบคู�กับการดําเนินการตาม
รูปแบบ PLC ของโรงเรียน ดังน้ี 
 1) กิจกรรมตามบทบาทของโคUชและพ่ีเลี้ยง ท่ีมีส�วนร�วมในการใหUคําแนะนํา ช้ีแนะตามแผนปฏิบัติการของเครือข�าย
โรงเรียนตะก่ัวปiา “เสนานุกูล” เพ่ือใหUสามารถดําเนินโครงการฯ ตามแผนปฏิบัติการของเครือข�าย โดยการลงพื้นที่จริง การใชU
ระบบออนไลน
เพ่ือสรUางเครือข�ายของการเรียนรูU และการประสานทํางานร�วมกับโคUชในพื้นที่ของโรงเรียนที่มีประสบการณ
ใน
การทํางานดUานการพัฒนาวิชาชีพแบบชุมชนแห�งการเรียนรูUทางวิชาชีพ 
 2) กิจกรรมการกํากับ ติดตาม และประเมิน ที่มีการกํากับ ติดตามงานตามแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภูเก็ตที่กําหนดตามแผนปฏิบัติงานของเครือข�ายโรงเรียนตะกั่วปiา “เสนานุกูล” มีการลงพื้นที่จากทีมหนุนนําอย�างต�อเนื่อง 
โรงเรียน จํานวน 3 ครั้ง และการลงพ้ืนท่ีจากทีมหนุนนําอย�างต�อเนื่อง มหาวิทยาลัย จํานวน 2 ครั้ง โดยใชUการเก็บขUอมูลดUวย
การสัมภาษณ
แบบก่ึงโครงสรUาง การเขUาสังเกตการดําเนินงานในโรงเรียน เพ่ือเก็บขUอมูลตามกรอบของคุรุสภาและตามแนวทาง
ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ตไดUกําหนดใหUสอดคลUองกับบริบทของโรงเรียนที่เปhนโรงเรียนขนาดใหญ�และมีการดําเนินการใน
รูปแบบท้ังระบบ 
           จากการดําเนินกิจกรรมตามกระบวนการของรูปแบบ PLC พบว�าครูรUอยละ 90 มีการพัฒนาความรูUในเน้ือหาผนวกวิธี
สอนและเทคโนโลยี (Technological Pedagogical Content Knowledge: TPACK) ครูในทีม PLC มีการพัฒนากิจกรรม
การเรียนรูUท่ีเนUนการสืบเสาะหาความรูUและโครงงานฐานวิจัย เปhนนวัตกรรมเด�นของโรงเรียนดUานการจัดการเรียนรูUที่ตUองการ
สรUางทักษะในศตวรรษที่ 21 ใหUกับนักเรียน โดยแต�ละกลุ�มสาระการเรียนรูUมีการออกแบบบทเรียนที่ใชUกิจกรรมสืบเสาะหา
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ความรูUตามรูปแบบโครงงานฐานวิจัย ทั้ง 8 กลุ�มสาระการเรียนรูU ซึ่งเปhนการจัดการเรียนรูUที่สรUางสมรรถนะใหUกับนักเรียนใน
ลักษณะนําไปใชUในชีวิตประจําวันไดU 

การจัดการเรียนรูUของเครือข�าย โรงเรียนตะกั่วปiา “เสนานุกูล” เนUนกระบวนการสืบเสาะหาความรูUในรูปแบบของ
การสรUางสรรค
ชิ้นงานของนักเรียน ที่ใชUโครงงานฐานวิจัย (Research Based Learning: RBL) ที่เริ่มจากความอยากเรียนรูU 
สนใจ โดยอาศัยหลักคิดท่ีเปhนเหตุ-ผล ในการอธิบายสิ่งต�าง ๆท่ีเกิดขึ้นในระหว�างการทําชิ้นงาน หรือโครงงาน โดยการเนUนใหU
นักเรียนใชUป�ญญาครบทั้ง 3 ฐาน คือ ฐานใจ ฐานกาย ฐานคิด ครูทุกคนในเครือข�ายฯ มีความตUองการการเปลี่ยนแปลงการ
สอนของตนเองซึ่งจริงๆ แลUวไม�ว�าจะเปhนการจัดการเรียนรูUแบบใดก็ตาม หัวใจสําคัญคือ นักเรียนตUองไดUฝ�กปฏิบัติทั้งทาง
ร�างกาย สติป�ญญา และจิตใจ  หรือการเนUนใหUใชUป�ญญาใหUครบทั้ง 3 ดUาน คือ การทําใหUนักเรียนเป�ดใจอยากเรียนรูUอย�าง
แทUจริง มีการปฏิบัติมากๆ และบ�อยๆ โดยใชUประสาทสัมผัสทั้ง 5 ใหUมาก และมีการเรียนรูUที่ตUองใชUความเปhนเหตุเปhนผลเปhน
สําคัญ ที่กล�าวมาคือ การส�งเสริมฐานใจ ฐานกายและฐานคิด ซึ่งแน�นอนว�าการพัฒนานักเรียนอาจจะมองเพียงคะแนนสอบ 
O-NET ไม�ไดUอย�างเดียว แต�ส�วนที่เปhนเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรูUของนักเรียน คือ การสะทUอนการเรียนรูU หรือ
ประสบการณ
ของตนเองผ�านการเขียนสะทUอนตัวเองในดUานการเรียนรูU แลชะการพัฒนา ซึ่งการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูUที่
ใชUโครงงานเปhนฐานวิจัยจึงเปhนนวัตกรรมเด�นของเครือข�ายน้ี โดยเนUนกระบวนการสะทUอนการเรียนรูUของนักเรียนเปmนเครื่องมือ
วัดและประเมินผล รวมทั้งการประเมินชิ้นงานของนักเรียน จากขUางตUนพบว�าเครือข�ายโรงเรียนนี้มีการพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาครูโดยใชUกระบวนการชุมชน การเรียนรูUทางวิชาชีพเพ่ือส�งเสริมความสามารถจัดการเรียนรูUเชิงรุกไดUสอดคลUองกับบริบท
การทํางานของโรงเรียน 
 

ตารางท่ี 1 

แสดงผลในดUานผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาครโูดยใชUกระบวนการชุมชนการเรยีนรูUทางวิชาชีพเพ่ือส�งเสรมิความสามารถ
จัดการเรียนรูUเชิงรุก 

ประเด็น ระดับการประเมิน (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 

ค�าเฉลี่ย ค�าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1. ความชัดเจนในการประสานงานกับเครือข�าย 4.95 0.22 
2. การมีส�วนร�วมระหว�างทีมโคUชกับเครือข�าย 4.12 0.33 
3. การใหUคําช้ีแนะท่ีตรงประเด็น สรUางสรรค
และเกิดประโยชน
 5.00 0.00 
4. สัมพันธภาพท่ีเปhนกัลยาณมิตร ทําใหUเกิดแรงบันดาลใจในการทํา PLC 5.00 0.00 
5. ความสม่ําเสมอในการเปhนเพื่อนร�วมทางในการทํา PLC ตามแผนปฏิบัติการของ
เครือข�าย 

4.95 0.22 

6. การเรียนรูUและพัฒนาตนเองในดUานการจัดการเรียนรูUเชิงรุก 4.95 0.22 
7. ความชัดเจนในองค
ความรูUและการปฏิบัติในเร่ือง PLC 4.75 0.15 

 

 จากผลวิจัยพบว�าครูในเครือข�ายมีผลการประเมินรูปแบบชุมชนการเรียนรูUทางวิชาชีพในประเด็นดUานสัมพันธภาพที่
เปhนกัลยาณมิตรทําใหUเกิดแรงบันดาลใจในการทําชุมชนการเรียนรูUทางวิชาชีพ(PLC) ดUานการใหUคําชี ้แนะที่ตรงประเด็น 
สรUางสรรค
และเกิดประโยชน
 ดUานความชัดเจนในการประสานงานกับเครือข�าย ดUานความสมํ่าเสมอในการเปhนเพ่ือนร�วมในการ
ทําทางในการทํา PLC ตามแผนปฏิบัติการของเครือข�าย ดUานการเรียนรูUและพัฒนาตนเองในดUานการจัดการเรียนเชิงรุก ดUาน
ความชัดเจนในองค
ความรูUและการปฏิบัติในเรื่อง PLC  และดUานการมีส�วนร�วมระหว�างทีมโคUชกับเครือข�าย โดยมีคะแนนเฉลี่ย 
5.00, 5.00, 4.95, 4.95, 4.95, 4.75, และ 4.12 ตามลําดับโดยคะแนนที่ไดUจากการประเมินของครูจํานวน 99 ท�านมีค�า
เบ่ียงเบนมาตรฐานระหว�าง 0.00- 0.33 ซ่ึงคะแนนมีการกระจายค�อนขUาง
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นUอย ผลการประเมินต�อรูปแบบชุมชนการเรียนรูUทางวิชาชีพสอดคลUองกับการสัมภาษณ
ก่ึงโครงสรUางที่ครูสะทUอนถึงวัฒนธรรม
ขององค
กรท่ีเปลี่ยนแปลงมีการยอมรับซ่ึงกันและกันมากข้ึนสามารถทํางานเปhนทีมในระดับโรงเรียนและกลุ�มย�อยไดU 
 
อภิปรายผล 

 

จากผลวิจัยท่ีไดUนําเสนอขUางตUน ไดUขUอสรุปดUานนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินโครงการฯจากการสังเคราะห
ขUอมูลที่
รวบรวมจากครูผูUบริหารและทีมหนุนนําอย�างต�อเนื่อง เปhนองค
ความรูUที่ไดUจากการนํากระบวนการชุมชนการเรียนรูUวิชาชีพสู�
การปฏิบัติและใหUเกิดผลขUอคUนพบท่ีสําคัญของการวิจัยครั้งน้ีพบว�า  

1. รูปแบบการพัฒนาครูโดยใชUกระบวนการชุมชนการเรียนรูUทางวิชาชีพเพื่อส�งเสริมความสามารถจัดการเรียนรูUเชิง
รุกซ่ึงผลการพัฒนาเชิงพบว�ารูปแบบมีประสิทธิภาพชิงประจักษ
และเหมาะสมต�อการนําไปใชUการดําเนินการวิจัยในเรื่องน้ีผูUวิจัย
ไดUดําเนินการวิจัยในลักษณะการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ท่ีมีการทํางานเปhนระบบ โดยระยะท่ี 1 ข้ัน
การวิจัยเพ่ือขUอมูลพ้ืนฐาน (Research) ศึกษาความสําคัญและความตUองการจําเปhนในการพัฒนาครูและนักเรียนในโรงเรียนที่
เปhนกลุ�มวิจัยเพื่อนํามาร�างรูปแบบชุมชนการเรียนรูUวิชาชีพ และวางเปmาหมายของการพัฒนาของโรงเรียน ระยะที่ 2 ขั้นการ
พัฒนา (Development) นําขUอมูลที่ไดUจากระยะที่ 1 มาวิเคราะห
และสังเคราะห
เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพดUวย
ชุมชนการเรียนรู Uทางวิชาชีพเพื่อการจัดการเรียนรู Uเชิงรุกระยะที่ 3 ขั ้นการวิจัยและการใชUนวัตกรรม (Researchand 
Innovation Implementation) การนํารูปแบบการพัฒนาครูโดยใชUกระบวนการชุมชนการเรียนรูUทางวิชาชีพลงปฏิบัติกับครู
และผูUบริหารในโรงเรียนโดยกลุ�มวิจัยมีจํานวน 99  ท�านระยะที่ 4 การประเมินและการปรับปรุง (Assessment, Evaluation 
and Improvement) เปhนการประเมินรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชUกระบวนการชุมชนแห�งการเรียนรูUทางวิชาชีพเพื่อส�งเสริม
ความสามารถจัดการเรียนรูUเชิงรุกผูUวิจัยไดUดําเนินการประเมินและการยืนยันจากผูUทรงคุณวุฒิอีกครั้งจากการพัฒนาเพื่อนําไป
ปรับรูปแบบฯต�อไปทั้งนี้ผูUวิจัยไดUเริ่มตUนกระบวนการพัฒนารูปแบบโดยเนUนตามขั้นตอนและเชิงประจักษ
โดยดําเนินการ
วิเคราะห
แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับกระบวนการเรียนรูUชุมชนวิชาชีพ (PLC) และแนวการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) ท่ีโดยใหU
ความสําคัญกับสภาพแวดลUอมในการทํางานเพื่อการพัฒนาสอดคลUองกับขUอคUนพบของ สุมน อมรวิวัฒน
 (2560) ที่กล�าวว�า 
กระบวนการพัฒนาวิชาชีพผูUปฏิบัติตUองเปhนกัลยาณมิตรมีความเขUาใจในการใชUกระบวนการชุมชนการเรียนรูUทางวิชาชีพเนUน
การสรUางบรรยากาศร�วมใจตั้งใจการพัฒนาเป�ดใจในการเรียนรูUและร�วมทํางานเพื่อบรรลุเปmาหมายที่ตั้งไวUซึ่งกลยุทธ
สําคัญของ
การพัฒนาครูคือการช�วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance) ใหUสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูUไดUอย�างมีประสิทธิภาพถือว�า
เปhนเการพัฒนาวิชาชีพครู (Professional Development) ท่ีสรUางทีมที่เกิดในโรงเรียนและความแข็งแกร�งทางวิชาการใหUกับ
ครูอย�างยั่งยืน โดยกิจกรรมการศึกษาช้ันเรียนท่ีมีการวางออกแบบกิจกรรมการเรียนรูUกับครูจากการทํางานร�วมมือจากทุกฝiาย
สามารถช�วยเหลือครูในเรื่องเติมเต็มความรูU วิธีการเทคนิคหลากหลายท่ีทําใหUครูไดUกิจกรรมที่เนUนการปฏิบัติของนักเรียนอย�าง
แทUจริง นักเรียนถูกกระตุUนในเรื่องการคิด การลงมือ และการเห็นคุณค�าสามารถนําไปใชUในชีวิตจริงไดU ซ่ึงการสรUางกิกจรรมการ
เรียนรูUน้ันตUองไดUจากความตUองการของครูและนักเรียนอย�างแทUจริง (Teacher and Student’s Need) จะทําใหUสามารถวาง
แผนการดําเนินงานไดUอย�างมีประสิทธิภาพ (Glickman, 2004) อีกท้ังงานวิจัยของ วรลักษณ
 ชูกําเนิด (2557) ไดUกว�าวว�าสิ่งที่
เกิดข้ึนในกระบวนการเริ่มแรกผูUเขUาร�วมกระบวนการจะตUองเป�ดใจยอมรับในความสามารถของสมาชิกในทีม โดยมีการทํางาน
ร�วมกันบนเปmาหมายเดียวกัน ร�วมกับการทํางานที่ต�อเนื่องและสมํ่าเสมอซึ่งสอดคลUองกับ Linda Darling – Hammond and 
Ann Liebeman (2556) ที่กล�าวว�าการพัฒนาวิชาชีพครูควรเป�ดโอกาสใหUครูไดUมีการเรียนรูUซึ่งกันและกันอย�างสมํ่าเสมอทั้ง
ภายในและภายนอกและสอดคลUองกับข้ันตอนการสรUางรูปแบบการพํฒนาวิชาชีพครูของงานวิจัยของ ปรณัฐกิจรุ�งเรือง (2560) 
ท่ีกระบวนการของรูปแบบประกอบดUวยระยะท่ี 1 การปฐมนิเทศเตรียมความพรUอมระยะท่ี 2 วางแผนระยะท่ี 3 การปฏิบัติงาน
ตามแผนงานระยะท่ี 4 การประเมินความกUาวหนUา 
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จากผลการวิจัยท่ีนําเสนอรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใชUการสรUางชุมชนการเรียนรูUทางวิชาชีพของการวิจัยนี้เมื่อ
นํามาวิเคราะห
ถึงป�จจัยเสริมท่ี1 ท่ีทําใหUรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมและส�งเสริมครูใหUเกิดความร�วมมือมีรูปธรรมในการนําไปใชU 
ไดUจริงในหUองเรียน ป�จจัยนี้คือการพัฒนาขึ้นมากจากพื้นฐานความตUองการจําเปhน(Need) ของครูที่ตUองการพัฒนานักเรียนที่
ตนเองดูแลใหUเกิดการเรียนรูU ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปhนในป�จจุบัน ซ่ึงรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูจากงานวิจัยนี้มีลักษณะ
และข้ันตอนท่ีเด�นชัดและสอดคลUองกับแนวทางการพัฒนาครูของงานวิจัยอ่ืน เช�น นภา เดชบุญเชิดชู และคณะ (2560) กล�าว
ว�าครูจะตUองเปhนผูUนําทางความคิดทางวิชาการและความเปhนกัลยาณมิตรที่สําคัญในการสั่งสมและถ�ายทอดความรูUใหUแก�ศิษย

ตลอดจนพัฒนาบุคลิกภาพเชิงวิชาการเชิงวิชาชีพและครูควรไดUรับการพัฒนาความรูUแลกเปลี่ยนเรียนรูUไดUรับความรูUใหม�ที่จะ
ช�วยสรUางโอกาสในการพัฒนาตนเองปรับประบวนการทัศน
การจัดการเรียนการสอนเนUนการเปลี่ยนแปลงสู�การเรียนรูU 
(transformative learning) และสอดคลUองกับทิศนา แขมมณี (2552) ที่กล�าวว�าการใชUวิธีการเชิงระบบมาใชUในการพัฒนา
วิชาชีพครูจะมีส�วนช�วยใหUครูไดUร�วมเรียนรูUและพัฒนาในวิชาชีพไดUอย�างมีระบบแบบแผนรวมท้ังกาญจนา  คุณารักษ
 (2545) ที่
กล�าวว�าการใชUวิธีการข้ันตอนการพัฒนาวิชาชีพจะตUองมีความเก่ียวพันธ
เช่ือมโยงในระบบลดภาระงานไม�ขัดแยUงช�วยทําใหUการ
จัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 2. ผลประเมินชุมชนการเรียนรูUทางวิชาชีพเพ่ือส�งเสริมความสามารถจัดการเรียนรูUเชิงรุกของครูพบว�า คะแนนเฉลี่ย
ของการประเมินรูปแบบชุมชนการเรียนรูUทางวิชาชีพในการวิจัยน้ีมคีะแนนเฉลีย่ท่ีสูง และคะแนนของครูแต�ละท�านใกลUเคียงกัน  
โดยในดUานสัมพันธภาพที่เปhนกัลยาณมิตรที่ส�งเสริมใหUครูมีกําลังใจในการปฏิบัติและดUานการใหUคําชี้แนะที่ตรงประเด็น
สรUางสรรค
 และเกิดประโยชน
 มีคะแนนเฉลี่ยเต็ม ดUานความสมํ่าเสมอในการเปhนเพื่อนร�วมทางในการทํางาน และสรUางการ
เรียนรูUและพัฒนาของครูดUานการจัดการเรียนรูUเชิงรุกเฉลี่ยรองลงมา แสดงถึงรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพนี้สามารถสรUาง
บรรยากาศในการทํางานและระบบการช�วยเหลือ หนุนนําของครูในโรงเรียนอย�างต�อเนื ่องของผลการประเมินมีความ 
สอดคลUองกับผลการถอดเทปการสัมภาษณ
ก่ึงโครงสรUางท่ีครูสะทUอนถึงวัฒนธรรมขององค
กรท่ีเปลี่ยนแปลงมีการยอมรับซึ่งกัน
และกันมากข้ึนสามารถทํางานเปhนทีมในระดับโรงเรียนและกลุ�มย�อยไดUครูมีความตั้งใจในการเรียนรูUจากเพื่อนครูมากขึ้น และ
เกิดทีมการทํางานในโรงเรียนในแต�ละกลุ�มสาระการเรียนรูU 

3. แนวทางการการศึกษาบทเรียนเพ่ือการออกแบบการสอน (Lesson Study and Instructional Design) ของการ
วิจัยนี้ ผลวิจัยนําเสนอขั้นตอนที่สําคัญ คือ ทีมทํา PLC ตUองกําหนดชั้นเรียนเปmาหมายที่จะดําเนินการพัฒนาชัดเจนจากนั้น
จะตUองกลับมาพิจารณาสาระท่ีจะตUองจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรและตานแผนการสอนท่ีสอดคลUองกับแผนของโรงเรยีน
จากน้ันครูหัวหนUาทีมปฏิบัติการ (Model Teacher) จะตUองพิจารณาคัดสาระท่ีจะนํามาออกแบบบทเรียนโดยจะตUองพิจารณา
ว�าสาระท่ีคาดจะจัดการเรียนการสอนในอีกประมาณ 3-4 สัปดาห
ขUางหนUานํามาสาระน้ันมาร�วมกันออกแบบบทเรียน (Lesson 
Design) ร�วมกันกับครูเพ่ือนร�วมปฏิบัติการ (Buddy Teacher) และทีม PLC ทุกคนโดยจะตUองมีการออกแบบวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูUอย�างละเอียดรอบคอบมีการประชุมปรึกษาหารือกันร�วมกันออกแบบบทเรียนมีการออกแบบสื่อที่จะ
ประกอบการจัดการเรียนรู Uโดยบุคคลที่จะตUองนําความคิดของทีมไปปฏิบัติการเขียนแผนจัดการสอนรวมถึงการผลิตสื่อ
ประกอบการสอนคือครูหัวหนUาทีมปฏิบัติการ (Model Teacher) โดยจะตUองเคารพความคิดของเพื่อนในทีมนําความคิด
ขUอเสนอจากการประชุมร�วมกันไปปฏิบัติออกแบบมาใหUไดUครบถUวนสมบูรณ
ตUองใหUเกียรติในความคิดของทีมซึ่งความสามารถ
จากการประเมินสอดคลUองกับงานวิจัยของกรัณย
 พลวิวรรธมงคล และเรวัตตะ กิจจานุลักษณ
 (2557) ไดUพบว�าครูมี
ความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูUบูรณาการโดยภาพรวมมีคุณภาพอยู�ในระดับดี 

4. ความสามารถจัดการเรียนรูUในช้ันเรียนของครูจากผลการประเมินตนเองของครูและผลการสังเกตการปฏิบัติการ
สอนในชั้นเรียน จากการดําเนินการไปติดตามช�วยเหลือดUวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูUวิชาชีพ (PLC) จากกิจกรรมการ
กํากับติดตามและประเมินตามแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ตที่กําหนดตามแผนปฏิบัติงานของเครือข�าย
โรงเรียนตะก่ัวปiา “เสนานุกูล”จํานวน 3 ครั้งและการลงพื้นที่จากทีมหนุนนําอย�างต�อเนื่องมหาวิทยาลัยจํานวน 2 ครั้งโดยใชU
การเก็บขUอมูลดUวยการสัมภาษณ
แบบกึ่งโครงสรUางการเขUาสังเกตการ
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ดําเนินงานในโรงเรียนเพ่ือเก็บขUอมูลตามกรอบของคุรุสภาและตามแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ตไดU พบว�าครูรUอยละ 90 
มีการพัฒนาความรูUในเนื้อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี (Technological Pedagogical Content Knowledge: TPACK) 
ครูในทีมPLC มีการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูUท่ีเนUนการสืบเสาะหาความรูUและโครงงานฐานวิจัยเปhนนวัตกรรมเด�นของโรงเรียน
ดUานการจัดการเรียนรูUที่ตUองการสรUางทักษะในศตวรรษที่ 21 ใหUกับนักเรียนโดยแต�ละกลุ�มสาระการเรียนรูUมีการออกแบบ
บทเรียนท่ีใชUกิจกรรมสืบเสาะหาความรูUตามรูปแบบโครงงานฐานวิจัยท้ัง 8 กลุ�มสาระการเรียนรูUซึ่งเปhนการจัดการเรียนรูUท่ีสรUาง
สมรรถนะใหUกับนักเรียนในลักษณะนําไปใชUในชีวิตประจําวันไดUสอดคลUองกับงานวิจัยของบุญยฤทธ์ิป�ยะศรีและมาเรียมนิลพันธุ
 
(2558) ที่พบว�าครูที่มีสมรรถนะการสอนที่ดีนั้นจะตUองเปhนผูUที่มีความเชี่ยวชาญในการเลือกรูปแบบและเทคนิคการจัดการ
เรียนรูUสรUางสรรค
วิธีการจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวขUองกับทักษะและความสามารถที่จะเกิดขึ้นกับผูUเรียนที่เนUนความแตกต�างระหว�าง
บุคคลรวมถึงการเปhนผูUอานวยความสะดวกเพื่อคู�คิดเพื่อร�วมทางในการพัฒนาความรูUความสามารถความพรUอมความสนใจ
เพ่ือใหUนักเรียนสามารถเรียนรูUและปฏิบัติกิจกรรมไดUจนเกิดองค
ความรูUไดUดUวยตนเองตลอดจนฝ�กใหUนักเรียนมีส�วนร�วมในการ
สะทUอนคิดของตนเองเพื่อพัฒนาการเรียนรูUของตนเองและพัฒนาการเรียนการสอนของครูผูUสอนสู�ความเปhนมืออาชีพโดยมี
เง่ือนไขในการสนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนไดUแก�การสอนงาน (Coaching) การสอนงานเพื่อพัฒนาการรูUคิด 
(Cognitive Coach) การเปhนพี่เลี้ยง (Mentoring) ทั้งนั้นมีเงื่อนไขที่สําคัญในการจัดการเรียนรูUอีกประการหนึ่งคือการสรUาง
บรรยากาศท่ีเปhนท้ังทางกายภาพและทางจิตวิทยามีส�วนช�วยในการพัฒนาองค
ความรูUของผูUเรียนในการเรียนรูU 

ป�จจัยเสริมท่ี 2 คือการเอาใจใส�ของผูUบริหารและสนับสนุนครูทีมแกนนําระดับโรงเรียนอย�างต�อเนื่องผูUบริหารตUองมี
บทบาทของนักวิชาการและนักปฏิบัติควบคู�กับนักบริหารซ่ึงสอดคลUองกับนฤมลอินทร
ประสิทธ์ิ (2552) ไดUกล�าวว�าความสําเร็จ
ของนวัตกรรมการศึกษาช้ันเรียนคือ การนําเอานวัตกรรมท่ีสามารถทําหนUาท่ีในโรงเรียนไดUจนก�อใหUเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นกับ
ครูและนักเรียนจําเปhนตUองคํานึงป�จจัยต�างๆเหล�านี้ไดUแก�การสนับสนุนจากหน�วยงานบังคับบัญชาของโรงเรียนการสนับสนุน
ของผูUบริหารโรงเรียนความร�วมมือกับผูUเชี่ยวชาญภายนอกความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของนักเรียนและของตัวครูเอง
ความมั่นใจว�าการศึกษาช้ันเรียนเปhนโอกาสของการพัฒนาวิชาชีพประสบการณ
ในการทํางานร�วมกันของครูที่เขUาร�วมและแนว
ทางการจัดการเรียนรูU สําหรับครูทีมแกนนําตUองมีความเขUมแข็งทางวิชาการและเปhนบุคคลที่พรUอมเรียนรูUตลอดเวลาเพื่อ
สามารถเปhนกรณีศึกษาใหUกับครูในกลุ�มสาระการเรียนรูUอ่ืนไดUโดยมีผูUเช่ียวชาญภายนอกมาช�วยเหลือในการเติมเต็มองค
ความรูU
ใหUกับครูในโรงเรียนเครือข�ายโรงเรียนตะก่ัวปiา “เสนานุกูล”นํากระบวนการชุมชนการเรียนรูUวิชาชีพมาพัฒนาครูเชิงระบบทํา
ใหUเห็นการเปลี่ยนแปลงของครูท่ีเขUาร�วมอย�างชัดเจนในประเด็นของครูมีทิศทางการพัฒนาตนเองที่ชัดเจนซึ่งผลสุดทUายคือการ
เปลี่ยนแปลงการเรียนรูUท่ีเกิดกับผูUเรียนครูมีการกําหนดเปmาหมายเดียวกันบนความเชื่อเดียวกันมีการแบ�งป�นความรับผิดชอบ
สามารถทํางานแบบร�วมมือกันสืบเสาะหาความรูUแลกเปลี่ยนเรียนรูUผ�านการสะทUอนความคิดแบบสรUางสรรค
การเปลี่ยนแปลง
บทบาทของตนเองในหUองเรียนที่ครูเปhนผูUกระตุUนการคิดของนักเรียนจากการถามคําถามทUาทายนักเรียนดUวยกิจกรรมการ
เรียนรูUแบบสืบเสาะและยอมรับฟ�งใหUโอกาสนักเรียนโดยใหUนักเรียนดําเนินการสืบเสาะผ�านโครงงานสรUางสรรค
ชิ้นงานตาม
ความสนใจของตนเอง 
 

�บทสรุปจากการวิจัย 
 

ผลวิจัยแสดงใหUเห็นว�ารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใชUกระบวนการชุมชนการเรียนรูUทางวิชาชีพนั้นสามารถ
ส�งเสริมใหUครูในโรงเรียนออกแบบกิจกรรมการเรียนรูUเชิงรุกและนําไปสู�การปฏิบัติในชั้นเรียนไดU โดยนักเรียนมีปฏิสัมพันธ

ระหว�างกันในการทําภารกิจ นักเรียนถูกกระตุUนการคิดจากการใชUคําถามของครูที่เนUนการถามเพื่อวิเคราะห
 สังเคราะห
 และ
ประเมินค�าเพ่ือการตัดสินใจ โดยจุดเด�นของรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูนี้มีคือการส�งเสริมใหUโรงเรียนสรUางระบบที่มีขั้นตอน
และกลไกการทํางานอย�างชัดเจนและสมํ่าเสมอผ�านรูปแบบชุมชนแห�งการเรียนรูUทางวิชาชีพซึ่งรูปแบบนี้ตUองพัฒนาใหU
เหมาะมสมกับบริบทของโรงเรียนโดยใชUการหนุนนําอย�างต�อเนื่องจากผูUเชี่ยวชาญทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนร�วมกับ
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การศึกษาช้ันเรียน (PLC Team Set-up) ซึ่งตUองมีครูเปhนแกนนําของโรงเรียนนั้นเปhนผูUนําในการสรUางและพัฒนาบทเรียนซึ่ง
ถือว�าเปhนจุดเด�นของชุมชนการเรียนรูUในการวิจัยนี้ โดยมีกระบวนการการศึกษาชั้นเรียนที่ปรับเปลี่ยนใหUเขUากับบริบทของ
โรงเรียน 7  ข้ันตอนดังน้ี ข้ันตอนท่ี 1 ครูในทีมกําหนดเปmาหมายและแนวทางการจัดการเรียนรูUท่ีตUองพัฒนา ข้ันตอนที่ 2 ครูใน
กลุ�มศึกษาช้ันเรียนร�วมกันโดยออกแบบและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูUข้ันตอนท่ี 3 ครูในกลุ�มการศึกษาชั้นเรียนนําแผนการ
จัดการเรียนรูUสู�การปฏิบัติในช้ันเรียนและสังเกตชั้นเรียนขั้นตอนที่ 4 นําผลขUอมูลมาวิเคราะห
และสะทUอนผลการปฏิบัติในชั้น
เรียนขั้นตอนที่ 5 สรุปผลการเรียนรูUของครูและแนวทางการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรูUขั ้นตอนที่ 6 สมาชิกในกลุ�ม
การศึกษาชั้นเรียนดําเนินการปรับแผนการจัดการเรียนรูUและขั้นตอนที่ 7 ดําเนินการศึกษาชั้นเรียนในวงรอบที่ 2โดยมีการ
ออกแบบสรUางแผนการจัดการเรียนรูU (Lesson Design) การปฏิบัติการเป�ดชั้นเรียน (Open Classroom) การสังเกตชั้นเรียน 
(Classroom Observation) และการสะทUอนผลการสอนหลังการสอน (After Class Reflection) เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการครู
และผูUบริหารมีการประเมินรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใชUกระบวนการชุมชนการเรียนรูUทางวิชาชีพในระดับคะแนนที่สูง 
โดยเฉพาะประเด็นรูปแบบนี้มีการใหUคําชี้แนะที่ตรงประเด็น แปลกใหม� สรUางสรรค
และสามารถนําไปใชUประโยชน
ไดUจริง กับ
การใชUการหนุนนําอย�างต�อเน่ือง ก�อใหUเกิดการทํางานเปhนทีม เกิดมิตรภาพแบบกัลยาณมิตร ซึ่งเปhนป�จจัยสําคัญที่หลอมรวม
ทีมครูในโรงเรียนในการสรUางชุมชนการเรียนรูUทางวิชาชีพ 
 

�ข�อจํากัดหรือข�อเสนอแนะจากการวิจัย 
 
ข�อเสนอแนะ 

 

จากการดําเนินโครงการพัฒนาและวิจัยครั้งนี้ พบประเด็นที่สําคัญในการบรรลุเปmาหมายการสรUางชุมชนแห�งการ
เรียนรูUในโรงเรียนท้ังระบบ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ด�านการสร�างทีม 

1)  บทบาทของผูUบริหารกับการมีส�วนร�วมในการวางแผนการปฏิบัติงานมีความสําคัญกับการตัดสินใจในการจัดสรร
เวลาของการทํา PLC รวมท้ังตUองเปhนผูUนําวิชาการ (Academic Leadership) เพราะการพัฒนาโรงเรียนในภาพรวมทั้งระบบ
ตUองมีผูUนํา กํากับติดตามการทํางานของทุกกลุ�มสาระการเรียนรูU ผูUบริหารตUองมีการทํางานเปhนเครือข�ายกับหัวหนUาทีม PLC ซึ่ง
ส�วนใหญ�คือหัวหนUากลุ�มสารการเรียนรูU 

2)  ผูUบริหารโรงเรียนตUองมีนโยบายชัดเจนในเรื่องการพัฒนาครูผ�านกระบวนการ PLC ทําใหUเกิดการขับเคลื่อน
โรงเรียนในเชิงระบบไดU 

ด�านการกําหนดปVญหาเพ่ือพัฒนาผู�เรียนและการดําเนินโครงการ 

1)  การเป�ดโอกาสและสรUางเวทีในระดับโรงเรียนและระดับกลุ�มสาระการเรียนรูUที่พูดคุยแลกเปลี่ยนกําหนดทิศ
ทางการทํางาน และระบุเปmาหมายท่ีชัดเจนท่ีตUองการพัฒนาผ�านรูปแบบชุมชนแห�งการเรียนรูU เปhนการเริ่มตUนท่ีสําคัญอย�างมาก
กับการทํางานในโครงการน้ี  

2)  การดําเนินกิจกรรมตามกระบวนการของรูปแบบ PLC สมาชิกในทีมตUองใหUเกียรติ เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน และ
การสนับสนุนการทํางานร�วมกันสามารถสรUางสรรค
งานท่ีมีคุณภาพไดU 

3)  กรอบแนวคิดในการดําเนินการชุมชนแห�งการเรียนรูUทางวิชาชีพควรมีลักษณะ 5ประการนี้ คือ การสรUางบรรทัด
ฐานและค�านิยมในการทํางานร�วมกัน การปฏิบัติการท่ีมีเปmาหมายร�วมกัน การร�วมมือรวมพลังของสมาชิกชุมชนแห�งการเรียนรูU
ทางวิชาชีพ การเป�ดใจรับการช้ีแนะ เป�ดหUองเรียน มีการสังเกตช้ันเรียน และการมีกระบวนการสะทUอนคิดกับผลการปฏิบัติการ
จัดการเรียนรูU 
 



บทความวิจัย (Research Article)    วารสารศึกษาศาสตร
 มหาวิทยาลัยขอนแก�น (Journal of Education Khon Kaen University) 

[57] วารสารศึกษาศาสตร
 มหาวิทยาลัยขอนแก�น, 43(2), 43-58 
doi:10.14456/edkkuj.2020.x 

�References 
กรัณย
พล วิวรรธมงคล เรวัตตะ กิจจานุลักษณ
 (2557). รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือส�งเสริมการจัดการ เรียนรูUบูรณาการภมูิ

ป�ญญาทUองถ่ิน. สถาบันวิจัยและพัฒนา.กาญจนบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏ กาญจนบุรี.  
กาญจนา  คุณารักษ
 (2545). การออกแบบการสอน. นครปฐม. โรงพิมพ
มหาวิทยาลยัศิลปากร. 
ทิศนา  แขมมณี (2552), ศาสตร
การสอน: องค
ความรูUเพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรูUท่ีมปีระสิทธิภาพ. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ


แห�งจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 
นภาเดช บุญเชิดชู และคณะ. (2560).ผูUน พหุมิติภาวะผูUนําของพ่ีเลีย้งทางวิชาการนักศึกษาฝ�กประสบการณ
 วิชาชีพครู. 

วารสาร Veridian E-Journal University. ป�ท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (ธันวาคม - กันยายน).213-198 
นฤมล  อินทร
ประสิทธ
. (2552). การศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study): นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาครูและนักเรียน. 
 วิทยานิพนธ
ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตบัณฑิตมหาวิทยาลัยขอนแก�น. 
บุญยฤทธ์ิ  ป�ยะศรี  และมาเรียม  นิลพันธุ
 (2558). รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือเสรมิสรUางสมรรถนะการสอนท่ีเนUนความ

แตกต�างระหว�างบุคคล. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร
วิจัย,ป�ท่ี 7 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน) หนUา 97-109. 
ปรณัฐ  กิจรุ�งเรือง  และคณะ. (2560). รูปแบบการเสรมิสรUางศักยภาพอาจารย
นิเทศและอาจารย
พ่ีเลี้ยงเพ่ือพัฒนา

ความสามารถดUานการเปhนพ่ีเลี้ยงวิชาการสาหรับนักศึกษาฝ�กประสบการณ
วิชาชีพครู.วารสารVeridian E-Journal 
University.ป�ท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม).104-122. 

วรลักษณ
  ชูกําเนิด. (2557).รูปแบบชุมชนการเรียนรูUทางวิชาชีพในศตวรรษท่ี  21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย. วารสาร
หาดใหญ�,ป�ท่ี 2 ฉบับท่ี 2 (ธันวาคม-กรกฎาคม). 

สุมน  อมรวิวัฒน
. (2560). กัลยาณมิตรนิเทศ. กรุงเทพฯ: สํานักงานมาตรการศึกษาและพัฒนาการเรียนรูUสํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา. 

อารี สัณหฉวี.  (2560). พัฒนาบทเรียนร�วมกันเพ่ือชุมชนแห�งการเรยีนรูU: คู�มือปฏริูปโรงเรียนท่ียั่งยืน. กรุงเทพฯ: ป�โกU (ไทย
แลนด
).  

อารี  สันหฉวี. (2561). ทฤษฎีการเรียนรูUของสมองสําหรับพ�อแม�ครูและผูUบริหาร. กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส
น. 
Sparks and Loucks Horsley. (2001). The Principal: Creative Leadership for Effective Schools. 4th ed. Boston, 

Ubben, G.C., Hughes, L.W., and Norris, C.J. 
Bolam, R., McMahon, A., Stoll, L., Thomas, S., Wallace, M., Greenwood, A.,Hawkey, K., Ingram,  

M., Atkinson, A. & Smith, M. (2005). Creating and Sustaining Effective Professional 
   Learning Communities.Research Report 637.London: DfES and University of Bristol. 
Cordingley, P., Bell, M., Rundell, B. and Evans, D. (2003). The Impact of Collaborative CPD on  
    Classroom Teaching and Learning. In Research Evidence in Education Library,  
London: EPPICentre, Social Science Research Unit, Institute of Education, University  
 of London. 
Dennis Sparks and Susan Loucks-Horsley. (1989).  Models of Staff Development. National  

Staff Development Council, 1989 (Vol. 10), No. 40-57. 
Dianne Lewis. (2002).  The Place of Organizational Politics inStrategic Change.  Strategic  

Chang, 2002 (Vol. 11), N0. 25-34. 
Glickman, C. D. (2004). Supervision and Instructional Leadership: A Developmental Approach. 6th ed. 

Boston: Allyn & Bacon. 
 



วารสารศึกษาศาสตร
 มหาวิทยาลัยขอนแก�น (Journal of Education Khon Kaen University)                                                         บทความวิจัย  (Research Article) 

 

[58] 

 

วารสารศึกษาศาสตร
 มหาวิทยาลัยขอนแก�น, 43(2), 43-58 
doi:10.14456/edkkuj.2020.x 

Hord, S. M. (Ed.). (2004). Learning together, Leading together: Changing Schools through  
  Professional Learning Communities. New York: Teachers College Press. 
Isoda, M. (2007). Japanese Lesson Study in Mathematics, Its impact Diversity and Potential 

Education Development. Singapore: Word Scientific Publishing C. Pte. Ptd. 
Lewis,C., Perry, R.,& Hurd, J. (2006). Lesson Study Come of Age in North America. Phi Delta  

Kappan, 88, 2006 (Vol. 4), No. 273-281. 
Linda Darling –Hammond and Ann Liebeman (2556). Sưksakhong khru naiya prathet talok. Journal of  

Thailand Education Deans Council. Vol 5 No.3: (September-December). 
Louis, K.S., Kruse, S.D. & Associates. (1995). Professionalism and Community: Perspectives on  

Reforming urban Schools. Thousand Oaks, CA: Corwin Press Inc. 
Louis, K.S. & Gordon, M.F. (2006). Aligning Student Support with Achievement Goals: The  

Secondary Pincipal’s Guide. Thousands Oaks, CA: Corwin. 
Shohei Shimizu. (2006).  A Linear Non-Gaussian Acyclic Model for Causal Discovery.  Journal  

of Machine Learning Research, 2006 (Vol. 7). 
Sparks and Loucks Horsley. (2001). The Principal: Creative Leadership for Effective Schools. 4th ed.  

Boston,Ubben, G.C., Hughes, L.W., and Norris, C.J. 
Takakihayashiand Nakahiroyoshida. (2005).  On Covariance Estimation of Non-synchronously  

Observed Diffusion Processes.Bernoulli, 2005 (Vol.11), No. 359-379. 
 
 

 

 
 

 

 


