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ณ โรงแรมสยามออเรียนทัล อำเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา



 	 การจดัการเรยีนรูแ้บบวฏัจกัรการเรยีนรู ้7 ขัน้ร่วมกบัเทคนคิจิก๊ซอว์ วชิาชวีวทิยา เรือ่ง การสบืพนัธุข์อง พชืดอก
และการเจริญเติบโต เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาชีววิทยาและทักษะทางสังคม ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5

	 สุณิสา เกิดเกลี้ยง 	 1942

 	 การพฒันาทกัษะการสร้างสรรค์และนวตักรรมของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 เรือ่งสนกุกบัโครงงานสะเตม็ศึกษา 
โดยใช้การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรมตามแนวทางสะเต็มศึกษา

	 สุพรรณวดี ประสงค์	 1950

 	 การประเมนิความต้องการจ�ำเป็นในการบรหิารโรงเรียนขนาดเลก็สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
จังหวัดสงขลา

	 เสาวนีย์ คงยุนุ่ย	 1958

 	 การใช้แบบฝึกพัฒนาทักษะการอ่านโน้ตในรายวิชา ทักษะดนตรี (PRACTICUM) ของนิสิต สาขาดุริยางคศาสตร์ 
หลักสูตรดุริยางคศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ

	 อภินันท์ รักนิ่ม 	 1969

 	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจทางการศึกษานิสิตหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (5ปี) มหาวิทยาลัยทักษิณ 
	 อรวรรณ ธนูศร	 1974

 	 ผลการใช้บทปฏิบัติการด้วยวิธีการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เรื่อง โครงสร้างและหน้าที่ของพืชดอก ที่มีผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์และทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นบูรณาการของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนพิชัยรัตนาคาร จังหวัดระนอง

	 อัสมะ เจะดาฮิง	 1983

Session มนุษยศาสตร์

 	 ศึกษาวิธีการขับร้องและการถ่ายทอดอารมณ์เพลงของ เปาวลี พรพิมล ในบทเพลงประกอบภาพยนตร์ พุ่มพวง
	 สุรสิทธิ์ ศรีสมุทร 	 1994

Session สังคมศาสตร์ 

 	 รูปแบบการบรหิารการพฒันาและการเปิดหลักสตูรระยะสัน้แก่ผูส้งูอาย ุเพือ่การพึง่พาตนเอง
	 จิราพร หาญกลับ 	 2004

 	 การรับรู้คุณภาพบริการนวดไทยเพื่อสุขภาพ คลินิกนวดแผนไทยประยุกต์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล

	 ณัฐนันท์ ศรีรักษ์ 	 2014

 	 มาตรการป้องกันและแก้ไขในการซื้อสินค้าผ่านทางสื่ออิเลคทรอนิกส์

	 ธนากร โกมลวานิช 	 2025

 	 แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมการด�ำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนบ้านไม้ฝาด 
อ�ำเภอสิเกา จังหวัดตรัง

	 ผ่องศรี พัฒนมณี 	 2032

 	 การทิ้งสุนัขในสังคมที่เปลี่ยนผ่าน
	 วรพิชชา ค�ำทา 	 2039

	 การสร้างชมุชนเข้มแขง็ด้วยกระบวนการจดัการความรู ้ในการรวมกลุม่ผลติเครือ่งแกงของหมูบ้่านน�ำ้จาน ต�ำบล
อ่าวลึกเหนือ อ�ำเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่

	 วัลลภา อินทรงค์ 	 2046
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การสร้างชุมชนเข้มแข็งด้วยกระบวนการจัดการความรู้ ในการรวมกลุ่มผลิตเครื่องแกงของหมู่บ้านน�้ำจาน 

ต�ำบลอ่าวลึกเหนือ อ�ำเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่

พรรณวดี ข�ำจริง1 ธีรารัตน์ ศรีวิรัตน์1 วัลลภา อินทรงค์1 และนิพนธ์ บริเวธานันธ์1

บทคัดย่อ

การศึกษาการสร้างชุมชนเข้มแข็งด้วยกระบวนการจัดการความรู้ ในการรวมกลุ่มผลิตเครื่องแกง มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) 

เพื่อศึกษา กระบวนการจัดการความรู้ ในการรวมกลุ่มผลิตเครื่องแกงของหมู่บ้านน�้ำจาน อ�ำเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ 2) เพื่อศึกษา

ปัญหา อุปสรรคของการสร้างชุมชนเข้มแข็งด้วยกระบวนการจัดการความรู้ ในการรวมกลุ่มผลิตเครื่องแกง หมู่บ้านน�้ำจาน อ�ำเภอ

อ่าวลกึ จงัหวดักระบี ่โดยประยกุต์ใช้แนวคดิการจดัการความรู ้ศกึษากระบวนการจดัการความรู้ทฤษฎกีาร์วนิ (GARVIN) และแนวคดิ

เกีย่วกบัชมุชนเข้ม แข็ง รวมถึงการรวมกลุม่ผลติเครือ่งแกง ระเบยีบวธิวีจิยัในการวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ ศกึษาจากเอกสาร 

แนวคดิทฤษฎ ีงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง และการสมัภาษณ์เชงิลึก ประกอบกบัการสังเกตแบบมส่ีวนร่วม ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นเครือ่ง

มือ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ประกอบด้วย ผู้น�ำและสมาชิกในหมู่บ้านน�้ำจาน ต�ำบลอ่าวลึกเหนือ อ�ำเภออ่าวลึก 

จังหวัดกระบี่ เจ้าหน้าที่หน่วยงานภาครัฐ และนักวิชาการ รวมทั้งสิ้น 17 คน ผลการวิจัย พบว่า 1. การแก้ปัญหาอย่างมีระบบ 2. 

การทดลองใช้วิธีการใหม่ ๆ 3. การเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนและเรื่องในอดีต 4. การเรียนรู้จากประสบการณ์และวิธีการที่ดี

ทีส่ดุของผูอ้ืน่ 5. การถ่ายทอดความรู้อย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ 2) ปัญหา อปุสรรคของการสร้างชมุชนเข้มแขง็ด้วยกระบวนการ

จัดการความรู้ในการรวมกลุ่มผลิตเครื่องแกง ของหมู่บ้านน�้ำจาน ต�ำบลอ่าวลึกเหนือ อ�ำเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ ประกอบด้วย (1) 

การสื่อสารที่ไม่ชัดเจน (2) องค์ความรู้ใหม่บางส่วนไม่สอดคล้องกับสภาพบริบท ของพื้นที่ และแนวปฏิบัติบางประเด็นเป็นการเพิ่ม

ต้นทุนในการผลิต (3) ขาดการสนับสนุนจากภาคส่วนต่างๆ อย่างจริงจัง (4) ขาดรุ่นลูกรุ่น หลานที่จะสานต่ออาชีพการเกษตร รวม

ถึง (5) การจัดการความรู้ขาดความเป็นระบบ 

ค�ำส�ำคัญ : ชุมชนเข้มแข็ง, กระบวนการจัดการความรู้

1	อาจารย์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
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The Community Empowerment of through Knowledge Management of Ban Namchan Chili 

Paste Community, Tambon Aow Luk Noey, Aow Luk, Krabi

Panwadee Khumjing1 , Thirarat Srivirat1 , Wanlapa Intarong1 and Nipon Boriwatanan1

Abstract

The research objectives were to 1) investigate knowledge management process of Ban Namchan Chili Paste 

Community, Tambon Aow Luk Noey, Aow Luk, Krabi Province, 2) investigate their obstacles during the process 

through Garvin’s Theory, and community empowerment. The research methodology was Qualitative Research 

using literature, theories, relating research reviews, and In-depth Interview, and Participant Observation. The 

research instruments were In-depth Interview and Participant Observation. The total of 17 informants were 

community leaders and members in Ban Namchan Village, Tambon Aow Luk Noey, Aow Luk, Krabi, governant 

officers and academic experts. 

The research findings demonstrated that 1) two solutions were found, 2) innovative experimentations, 3) the 

most effective method was self-discovery and experiential learning through the past experiences, 4) learning 

from success of others, and 5) knowledge transfer. In fact, the obstacles found during their process through 

Garvin’s Theory, community empowerment of the community were identified as 1) unclear communication, 2) 

the new knowledge was not always applicable in local contexts and some solutions tended to increase its 

production cost, 3) the lack of stake holder support, 4) the lack of new generation engagement specifically on 

agriculture, and 5) the lack of systematical knowledge management.

Keywords : Community Empowerment, knowledge management process
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ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีบทบำทน ำ ในกำรขับเคลื่อนชุมชน เพื่อสร้ำงคุณภำพชีวิตของประชำชนที่ดีอย่ำงยั่งยืน 
เปิดพื นที่ท่ีให้เกื อหนุนกันทั ง พื นที่ทำงกำยภำพ สังคม และจิตวิญญำณ หรือปัญญำ (Kuntathian, 2017; Leknoi, 2017)  

แนวคิดทุนทำงสังคมจึงได้ถูกน ำไปเช่ือมโยงกับกำรจัดกำรควำมรู้เพื่อน ำไปสู่กำรเรียนรู้ในกำรที่จะ  พัฒนำชุมชน 
องค์กร และประเทศให้ไปสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ซึ่งแนวคิดทุนทำงสังคมในบริบทไทยพบว่ำ ควำมสัมพันธ์อย่ำงใกล้ชิด
ระหว่ำงคนกับธรรมชำติ คนกับคนในชุมชน และคนกับสิ่งเหนือธรรมชำติผ่ำน กระบวนกำรที่เกิดจำกกำรสืบทอด ถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ที่มีอยู่เดิมในชุมชนท้องถิ่นต่ำงๆ แล้วพัฒนำ เลือกสรร ปรับปรุงองค์ควำมรู้เหล่ำนั น จนเกิดทักษะและควำมช ำนำญที่
สำมำรถแก้ไขปัญหำ และพัฒนำชีวิตได้อย่ำง เหมำะสมกับยุคสมัย จนเกิดเป็นภูมิปัญญำ (องค์ควำมรู้ใหม่) ท่ีเหมำะสมและสืบ
ทอดพัฒนำต่อไปอย่ำงไม่สิ นสุด (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรศึกษำแห่งชำติ, 2541) อันจะเป็นหลักประกันในกำรพัฒนำที่จะ
น ำไปสู่ควำมยั่งยืน อีกทั งแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ได้ส่งเสริมให้มีกำร
ขับเคลื่อนตำม หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีจุดเน้นในกำรแก้ปัญหำพื นฐำนของสังคมไทย ได้แก่ควำมเหลื่อมล้ำ
ของ คนในสังคม ท ำให้ประชำชนในภำคชนบทได้รับประโยชน์จำกกำรพัฒนำ มีอำชีพที่ สร้ำงรำยได้อย่ำงเพียงพอ สำมำรถ
ด ำรงชีวิตอยู่ได้อย่ำงมีศักดิ์ศรี และคนท่ีด้อยโอกำสหรือคนที่ไม่ได้เป็นเจ้ำของทุนสำมำรถอยู่ได้ในสังคม อย่ำงพอใจในสิ่งที่มี มี
รำยได้เลี ยงตนเองโดยไม่ต้องมีหนี สิน มีควำมรู้และสุขภำพที่แข็งแรง โดยมุ่งกำรท ำงำน  ร่วมกัน 3 ฝ่ำย ทั งภำคประชำชน 
ภำคเอกชน และภำครัฐ  

ด้วยเหตุผลข้ำงต้นจึงน ำไปสู่กำรศึกษำวิจัยในครั งนี  ประเด็นเกี่ยวกับกำรสร้ำงชุมชนเข้มแข็งด้วยกระบวนกำรจัดกำร 
ควำมรู้ในกำรท ำเกษตรอินทรีย์ของพื นที่ชุมชนบ้ำนคลองโยง เพื่อน ำไปสู่กำรสร้ำงกระบวนกำรสื่อสำร (communication 
approach) ในลักษณะเครือข่ำยกำรจัดกำรควำมรู้ ที่ไม่ใช่เป็น เพียงแค่กำรควบคุมเหนือกำรผลิต และใช้ควำมรู้ที่ปรำกฏ
เด่นชัด หรือที่ซ่อนเร้นไว้เท่ำนั น แต่มีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องใน ระยะยำวที่แสดงให้เห็นถึงกำรเติบโตของควำมรู้ และกำร
สร้ำง ควำมรู้ใหม่ๆ ขึ นมำในอนำคต (Munchen, 2004, p. 23) อันจะก่อให้เกิดกำรพัฒนำภำคกำรเกษตรอย่ำงยั่งยืนต่อไป  

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษำกระบวนกำรจดักำรควำมรู ้ในกำรรวมกลุ่มผลิตเครื่องแกงของหมู่บ้ำนน  ำจำน ต ำบลอ่ำวลกึเหนือ  
อ ำเภออ่ำวลึก จังหวัดกระบี ่ 

2. เพื่อศึกษำปัญหำ อุปสรรคของกำรสร้ำงชุมชนเข้ม แขง็ด้วยกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ ในกำรรวมกลุ่มผลิต
เครื่องแกงของหมู่บ้ำนน  ำจำน ต ำบลอ่ำวลึกเหนือ  อ ำเภออ่ำวลึก จงัหวัดกระบี ่

 

     นิยามศัพท์ 
เครื่องแกง หมำยถึง ของที่ใช้ในกำรปรุงแกงมีพริก หอม กระเทียม กะปิ เป็นหลัก, อำจใส่เครื่องปรุงอ่ืนเพิ่มแล้วแต่

ชนิดของแกง เช่น แกงเผ็ดใส่ตะไคร้ ข่ำ พริกไทย เป็นต้น. 
วิธีการศึกษา 

วิธีกำรศึกษำวิจัย ใช้วิธีกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (qualitative study) ใช้วิธีกำรวิจัยแบบชำติพันธุ์วรรณนำ 
(ethnographic approach) และแบบกรณีศึกษำ (case study approach) โดยศึกษำจำกเอกสำร (documentary study) 
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง แนวคิดทฤษฎี งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั งในรูปของหนังสือ และ เอกสำรต่ำงๆ รวมถึงสื่ออื่น เพื่อควำมครบถ้วน 
และควำม เป็นปัจจุบันของข้อมูล และกำรสัมภำษณ์เชิงลึก รวมถึงกำรสังเกตแบบมี ส่วนร่วม (participant observation)  

หน่วยในกำรวิเครำะห์เป็นระดบับุคคล ซึ่งเน้นตัวบุคคล ที่สำมำรถให้ข้อมูลส ำหรับใช้ตอบค ำถำมกำรวิจัยได้อย่ำงครบ 
ถ้วน ซึ่งได้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำเกษตรอินทรีย์ใน ชุมชน เจ้ำหน้ำที่หน่วยงำนภำครัฐที่เกี่ยวข้อง รวมถึงนักวิชำกำร 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในประเด็นดังกล่ำวเป็นอย่ำงดี  โดยศึกษำจำกจ ำนวนคน 17 คน ส ำหรับกำรศึกษำข้อมูล 
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การประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลัยทักษิณ คร้ังท่ี 29 ประจ�ำปี 2562
วิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีบทบำทน ำ ในกำรขับเคลื่อนชุมชน เพื่อสร้ำงคุณภำพชีวิตของประชำชนที่ดีอย่ำงยั่งยืน 
เปิดพื นที่ท่ีให้เกื อหนุนกันทั ง พื นที่ทำงกำยภำพ สังคม และจิตวิญญำณ หรือปัญญำ (Kuntathian, 2017; Leknoi, 2017)  

แนวคิดทุนทำงสังคมจึงได้ถูกน ำไปเช่ือมโยงกับกำรจัดกำรควำมรู้เพื่อน ำไปสู่กำรเรียนรู้ในกำรที่จะ  พัฒนำชุมชน 
องค์กร และประเทศให้ไปสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ซึ่งแนวคิดทุนทำงสังคมในบริบทไทยพบว่ำ ควำมสัมพันธ์อย่ำงใกล้ชิด
ระหว่ำงคนกับธรรมชำติ คนกับคนในชุมชน และคนกับสิ่งเหนือธรรมชำติผ่ำน กระบวนกำรที่เกิดจำกกำรสืบทอด ถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ที่มีอยู่เดิมในชุมชนท้องถิ่นต่ำงๆ แล้วพัฒนำ เลือกสรร ปรับปรุงองค์ควำมรู้เหล่ำนั น จนเกิดทักษะและควำมช ำนำญที่
สำมำรถแก้ไขปัญหำ และพัฒนำชีวิตได้อย่ำง เหมำะสมกับยุคสมัย จนเกิดเป็นภูมิปัญญำ (องค์ควำมรู้ใหม่) ท่ีเหมำะสมและสืบ
ทอดพัฒนำต่อไปอย่ำงไม่สิ นสุด (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรศึกษำแห่งชำติ, 2541) อันจะเป็นหลักประกันในกำรพัฒนำที่จะ
น ำไปสู่ควำมยั่งยืน อีกทั งแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ได้ส่งเสริมให้มีกำร
ขับเคลื่อนตำม หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีจุดเน้นในกำรแก้ปัญหำพื นฐำนของสังคมไทย ได้แก่ควำมเหลื่อมล้ำ
ของ คนในสังคม ท ำให้ประชำชนในภำคชนบทได้รับประโยชน์จำกกำรพัฒนำ มีอำชีพที่ สร้ำงรำยได้อย่ำงเพียงพอ สำมำรถ
ด ำรงชีวิตอยู่ได้อย่ำงมีศักดิ์ศรี และคนท่ีด้อยโอกำสหรือคนที่ไม่ได้เป็นเจ้ำของทุนสำมำรถอยู่ได้ในสังคม อย่ำงพอใจในสิ่งที่มี มี
รำยได้เลี ยงตนเองโดยไม่ต้องมีหนี สิน มีควำมรู้และสุขภำพที่แข็งแรง โดยมุ่งกำรท ำงำน  ร่วมกัน 3 ฝ่ำย ทั งภำคประชำชน 
ภำคเอกชน และภำครัฐ  

ด้วยเหตุผลข้ำงต้นจึงน ำไปสู่กำรศึกษำวิจัยในครั งนี  ประเด็นเกี่ยวกับกำรสร้ำงชุมชนเข้มแข็งด้วยกระบวนกำรจัดกำร 
ควำมรู้ในกำรท ำเกษตรอินทรีย์ของพื นที่ชุมชนบ้ำนคลองโยง เพื่อน ำไปสู่กำรสร้ำงกระบวนกำรสื่อสำร (communication 
approach) ในลักษณะเครือข่ำยกำรจัดกำรควำมรู้ ที่ไม่ใช่เป็น เพียงแค่กำรควบคุมเหนือกำรผลิต และใช้ควำมรู้ที่ปรำกฏ
เด่นชัด หรือที่ซ่อนเร้นไว้เท่ำนั น แต่มีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องใน ระยะยำวที่แสดงให้เห็นถึงกำรเติบโตของควำมรู้ และกำร
สร้ำง ควำมรู้ใหม่ๆ ขึ นมำในอนำคต (Munchen, 2004, p. 23) อันจะก่อให้เกิดกำรพัฒนำภำคกำรเกษตรอย่ำงยั่งยืนต่อไป  

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษำกระบวนกำรจดักำรควำมรู ้ในกำรรวมกลุ่มผลิตเครื่องแกงของหมู่บ้ำนน  ำจำน ต ำบลอ่ำวลกึเหนือ  
อ ำเภออ่ำวลึก จังหวัดกระบี ่ 

2. เพื่อศึกษำปัญหำ อุปสรรคของกำรสร้ำงชุมชนเข้ม แขง็ด้วยกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ ในกำรรวมกลุ่มผลิต
เครื่องแกงของหมู่บ้ำนน  ำจำน ต ำบลอ่ำวลึกเหนือ  อ ำเภออ่ำวลึก จงัหวัดกระบี ่

 

     นิยามศัพท์ 
เครื่องแกง หมำยถึง ของที่ใช้ในกำรปรุงแกงมีพริก หอม กระเทียม กะปิ เป็นหลัก, อำจใส่เครื่องปรุงอ่ืนเพิ่มแล้วแต่

ชนิดของแกง เช่น แกงเผ็ดใส่ตะไคร้ ข่ำ พริกไทย เป็นต้น. 
วิธีการศึกษา 

วิธีกำรศึกษำวิจัย ใช้วิธีกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (qualitative study) ใช้วิธีกำรวิจัยแบบชำติพันธุ์วรรณนำ 
(ethnographic approach) และแบบกรณีศึกษำ (case study approach) โดยศึกษำจำกเอกสำร (documentary study) 
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง แนวคิดทฤษฎี งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั งในรูปของหนังสือ และ เอกสำรต่ำงๆ รวมถึงสื่ออื่น เพื่อควำมครบถ้วน 
และควำม เป็นปัจจุบันของข้อมูล และกำรสัมภำษณ์เชิงลึก รวมถึงกำรสังเกตแบบมี ส่วนร่วม (participant observation)  

หน่วยในกำรวิเครำะห์เป็นระดบับุคคล ซึ่งเน้นตัวบุคคล ที่สำมำรถให้ข้อมูลส ำหรับใช้ตอบค ำถำมกำรวิจัยได้อย่ำงครบ 
ถ้วน ซึ่งได้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำเกษตรอินทรีย์ใน ชุมชน เจ้ำหน้ำที่หน่วยงำนภำครัฐที่เกี่ยวข้อง รวมถึงนักวิชำกำร 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในประเด็นดังกล่ำวเป็นอย่ำงดี  โดยศึกษำจำกจ ำนวนคน 17 คน ส ำหรับกำรศึกษำข้อมูล 

เชิงลึก กำรสุ่มกลุ่มตัวอย่ำง (sampling) ไม่ใช้ทฤษฎีควำม น่ำจะเป็น (non-probability selection sampling) ใช้วิธีกำร 
เลือกแบบเจำะจง (purposive selection)  

กำรวิเครำะห์ข้อมูล เริ่มตั งแต่กำรจัดระเบียบข้อมูล (data processing) เมื่อคณะผู้วิจัยได้ท ำกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
จัดหมวดหมู่ (classification) เนื่องจำกข้อมูลมีที่มำจำก หลำกหลำยแหล่ง ทั งกำรสัมภำษณ์ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ จัดแบ่งตำมควำม
เช่ือมโยงของเนื อหำ สำระ และวิเครำะห์ หำข้อสรุปว่ำข้อมูลที่มีอยู่นั น สำมำรถที่จะ  ตอบปัญหำกำรวิจัยในส่วนใดได้บ้ำง 
อย่ำงไร จำกนั นแสดงข้อมูล ในลักษณะของกำรอธิบำย บรรยำย อันจะท ำให้เห็นภำพรวมที่ ชัดเจนยิ่งขึ น ทั งนี  กำรแสดงข้อมูล
และกำรหำข้อสรุปคณะผู้วิจัย ท ำกำรวิเครำะห์หลังจำกเสร็จสิ นกำรเก็บข้อมูล และวิเครำะห์ ร่วมกับชุมชน และกลุ่มประชำกร
ตัวอย่ำง  

กำรตีควำมผลกำรวิจัยจำกข้อค้นพบ ส ำหรับกำรตีควำม ค ำตอบที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึก และกำรสังเกตนั น 
ส่วนหนึ่งเน้นกำรพิจำรณำบริบท ทั งบริบททำงสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมอื่นๆ ด้วย เพื่อน ำไปสู่กำรเข้ำใจควำมหมำย
นั น อย่ำงสมบูรณ์ ทั งนี กำรตีควำมตั งอยู่บนฐำนของทฤษฎี หลักเหตุผล และข้อเท็จจริงที่เกิดขึ น โดยมิได้ใช้วิธีกำร ทำงสถิติใน
กำรวิเครำะห์ข้อมูล และเก็บรวบรวม ข้อมูลต่ำงกัน เพื่อรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน อำทิเช่น กำรน ำ เสนอผลกำรวิจัยเกี่ยวกับ
แนวทำงในกำรสร้ำงชุมชนเข้มแข็งด้วย  กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ ในกำรรวมกลุ่มผลิตเครื่องแกงของหมู่บ้ำนน  ำจำน 
คณะผู้วิจัย ได้อธิบำยถึงผลที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึกสนับสนุนด้วย แนวคิด ทฤษฎีของนักคิดที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นกำรยืนยัน
และ ท ำให้ข้อมูลมีน  ำหนักมำกขึ น นอกจำกนั น ยังได้แสดงข้อมูลจำก กำรสัมภำษณ์เชิงลึกสนับสนุนด้วยกำรศึกษำข้อมูลจำก
แหล่งอื่น ทั งจำกเว็บไซต์และกำรเข้ำร่วมประชุมเสวนำทำงวิชำกำร เป็นต้น ผลกำรวิจัย  

1. กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ ในกำรรวมกลุ่มผลิตเครื่องแกงของหมู่บ้ำนน  ำจำน ต ำบลอ่ำวลึกเหนือ  อ ำเภออ่ำวลึก 
จังหวัดกระบี่ พบว่ำ 1) กำรแก้ปัญหำอย่ำงเป็นระบบเกิดจำกกำรบริหำรจัดกำรด้วยข้อเท็จจริง จำกกำรกำรได้ลงมือท ำ
เครื่องแกงในกำรหำสูตรเครื่องแกงที่มีสัดส่วนลงตัว “ไม่ได้ไปเอำสูตรของที่อื่นมำคะ  คิดท ำกันเอง ลองท ำกินกันเองในบ้ำน
แล้วเอำในเพื่อนบ้ำนชิมจำกนั นให้คนทั่วไปชิมเพื่อติชมรสชำติในกำรปรับหรือลดส่วนผสมให้ลงตัว ครั งแรกอำจมีกลิ่นฉุนของ
สมุนไพรมำเกิดไปก็มีกำรปรับลดลง  จำกนั นเริ่มได้สูตรที่คงที่”นำงถนอมศรี  นำนดิษฐ,์2560, ธันวำคม 15,สัมภำษณ์ 

2) กำรทดลองท ำสิ่งต่ำงๆ ด้วยวิธีกำรใหม่กิจกรรมนี เกี่ยวข้องกับกำรค้นหำและกำรทดสอบควำมรู้ใหม่ๆ อย่ำงเป็น
ระบบ ใช้ในกำรแก้ปัญหำอย่ำงเป็นระบบ กำรทดลองที่ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง และกำรทดลองใหม่ๆ โดยกำรทดลองอย่ำง
ต่อเนื่อง จะมีกำรทดลองย่อยๆ เพื่อให้เกิดควำมรู้ใหม่ทีละน้อย และปัจจัยที่ท ำให้เกิดควำมส ำเร็จได้ เพื่อพัฒนำควำมสำมำรถ
ใหม่ขององค์กร จ ำเป็นต้องมีควำมสำมำรถและทักษะที่สูงของบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง  “เนื่องจำกกำรท ำเครื่องแกงทำงกลุ่มพบ
ปัญหำเรื่องของกำรเก็บรักษำเครื่องแกงให้มีอำยุนำนโดยที่ไม่อยำกใช้สำรกันบูดอยำกท ำด้วยวิธีกำรแบบธรรมชำติที่สุด แรกๆก็
เริ่มทดลองในกำรเก็บรักษำจำกอุณหภูมิควำมเย็น หันมำจัดกำรในเรื่องของควำมสะอำดของวัตถุดิบ แล้วเลือกวัตถุดิบ เผื่อที่
จะได้ดูว่ำสำมำรถที่จะท ำให้กำรยืดอำยุเครื่องแกงให้มำกขึ น  จำกนั นได้เริ่มมีกำรอำศัยอุปกรณ์ในกำรปิดผนึกถุงด้วยระบบ
สุญญำกำศเพื่อลดกำรเจริญเติบโตของเชื อโรค”นำงสุณี เพ็ชรทับไทร,2560, ธันวำคม 15,สัมภำษณ์ 

3) กำรเรียนรูจ้ำกประสบกำรณ์และเหตุกำรณ์ทีเ่กิดขึ นในอดีตมำมีกำรคิดทบทวนเกี่ยวกับควำมส ำเร็จและควำม
ล้มเหลวท่ีผ่ำนมำ โดยประเมินสิ่งเหล่ำนี อย่ำงเป็นระบบ เมื่อก่อนยืดอำชีพหลักท ำสวยยำงพำรำท ำสวนปำล์มกันอย่ำงเดียว  
รำยได้ก็ได้ทำงเดียวพอรำคำตกก็มรีำยจ่ำยเพิ่มมำกขึ น ปลูกผักกินเองค่ำใช้จ่ำยก็มีอยู่ดี พอมำประชุมหมูบ้ำนผู้ใหญบ่้ำนพำทำง
เกษตรอ ำเภอกับพัฒนำชุมชนเขำเข้ำมำให้เงินทุนสนับสนุนในกำรรวมกลุ่มท ำสินค้ำในชุมชน  ป้ำๆแกก่ันละท ำอะไรไม่ค่อยเป็น
ท ำเป็นแต่กับข้ำวกินกันเองเลยมำคุยกันท ำเป็นเครื่องแกงนี ละ”นำงสุพิศ สกุลแก้ว,2560, ธันวำคม 15,สัมภำษณ ์

4) กำรเรียนรูจ้ำกบุคคลอื่นกำรเรยีนรู้ไม่ไดม้ำจำกกำรคิดทบทวนและกำรวเิครำะห์ด้วยตัวเองทั งหมด ในบำงครั ง 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจท่ีมีอิทธิพลอย่ำงยิ่งนั น อำจได้มำจำกกำรมองออกไปนอกสภำพแวดล้อมท่ีคุ้นเคย เพื่อให้ได้มุมมองที่แปลก
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วิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ใหม่ “สรุปบทเรียน มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้ำง “พลังภูมิปัญญำ” โดยเริ่มจำกกำรประเมินตนเอง และประเมินผลงำน โดยผ่ำน
กระบวนกำรกลุ่มและเครือข่ำยกำรเรียนรู้”เสำวณี นำนดิษฐ์,2560, ธันวำคม 15,สัมภำษณ ์

5) กำรถ่ำยโอนควำมรู้ทั่วทั งองค์กรได้อยำ่งรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ  “จำกจ ำนวนองค์กรในชุมชนจะมีเท่ำใดกไ็ด้ 
คนๆ หนึ่งอำจเป็นสมำชิกหลำยองค์กร เช่น เป็นทั งสมำชิกกลุม่ออมทรัพย์ กลุ่มเกษตรปลอดสำรพิษ กลุ่มป่ำชุมชน ฯลฯ ถ้ำมี
จ ำนวนองค์กรในชุมชนมำก แสดงว่ำชุมชนนั นเข้มแข็ง เพรำะมีจ ำนวนผู้น ำมำก ท ำให้เกิดกลุ่มผู้น ำตดิตำมมำ ซึ่งเป็นทุนทำง
สังคมที่ส ำคญัที่สดุของชุมชน”นำงถนอมศรี  นำนดิษฐ,์2560, ธันวำคม 15,สัมภำษณ ์

2. ปัญหำ อุปสรรคของกำรสร้ำงชุมชนเข้มแข็งด้วย กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ ในกำรรวมกลุ่มผลิตเครื่องแกงของ
หมู่บ้ำนน  ำจำน ต ำบลอ่ำวลึกเหนือ  อ ำเภออ่ำวลึก จังหวัดกระบี่ ประกอบด้วย 1) ปัญหำกำร สื่อสำรที่ไม่ชัดเจน ควำมเข้ำใจ
ผิด หรือควำมเข้ำใจที่ไม่ตรงกัน 2) องค์ควำมรู้ใหม่บำงส่วนไม่สอดคล้องกับสภำพบริบทของ พื นที่ และแนวปฏิบัติบำงประเด็น
เป็นกำรเพิ่มต้นทุนในกำรผลิต 3) ขำดกำรสนับสนุนจำกภำคส่วนต่ำงๆ อย่ำงจริงจัง 4) ผู้น ำที่มีควำมเข็มแข็ง รวมถึง 5) กำร
จัดกำร ควำมรู้ขำดควำมเป็นระบบ จำกกำรสัมภำษณ์ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ ซึ่งเป็นนักวิชำกำร ได้กล่ำวไว้ว่ำ ...“กำรเช่ือมต่อองค์กร
ในชุมชนกับองค์กรภำยนอกเป็นกำรระดมทุนทำงสังคมจำกภำยนอกชุมชน ซึ่งมีควำมส ำคัญกว่ำกำรระดมเงินทุน เนื่องจำกแต่
ละองค์กรมีศักยภำพ (จุดแข็ง) ที่แตกต่ำงกัน ถ้ำองค์กรชุมชนใดสำมำรถเช่ือมต่อกับองค์กรภำยนอกได้ เช่น กลุ่มป่ำชุมชน-กลุ่ม
สมุนไพร- กลุ่มออมทรัพย์--กรมส่งเสริมกำรเกษตร หรือกลุ่มวัฒนธรรม-วัด-โรงเรียน-สวช-สถำบันรำชภัฎย่อมช่วยให้ทุกฝ่ำยมี
ควำมเข้มแข็งยิ่งขึ น เพรำะต่ำงฝ่ำยก็มีศักยภำพที่จะเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้แก่กันและกัน” (นำยศรรำม เครือแบน , 2560, 
มกรำคม 29, สัมภำษณ์)  

 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

1. กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ ในกำรรวมกลุ่มผลิตเครื่องแกงของหมู่บ้ำนน  ำจำน ต ำบลอ่ำวลึกเหนือ  อ ำเภออ่ำวลึก 
จังหวัดกระบี่ 1) กำรแก้ปัญหำอย่ำงเป็นระบบเกิดจำกกำรบริหำรจัดกำรด้วยข้อเท็จจริง จำกกำรกำรได้ลงมือท ำเครื่องแกงใน
กำรหำสูตรเครื่องแกงที่มีสัดส่วนลงตัว “ไม่ได้ไปเอำสูตรของที่อ่ืนมำคะ  คิดท ำกันเอง ลองท ำกินกันเองในบ้ำนแล้วเอำในเพื่อน
บ้ำนชิมจำกนั นให้คนท่ัวไปชิมเพื่อติชมรสชำติในกำรปรับหรือลดส่วนผสมให้ลงตัว ครั งแรกอำจมีกลิ่นฉุนของสมุนไพรมำเกิดไป
ก็มีกำรปรับลดลง  จำกนั นเริ่มได้สูตรที่คงที่”นำงถนอมศรี  นำนดิษฐ,์2560, ธันวำคม 15,สัมภำษณ์ 

2) กำรทดลองท ำสิ่งต่ำงๆ ด้วยวิธีกำรใหม่กิจกรรมนี เกี่ยวข้องกับกำรค้นหำและกำรทดสอบควำมรู้ใหม่ๆ อย่ำงเป็น
ระบบ ใช้ในกำรแก้ปัญหำอย่ำงเป็นระบบ กำรทดลองที่ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง และกำรทดลองใหม่ๆ โดยกำรทดลองอย่ำง
ต่อเนื่อง จะมีกำรทดลองย่อยๆ เพื่อให้เกิดควำมรู้ใหม่ทีละน้อย และปัจจัยที่ท ำให้เกิดควำมส ำเร็จได้ เพื่อพัฒนำควำมสำมำรถ
ใหม่ขององค์กร จ ำเป็นต้องมีควำมสำมำรถและทักษะที่สูงของบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง  “เนื่องจำกกำรท ำเครื่องแกงทำงกลุ่มพบ
ปัญหำเรื่องของกำรเก็บรักษำเครื่องแกงให้มีอำยุนำนโดยที่ไม่อยำกใช้สำรกันบูดอยำกท ำด้วยวิธีกำรแบบธรรมชำติที่สุด แรกๆก็
เริ่มทดลองในกำรเก็บรักษำจำกอุณหภูมิควำมเย็น หันมำจัดกำรในเรื่องของควำมสะอำดของวัตถุดิบ แล้วเลือกวัตถุดิบ เผื่อที่
จะได้ดูว่ำสำมำรถที่จะท ำให้กำรยืดอำยุเครื่องแกงให้มำกขึ น  จำกนั นได้เริ่มมีกำรอำศัยอุปกรณ์ในกำรปิดผนึกถุงด้วยระบบ
สุญญำกำศเพื่อลดกำรเจริญเติบโตของเชื อโรค”นำงสุณี เพ็ชรทับไทร,2560, ธันวำคม 15,สัมภำษณ์ 

3) กำรเรียนรูจ้ำกประสบกำรณ์และเหตุกำรณ์ทีเ่กิดขึ นในอดีตมำมีกำรคิดทบทวนเกี่ยวกับควำมส ำเร็จและควำม
ล้มเหลวท่ีผ่ำนมำ โดยประเมินสิ่งเหล่ำนี อย่ำงเป็นระบบ เมื่อก่อนยืดอำชีพหลักท ำสวยยำงพำรำท ำสวนปำล์มกันอย่ำงเดียว  
รำยได้ก็ได้ทำงเดียวพอรำคำตกก็มรีำยจ่ำยเพิ่มมำกขึ น ปลูกผักกินเองค่ำใช้จ่ำยก็มีอยู่ดี พอมำประชุมหมูบ้ำนผู้ใหญบ่้ำนพำทำง
เกษตรอ ำเภอกับพัฒนำชุมชนเขำเข้ำมำให้เงินทุนสนับสนุนในกำรรวมกลุ่มท ำสินค้ำในชุมชน  ป้ำๆแกก่ันละท ำอะไรไม่ค่อยเป็น
ท ำเป็นแต่กับข้ำวกินกันเองเลยมำคุยกันท ำเป็นเครื่องแกงนี ละ”นำงสุพิศ สกุลแก้ว,2560, ธันวำคม 15,สัมภำษณ ์
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วิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ใหม่ “สรุปบทเรียน มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้ำง “พลังภูมิปัญญำ” โดยเริ่มจำกกำรประเมินตนเอง และประเมินผลงำน โดยผ่ำน
กระบวนกำรกลุ่มและเครือข่ำยกำรเรียนรู้”เสำวณี นำนดิษฐ์,2560, ธันวำคม 15,สัมภำษณ ์

5) กำรถ่ำยโอนควำมรู้ทั่วทั งองค์กรได้อยำ่งรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ  “จำกจ ำนวนองค์กรในชุมชนจะมีเท่ำใดกไ็ด้ 
คนๆ หนึ่งอำจเป็นสมำชิกหลำยองค์กร เช่น เป็นทั งสมำชิกกลุม่ออมทรัพย์ กลุ่มเกษตรปลอดสำรพิษ กลุ่มป่ำชุมชน ฯลฯ ถ้ำมี
จ ำนวนองค์กรในชุมชนมำก แสดงว่ำชุมชนนั นเข้มแข็ง เพรำะมีจ ำนวนผู้น ำมำก ท ำให้เกิดกลุ่มผู้น ำตดิตำมมำ ซึ่งเป็นทุนทำง
สังคมที่ส ำคญัที่สดุของชุมชน”นำงถนอมศรี  นำนดิษฐ,์2560, ธันวำคม 15,สัมภำษณ ์

2. ปัญหำ อุปสรรคของกำรสร้ำงชุมชนเข้มแข็งด้วย กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ ในกำรรวมกลุ่มผลิตเครื่องแกงของ
หมู่บ้ำนน  ำจำน ต ำบลอ่ำวลึกเหนือ  อ ำเภออ่ำวลึก จังหวัดกระบี่ ประกอบด้วย 1) ปัญหำกำร สื่อสำรที่ไม่ชัดเจน ควำมเข้ำใจ
ผิด หรือควำมเข้ำใจที่ไม่ตรงกัน 2) องค์ควำมรู้ใหม่บำงส่วนไม่สอดคล้องกับสภำพบริบทของ พื นที่ และแนวปฏิบัติบำงประเด็น
เป็นกำรเพิ่มต้นทุนในกำรผลิต 3) ขำดกำรสนับสนุนจำกภำคส่วนต่ำงๆ อย่ำงจริงจัง 4) ผู้น ำที่มีควำมเข็มแข็ง รวมถึง 5) กำร
จัดกำร ควำมรู้ขำดควำมเป็นระบบ จำกกำรสัมภำษณ์ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ ซึ่งเป็นนักวิชำกำร ได้กล่ำวไว้ว่ำ ...“กำรเช่ือมต่อองค์กร
ในชุมชนกับองค์กรภำยนอกเป็นกำรระดมทุนทำงสังคมจำกภำยนอกชุมชน ซึ่งมีควำมส ำคัญกว่ำกำรระดมเงินทุน เนื่องจำกแต่
ละองค์กรมีศักยภำพ (จุดแข็ง) ที่แตกต่ำงกัน ถ้ำองค์กรชุมชนใดสำมำรถเช่ือมต่อกับองค์กรภำยนอกได้ เช่น กลุ่มป่ำชุมชน-กลุ่ม
สมุนไพร- กลุ่มออมทรัพย์--กรมส่งเสริมกำรเกษตร หรือกลุ่มวัฒนธรรม-วัด-โรงเรียน-สวช-สถำบันรำชภัฎย่อมช่วยให้ทุกฝ่ำยมี
ควำมเข้มแข็งยิ่งขึ น เพรำะต่ำงฝ่ำยก็มีศักยภำพที่จะเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้แก่กันและกัน” (นำยศรรำม เครือแบน , 2560, 
มกรำคม 29, สัมภำษณ์)  

 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

1. กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ ในกำรรวมกลุ่มผลิตเครื่องแกงของหมู่บ้ำนน  ำจำน ต ำบลอ่ำวลึกเหนือ  อ ำเภออ่ำวลึก 
จังหวัดกระบี่ 1) กำรแก้ปัญหำอย่ำงเป็นระบบเกิดจำกกำรบริหำรจัดกำรด้วยข้อเท็จจริง จำกกำรกำรได้ลงมือท ำเครื่องแกงใน
กำรหำสูตรเครื่องแกงที่มีสัดส่วนลงตัว “ไม่ได้ไปเอำสูตรของที่อ่ืนมำคะ  คิดท ำกันเอง ลองท ำกินกันเองในบ้ำนแล้วเอำในเพื่อน
บ้ำนชิมจำกนั นให้คนท่ัวไปชิมเพื่อติชมรสชำติในกำรปรับหรือลดส่วนผสมให้ลงตัว ครั งแรกอำจมีกลิ่นฉุนของสมุนไพรมำเกิดไป
ก็มีกำรปรับลดลง  จำกนั นเริ่มได้สูตรที่คงที่”นำงถนอมศรี  นำนดิษฐ,์2560, ธันวำคม 15,สัมภำษณ์ 

2) กำรทดลองท ำสิ่งต่ำงๆ ด้วยวิธีกำรใหม่กิจกรรมนี เกี่ยวข้องกับกำรค้นหำและกำรทดสอบควำมรู้ใหม่ๆ อย่ำงเป็น
ระบบ ใช้ในกำรแก้ปัญหำอย่ำงเป็นระบบ กำรทดลองที่ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง และกำรทดลองใหม่ๆ โดยกำรทดลองอย่ำง
ต่อเนื่อง จะมีกำรทดลองย่อยๆ เพื่อให้เกิดควำมรู้ใหม่ทีละน้อย และปัจจัยที่ท ำให้เกิดควำมส ำเร็จได้ เพื่อพัฒนำควำมสำมำรถ
ใหม่ขององค์กร จ ำเป็นต้องมีควำมสำมำรถและทักษะที่สูงของบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง  “เนื่องจำกกำรท ำเครื่องแกงทำงกลุ่มพบ
ปัญหำเรื่องของกำรเก็บรักษำเครื่องแกงให้มีอำยุนำนโดยที่ไม่อยำกใช้สำรกันบูดอยำกท ำด้วยวิธีกำรแบบธรรมชำติที่สุด แรกๆก็
เริ่มทดลองในกำรเก็บรักษำจำกอุณหภูมิควำมเย็น หันมำจัดกำรในเรื่องของควำมสะอำดของวัตถุดิบ แล้วเลือกวัตถุดิบ เผื่อที่
จะได้ดูว่ำสำมำรถที่จะท ำให้กำรยืดอำยุเครื่องแกงให้มำกขึ น  จำกนั นได้เริ่มมีกำรอำศัยอุปกรณ์ในกำรปิดผนึกถุงด้วยระบบ
สุญญำกำศเพื่อลดกำรเจริญเติบโตของเชื อโรค”นำงสุณี เพ็ชรทับไทร,2560, ธันวำคม 15,สัมภำษณ์ 

3) กำรเรียนรูจ้ำกประสบกำรณ์และเหตุกำรณ์ทีเ่กิดขึ นในอดีตมำมีกำรคิดทบทวนเกี่ยวกับควำมส ำเร็จและควำม
ล้มเหลวท่ีผ่ำนมำ โดยประเมินสิ่งเหล่ำนี อย่ำงเป็นระบบ เมื่อก่อนยืดอำชีพหลักท ำสวยยำงพำรำท ำสวนปำล์มกันอย่ำงเดียว  
รำยได้ก็ได้ทำงเดียวพอรำคำตกก็มรีำยจ่ำยเพิ่มมำกขึ น ปลูกผักกินเองค่ำใช้จ่ำยก็มีอยู่ดี พอมำประชุมหมูบ้ำนผู้ใหญบ่้ำนพำทำง
เกษตรอ ำเภอกับพัฒนำชุมชนเขำเข้ำมำให้เงินทุนสนับสนุนในกำรรวมกลุ่มท ำสินค้ำในชุมชน  ป้ำๆแกก่ันละท ำอะไรไม่ค่อยเป็น
ท ำเป็นแต่กับข้ำวกินกันเองเลยมำคุยกันท ำเป็นเครื่องแกงนี ละ”นำงสุพิศ สกุลแก้ว,2560, ธันวำคม 15,สัมภำษณ ์

4) กำรเรียนรูจ้ำกบุคคลอื่นกำรเรยีนรู้ไม่ไดม้ำจำกกำรคิดทบทวนและกำรวเิครำะห์ด้วยตัวเองทั งหมด ในบำงครั ง 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจท่ีมีอิทธิพลอย่ำงยิ่งนั น อำจได้มำจำกกำรมองออกไปนอกสภำพแวดล้อมท่ีคุ้นเคย เพื่อให้ได้มุมมองที่แปลก
ใหม่ “สรุปบทเรียน มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้ำง “พลังภูมิปัญญำ” โดยเริ่มจำกกำรประเมินตนเอง และประเมินผลงำน โดยผ่ำน
กระบวนกำรกลุ่มและเครือข่ำยกำรเรียนรู้”เสำวณี นำนดิษฐ์,2560, ธันวำคม 15,สัมภำษณ ์
5) กำรถ่ำยโอนควำมรู้ทั่วทั งองค์กรได้อย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ  “จำกจ ำนวนองค์กรในชุมชนจะมีเท่ำใดก็ได้ คนๆ หนึ่ง
อำจเป็นสมำชิกหลำยองค์กร เช่น เป็นทั งสมำชิกกลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มเกษตรปลอดสำรพิษ กลุ่มป่ำชุมชน ฯลฯ ถ้ำมีจ ำนวน
องค์กรในชุมชนมำก แสดงว่ำชุมชนนั นเข้มแข็ง เพรำะมีจ ำนวนผู้น ำมำก ท ำให้เกิดกลุ่มผู้น ำติดตำมมำ ซึ่ งเป็นทุนทำงสังคมที่
ส ำคัญที่สุดของชุมชน”นำงถนอมศรี  นำนดิษฐ์,2560, ธันวำคม 15,สัมภำษณ์  สอดคล้องกับทฤษฏีกำร์วิน(Garvin, 1993) ได้
กำรพัฒนำองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ที่ต่อเนื่องเพื่อน ำองค์กำรฝ่ำฟันไปสู่ผลก ำไรและข้อได้เปรียบองค์กำรอื่น โดยพัฒนำองค์กำร
แห่งกำรเรียนรู้ 5 ด้ำน คือ ด้ำนกำรแก้ปัญหำอย่ำงมีระบบ ด้ำนกำรทดลองแนวทำงใหม่ๆ ด้ำนกำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์
ของตนเองและอดีตด้ำนกำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์และสิ่งที่ผู้อื่นท ำได้เป็นอย่ำงดี และด้ำนกำรถ่ำยทอดควำมรู้อย่ำงรวดเร็ว
และมีประสิทธิภำพ วิจำรณ์ พำนิช.(2548). กล่ำวถึงองค์กำรที่เอื อกำรเรียนรู้จะมีลักษณะเป็นพลวัต (Dynamics) มีกำร
เปลี่ยนแปลงในลักษณะของพัฒนำกำรคล้ำยมีชีวิต มีผลงำนดีขึ นเรื่อยๆ ทั งในด้ำนคุณภำพ ประสิทธิภำพ และกำรสร้ำง
นวัตกรรม (Innovation) มีวัฒนธรรมองค์กำร (Corporate Culture) นอกจำกนี ยังมีผู้กล่ำวถึงองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ในหลำย
มุมมอง 

2. ปัญหำ อุปสรรคของกำรสร้ำงชุมชนเข้มแข็งด้วย กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ ในกำรรวมกลุ่มผลิตเครื่องแกงของ
หมู่บ้ำนน  ำจำน ต ำบลอ่ำวลึกเหนือ  อ ำเภออ่ำวลึก จังหวัดกระบี่ ประกอบด้วย 1) ปัญหำกำร สื่อสำรที่ไม่ชัดเจน ควำมเข้ำใจ
ผิด หรือควำมเข้ำใจท่ีไม่ตรงกัน 2) องค์ควำมรู้ใหม่บำงส่วนไม่สอดคล้องกับสภำพบริบทของ พื นที่ และแนวปฏิบัติบำงประเด็น
เป็นกำรเพิ่มต้นทุนในกำรผลิต 3) ขำดกำรสนับสนุนจำกภำคส่วนต่ำงๆ อย่ำงจริงจัง 4) ผู้น ำที่มีควำมเข็มแข็ง รวมถึง 5) กำร
จัดกำร ควำมรู้ขำดควำมเป็นระบบ จำกกำรสัมภำษณ์ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ ซึ่งเป็นนักวิชำกำร ได้กล่ำวไว้ว่ำ ...“กำรเช่ือมต่อองค์กร
ในชุมชนกับองค์กรภำยนอกเป็นกำรระดมทุนทำงสังคมจำกภำยนอกชุมชน ซึ่งมีควำมส ำคัญกว่ำกำรระดมเงินทุน เนื่องจำกแต่
ละองค์กรมีศักยภำพ (จุดแข็ง) ที่แตกต่ำงกัน ถ้ำองค์กรชุมชนใดสำมำรถเช่ือมต่อกับองค์กรภำยนอกได้ เช่น กลุ่มป่ำชุมชน-กลุ่ม
สมุนไพร- กลุ่มออมทรัพย์--กรมส่งเสริมกำรเกษตร หรือกลุ่มวัฒนธรรม-วัด-โรงเรียน-สวช-สถำบันรำชภัฎย่อมช่วยให้ทุกฝ่ำยมี
ควำมเข้มแข็งยิ่งขึ น เพรำะต่ำงฝ่ำยก็มีศักยภำพที่จะเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้แก่กันและกัน”… (นำยศรรำม เครือแบน , 
2560, มกรำคม 29, สัมภำษณ์) ซึ่งสอดคล้องกับผลกำรวิจัยของกฤตยำวดี  เกตุวงศำ.(2555)ท่ีพบว่ำ กำรปรับตัวควำมเข้มแข็ง
ของโรงเรียนชุมชนชำวนำท่ำมกลำงควำมเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน ส่งผลให้ชุมชนที่เกี่ยวข้องเกิดควำมเข้มแข็งในมิติ
ต่ำงๆซึ่งสมบูรณ์ ธรรมลงกำ.(2556) สอดคล้องกับผลกำรวิจัยของ ในบริบททำงด้ำนสังคมของชุมชนที่เข้มแข็งในจังหวัด
เชียงรำย เป็นสังคมแบบเครือญำติมี โครงสร้ำงทำงสังคมเป็นทั งแนวรำบและแนวตั ง ทำงด้ำนกำรเมือง มีกำรกระจำยอ ำนำจ
แบ่งกำรปกครองชุมชนเป็น หมวดหรือคุ้มชุมชนต่ำงๆ ทำงด้ำนวัฒนธรรมชุมชน มีวัฒนธรรม ประเพณีควำมเชื่อและพิธีกรรมที่
สืบทอดมำจำก บรรพบุรุษ และทำงด้ำนเศรษฐกิจ มีทรัพยำกรธรรมชำติอุดมสมบูรณ์เป็นต้นทุนในกำรผลิต มีกำรรวมกลุ่มเพื่อ
กำร ผลิต กำรจ ำหน่ำยผลผลิตเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชน กำรใช้ภูมิปัญญำท้องถิ่นเป็นฐำนในกำรเสริมสร้ำงควำม  
เข้มแข็งของชุมชน ในจังหวัดเชียงรำย มีอำทิเช่นภูมิปัญญำท้องถิ่น ด้ำนผู้น ำชุมชน กำรเรียนรู้และกำรถ่ำยทอดควำมรู้  กำร
อนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติกำรปรับตัวกับกำรเปลี่ยนแปลง ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อควำมเข้มแข็งของชุมชน มีปัจจัย  ส ำคัญคือ 
กระบวนกำรเรียนรู้ของชุมชน ระบบเครือข่ำย ระบบควำมสัมพันธ์ในชุมชน และภูมิปัญญำท้องถิ่น ในกำร พัฒนำรูปแบบกำร
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญำท้องถิ่นเป็นฐำนได้ใช้ปัจจัยต่ำงๆเหล่ำนี มำก ำหนด  รูปแบบกำรเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งของชุมชนและตัวชี วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน ส่วนกลยุทธ์กำรน ำรูปแบบกำร เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชน
โดยใช้ภูมิปัญญำท้องถิ่นเป็นฐำน ได้แก่ กลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรชุมชน กลยุทธ์กำร  มีส่วนร่วมของชุมชน กลยุทธ์กำรสร้ำง
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วิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

กระบวนกำรเรียนรู้กลยุทธ์กำรสร้ำงเครือข่ำย และกลยุทธ์สร้ำงจิตส ำนึกรักบ้ำน  เกิด ซึ่งเป็นไป ในทิศทำงเดียวกันกับ
ผลกำรวิจัยของ วชิรำภรณ์ สุรธนะสกุล และคณะ.(2559).พบว่ำ 1) สภำพปัจจุบันในกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชน
ตำมควำมคิดเห็น ของผู้เกี่ยวข้องโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกท่ีสุดทุกกลุ่ม ยกเว้นกลุ่มปรำชญ์ชำวบ้ำนและผู้น ำชุมชนที่มีอยู่ใน 
ระดับมำก และมีปัญหำอุปสรรคเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำร บุคลำกร และเครือข่ำยควำมร่วมมือ รวมทั ง มีบทบำท 3 ลักษณะ 
ได้แก่ ตำมเป้ำหมำย ตำมพันธกิจ และตำมรูปแบบกำรจัดกำรศึกษำ 2) องค์ประกอบ กำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชน 
ได้แก่ กำรมีเป้ำหมำยร่วมกัน กำรเรียนรู้ของชุมชน กำรมีส่วนร่วม ของชุมชน เครือข่ำยควำมร่วมมือ ศักยภำพของชุมชน ทุน
ภูมิสังคม และกำรบริหำรจัดกำรชุมชน และ 3) รูปแบบกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชนโดยวิทยำลัยชุมชน ประกอบไป
ด้วย หลักกำร วัตถุประสงค์ องค์ประกอบกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชน บทบำทกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง  ของ
ชุมชน หลักกำรด ำเนินงำน และเงื่อนไขควำมส ำเร็จ 

จำกภำพรวมดังกล่ำว จุดส ำคัญที่ค้นพบจำกงำนวิจัย คือ มีกำรรวมตัวกันภำยในชุมชน อย่ำงเข้มแข็ง ทุกคนตื่นรู้
ตระหนักถึงปัญหำและควำมต้องกำร และมีกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ ในกำรท ำเกษตรอินทรีย์ที่หลำกหลำย แต่องค์ควำมรู้ที่
คัดเลือก นั น ล้วนสอดคล้องกับสภำพบริบทของพื นท่ี สมำชิกทุกคนมี ส่วนร่วมในกำรรับรู้ข้อมูลข่ำวสำร แสดงควำมคิดเห็น มี
เวท ีแลกเปลี่ยนควำมรู้ มีโอกำสได้รับกำรอบรม เรียนรู้เพื่อพัฒนำ ทักษะและควำมสำมำรถ เมื่อมีปัญหำต่ำงๆ ในกลุ่มเกิดขึ นก็ 
พูดคุย ร่วมมือกันแก้ไขปัญหำ ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนิน กิจกรรมต่ำงๆ ของกลุ่มอย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทียมกัน จึงท ำให้ 
กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ในกำรท ำเกษตรอินทรีย์ที่เกิดขึ นถูก ผสมกลมกลืนจนกลำยเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตชุมชน และ
น ำไปสู่ควำมเข้มแข็งของชุมชน  

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั งต่อไป 
1. ควรมีกำรศึกษำวิจัยในประเด็นกำรจัดกำรควำมรู ้และปจัจัยทำงเศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองที่เช่ือมโยงกับกำร 

จัดกำรควำมรู้ เป็นต้น  
2. ควรมีกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับเครือข่ำยของกำรจัดกำรผลิตผลทำงกำรเกษตร เพื่อให้เห็นภำพควำมสมัพันธ์ระหว่ำง

รัฐ เอกชน และ ภำคประชำสังคมในกำรจัดกำรกับปญัหำของตนเอง  
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