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บท่คัด่ย่อ

	 บทความน้ี้�นี้ำาเสนี้อแนี้วทางการบรหิารจัดัการการท่องเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	 เพื่่�อเป็็นี้ทางเลือ่กหน่ี้�งของ	

การทอ่งเท้�ยวอยา่งยั �งยน่ี้	 ป็ระกอบดว้ย	 5	 หวัขอ้หลืกั	 ไดแ้ก่	 (1)	 บทนี้ำา	 วา่ดว้ยแนี้วคดิในี้ภาพื่รวมเก้�ยวกบั							

การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้	(2)	การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมขนี้าดเลืก็	รปู็แบบหน่ี้�งของการทอ่งเท้�ยว	

เชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้	อนัี้แสดงใหเ้หน็ี้ถึง่ความเหมาะสมแลืะแนี้วทางการใชิก้ารทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมขนี้าด

เลืก็เพื่่�อสง่เสรมิการทอ่งเท้�ยวภายใต้แ้นี้วคดิการทอ่งเท้�ยวอยา่งยั �งยน่ี้	โดยบรรลืทุั �งวตั้ถุึป็ระสงคด์า้นี้การทอ่งเท้�ยว	

แลืะวตั้ถุึป็ระสงคเ์ดมิของการจัดักจิักรรม	(3)	การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	ทางออกหน่ี้�งของการแกปั้็ญหาธุรุกจิั

การทอ่งเท้�ยวในี้ชิว่งนี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยวเพื่่�อความยั �งยน่ี้ทางเศรษฐกจิั	 โดยไดน้ี้ำาเสนี้อแนี้วทางอยา่งเป็็นี้รปู็ธุรรม			

ในี้การใชิก้ารทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมเพื่่�อแกปั้็ญหาการลืดลืงของจัำานี้วนี้นี้กัทอ่งเท้�ยว	แลืะรายไดจ้ัากการทอ่งเท้�ยว	

ในี้ชิ่วงนี้อกฤดูกาลืท่องเท้�ยว	 (4)	 การคมนี้าคมอย่างยั �งยน่ี้เพื่่�อการท่องเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	 ซึ่่�งเป็็นี้ต้ัวชิ้�วดั	

ดา้นี้ความยั �งยน่ี้ป็ระการหน่ี้�ง	ของการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	โดยไดน้ี้ำาเสนี้อแนี้วทางการวางแผนี้แลืะการบรหิาร	

จัดัการการคมนี้าคมของนี้กัทอ่งเท้�ยวผูเ้ขา้รว่มการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	แลืะ	 (5)	กรอบแนี้วคดิแลืะแนี้วทาง	

การจัดัการการมส้ว่นี้รว่มของผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้หลืากหลืายกลืุม่	ต้่อการดำาเนิี้นี้งานี้การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม

อยา่งยั �งยน่ี้	ซึ่่�งป็ระกอบดว้ยกลืยทุธุส์ามระดบัแลืะหกขั �นี้ต้อนี้การดำาเนิี้นี้งานี้	ทั �งน้ี้�	ผูบ้รหิารแหลืง่ทอ่งเท้�ยว	หรอ่

ผูม้ส้ว่นี้เก้�ยวขอ้งกบัการจัดัการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	สามารถึใชิป้็ระโยชิน์ี้จัากเน่ี้�อหาของบทความน้ี้�เป็็นี้แนี้วทาง	

ในี้การบรหิารจัดัการการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้	 เพื่่�อใหไ้ดร้บัผลืลืพัื่ธุใ์นี้ดา้นี้บวกมากท้�สดุ	 แลืะเกดิ

ผลืกระทบในี้ดา้นี้ลืบน้ี้อยท้�สดุในี้ระยาวทั �งในี้ดา้นี้เศรษฐกจิั	สงัคม	แลืะสิ�งแวดลือ้ม

คัำาสัำาคัญ่ :	1.	การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	2.	การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมท้�เน้ี้นี้ความยั �งยน่ี้	

	 					3.	การบรหิารการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	4.	การส่�อสารกจิักรรม
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Event tourism: a new alternative for  sustainable tourism
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Abstract

	 This	article	consists	of	five	main	topics:	(1)an	introduction	that	provides	an	overview	of	sustainable	

event	tourism,	(2)	a	discussion	of	small	event	tourism	that	explains	how	small	events	can	be	appropriately	

adapted	for	sustainable	event	tourism	and	how	to	use	small	event	tourism	to	promote	sustainable	

tourism	in	order	to	achieve	the	goals	of	both	the	tourism	business	and	the	event	itself,	(3)	a	discussion	

of	event	tourism	as	an	alternative	solution	for	economic	sustainability	during	the	low	tourist	season.

Practical	guidelines	are	presented	in	order	to	solve	economic	problems	as	a	result	of	a	decline	in	the	

number	of	tourists	and	the	amount	of	tourism	revenue	during	the	low	tourism	season.	(4)	A	discussion	

of	sustainable	transportation	as	one	of	indexes	to	measure	the	sustainable	aspect	of	event	tourism.	

Specifically,	there	is	an	emphasis	on	the	means	to	plan	and	manage	the	transportation	or	mobility	of	

tourists	 who	 participate	 in	 event	 tourism.	 Finally,	 (5)	 a	 discussion	 of	 how	 to	 implement	 a	multi-

stakeholder’s	involvement	in	the	management	framework	for	sustainable	event	tourism.	This	framework	

consists	 of	 three	 strategic	 levels	 and	 six	 stages	 which	 are	 embedded	 within	 these	 three	 levels.	

Additionally,	this	article	reveals	guidelines	for	sustainable	event	tourism	management	with	the	aim	of	

maximizing	positive	benefits	while	minimizing	negative	 impacts	 in	 the	 long	term.	These	guidelines	

cover	three	significant	dimensions,	namely,	economic,	social,	and	environmental.	This	information	can	

benefit	management	as	well	as	all	other	stakeholders	involved	in	event	tourism.

Keywords:	1.	Event	tourism	2.	Sustainable	event	tourism	3.	Event	tourism	management		

	 						4.	Event	communication
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บท่นำา : การท่่องเท่่�ยวเชิิงกิจกรรมท่่�เน้นคัวามย่ �งยืน

	 การท่องเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	 (event	 tourism)	 คอ่กลืยุทธุก์ารต้ลืาดในี้เชิงิรุก	 เป็็นี้การสรา้ง	 ดดัแป็ลืง						

แลืะหาแนี้วทางการทอ่งเท้�ยวโดยใชิก้ารจัดักจิักรรม	 เพื่่�อก่อใหเ้กดิป็ระโยชิน์ี้แลืะบรรลุืวตั้ถุึป็ระสงคข์องการสง่เสรมิ

การทอ่งเท้�ยวมากท้�สดุ	(O’	Brien	&	Chalip,	2007)	ทั �งในี้ระยะสั �นี้แลืะระยะยาว	การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	จัะเป็็นี้

การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้	(sustainable	event	tourism)	ไดน้ี้ั �นี้จัะต้อ้งมก้ารบรหิารจัดัการ	แลืะการ

ดำาเนิี้นี้งานี้ท้�สอดคลือ้งกบัหลืกัการการพื่ฒันี้าอยา่งยั �งยน่ี้	 โดยองคก์ารการทอ่งเท้�ยวโลืกแหง่สหป็ระชิาชิาต้	ิ (World	

Tourism	Organization,	2019)	ไดใ้หนิ้ี้ยามการทอ่งเท้�ยวอยา่งยั �งยน่ี้	(sustainable	tourism)	ไวว้า่	คอ่การทอ่งเท้�ยว	

อยา่งมค้วามรบัผดิชิอบต้่อผลืกระทบในี้ดา้นี้เศรษฐกจิั	สงัคม	แลืะสิ�งแวดลือ้ม	ทั �งในี้ปั็จัจับุนัี้แลืะอนี้าคต้	อก้ทั �ง	

เป็็นี้การทอ่งเท้�ยวท้�ใหค้วามสำาคญัต่้อการต้อบสนี้องความต้อ้งการของผูม้าเยอ่นี้	ภาคธุรุกจิั	สิ�งแวดลือ้ม	แลืะชิมุชินี้	

ผูอ้าศยัอยูใ่นี้พื่่�นี้ท้�แหลืง่ทอ่งเท้�ยว	

	 แนี้วทางการพื่ฒันี้าการท่องเท้�ยวอย่างยั �งยน่ี้ม	้ 4	 ป็ระการหลืกั	 ซึ่่�งสามารถึนี้ำาไป็ป็ระยุกต้์ใชิไ้ดก้บั									

ทกุป็ระเภทแลืะทกุรปู็แบบการทอ่งเท้�ยว	รวมถึง่การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	ไดแ้ก่	1)	ใชิท้รพัื่ยากรสิ�งแวดลือ้ม							

ให้เกิดป็ระโยชิน์ี้สูงสุดต่้อการพื่ฒันี้าการท่องเท้�ยว	 โดยอนุี้รกัษ์ไว้ซึ่่�งระบบนิี้เวศ	 ทรพัื่ยากรธุรรมชิาต้	ิ

แลืะความหลืากหลืายทางชิว้ภาพื่	2)	เคารพื่แลืะอนุี้รกัษ์ภมูปัิ็ญญา	มรดกทางสงัคม-วฒันี้ธุรรมดั �งเดมิ	วถิึช้ิว้ติ้	

คา่นิี้ยมของชิมุชินี้ทอ้งถึิ�นี้	รวมถึง่การทำาความเขา้ใจัแลืะเคารพื่ในี้วฒันี้ธุรรมท้�แต้กต้่าง	3)	ก่อใหเ้กดิป็ระโยชิน์ี้

ทางเศรษฐกจิัในี้ระยะยาวแลืะเป็็นี้รปู็ธุรรมต้อ่ทกุภาคสว่นี้ท้�เก้�ยวขอ้งใหไ้ดร้บัผลืป็ระโยชิน์ี้อยา่งเป็็นี้ธุรรม	เชิน่ี้	

สรา้งการจัา้งงานี้ท้�ม ั �นี้คง	สรา้งโอกาสการมร้ายไดท้้�เพื่ิ�มข่�นี้แลืะทำาป็ระโยชิน์ี้แก่สงัคมทอ้งถึิ�นี้ท้�เป็็นี้แหลืง่ทอ่งเท้�ยว						

รวมถึง่มส้ว่นี้ชิว่ยแกปั้็ญหาความยากจันี้	(UNEP	&	UNWTO,	2005	cited	in	World	Tourism	Organization,	

2019)	แลืะ	4)	ใหค้วามสำาคญัต้่อความพื่ง่พื่อใจัของนี้กัทอ่งเท้�ยว	เพื่ิ�มคณุภาพื่ป็ระสบการณ์ของนี้กัทอ่งเท้�ยว

ใหม้ากกวา่การเท้�ยวชิมแบบผวิเผนิี้	สรา้งความต้ระหนี้กัรูแ้ลืะความเขา้ใจัต่้อป็ระเดน็ี้เร่�องความยั �งยน่ี้	ต้ลือดจันี้	

สง่เสรมิพื่ฤต้กิรรมการทอ่งเท้�ยวอยา่งยั �งยน่ี้ใหแ้ก่นี้กัทอ่งเท้�ยว	(Holden,	2005	cited	in	Kaewthep,	2014)	

	 ดงันี้ั �นี้	เม่�อพื่จิัารณาแบบองคร์วม	เป้็าหมายของการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้	มค้วามสอดคลือ้งกบั

แนี้วคดิแลืะหลืกัการของการพื่ฒันี้าการทอ่งเท้�ยวอยา่งยั �งยน่ี้	 คอ่	 ต้อ้งสรา้งความพื่ง่พื่อใจัใหแ้ก่นี้กัทอ่งเท้�ยว	

กอ่ใหเ้กดิรายได	้กำาไรแกภ่าคธุรุกจิัการทอ่งเท้�ยว	ป็กป้็องสิ�งแวดลือ้ม	แลืะสง่เสรมิคณุภาพื่ชิว้ติ้ของคนี้ในี้ชิมุชินี้	

ทอ้งถึิ�นี้	(Gibson,	Kaplanidou,	&	Kang,	2012;	Liu,	2003)	หรอ่กลืา่วอก้นี้ยัหน่ี้�งไดว้า่	การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	

อยา่งยั �งยน่ี้เป็็นี้การพื่ฒันี้าในี้สามมติ้อิยา่งสมดลุืกนัี้	ไดแ้ก่	ดา้นี้เศรษฐกจิั	ดา้นี้สงัคม	แลืะดา้นี้สิ�งแวดลือ้ม	(United	

Nations	World	Tourism	Organization,	2004)

	 การพื่ฒันี้าการทอ่งเท้�ยวในี้ปั็จัจับุนัี้ซึ่่�งรวมถึง่การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	มกัเน้ี้นี้ป็ระโยชิน์ี้ดา้นี้เศรษฐกจิั	

ในี้แงร่ายไดเ้ป็็นี้หลืกั	 โดยมองขา้มป็ระโยชิน์ี้ในี้มติ้อิ่�นี้	 ๆ	 แลืะลืะเลืยการป้็องกนัี้ผลืกระทบดา้นี้ลืบทางสงัคม	

แลืะสิ�งแวดลือ้ม	ซึ่่�งไมส่อดคลือ้งกบัหลืกัการการพื่ฒันี้าอยา่งยั �งยน่ี้	 เชิน่ี้	การจัดักจิักรรมขนี้าดใหญ่ระดบัชิาต้	ิ

ระดบัภมูภิาคของโลืก	หรอ่ระดบัโลืก	(อาท	ิงานี้มหกรรมพื่ช่ิสวนี้โลืก	การแขง่ขนัี้ฟุุต้บอลืโลืก	การแขง่ขนัี้กฬ้าโอลืมิปิ็ก)	

ท้�ต้อ้งใชิง้บป็ระมาณจัำานี้วนี้มาก	สรา้งภาระหน้ี้�สนิี้ใหแ้ก่เมอ่งหรอ่ป็ระเทศผูจ้ัดักจิักรรมในี้การลืงทุนี้สรา้งโครงสรา้ง	

พื่่�นี้ฐานี้เพื่่�อรองรบัการจัดักจิักรรมขนี้าดใหญ่	ก่อใหเ้กดิปั็ญหาการจัราจัร	ต้ดิขดั	มลืพื่ษิทางอากาศ	ปั็ญหาขยะ	

แลืะในี้ท้�สดุกส็ง่ผลืกระทบต่้อการใชิช้ิว้ติ้ป็ระจัำาวนัี้ของผูค้นี้ท้�อาศยัอยูเ่ดมิในี้ชิมุชินี้	เมอ่ง	หรอ่ป็ระเทศท้�มก้ารจัดักจิักรรม	

(Chirieleison	&	Scrucca,	2017;	Gibson,	et	al.,	2012;	Kelly	&	Fairley,	2018)	
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	 นี้อกจัากน้ี้�	 การใชิ	้ ป็ระยุกต้์	 ดดัแป็ลืงกจิักรรมของชิุมชินี้เป็็นี้เคร่�องมอ่ส่งเสรมิธุุรกจิัการท่องเท้�ยว	

โดยไม่คำาน่ี้งถึง่ผลืกระทบในี้เชิงิสงัคม-วฒันี้ธุรรม	 แมจ้ัะป็ระสบความสำาเรจ็ัในี้เชิงิป็รมิาณท้�วดัจัากจัำานี้วนี้									

นี้ักท่องเท้�ยวแลืะรายไดจ้ัากการท่องเท้�ยวในี้ระยะสั �นี้	 แต่้อาจัเป็็นี้การทำาลืายเป้็าหมายเดมิแทข้องกจิักรรม								

อนัี้เป็็นี้ภูมปัิ็ญญาแลืะวถิึช้ิว้ติ้ดั �งเดมิของคนี้ในี้ชิุมชินี้	 (Kelly	 &	 Fairley,	 2018)	 จันี้ในี้ท้�สุดอาจันี้ำาไป็สู่การ		

แต้กความสามคัคข้องคนี้ในี้ชิมุชินี้	เพื่ราะมเ้ง่�อนี้ไขผลืป็ระโยชิน์ี้ทางเศรษฐกจิัเขา้มาเก้�ยวขอ้งมากเกนิี้ไป็	

	 จัากท้�กลื่าวมาน่ี้าจัะเป็็นี้มูลืเหตุ้เพื่ย้งพื่อท้�ทำาใหภ้าคส่วนี้ต่้าง	 ๆ	 ท้�เก้�ยวขอ้งกบัการท่องเท้�ยวแลืะ		

การท่องเท้�ยวเชิิงกิจักรรม	 ไม่ว่าจัะเป็็นี้หน่ี้วยงานี้ภาครัฐ	 เชิ่นี้	 กระทรวงการท่องเท้�ยวแลืะก้ฬา	

การทอ่งเท้�ยวแหง่ป็ระเทศไทย	 สำานี้กังานี้สง่เสรมิการป็ระชิุมแลืะการจัดันิี้ทรรศการ	 สำานี้กังานี้การทอ่งเท้�ยว	

แลืะกฬ้าจังัหวดั	ภาคเอกชินี้	เชิน่ี้	สภาอุต้สาหกรรมทอ่งเท้�ยวแหง่ป็ระเทศไทย	สมาคมสง่เสรมิธุรุกจิัทอ่งเท้�ยว

ไทย	หอการคา้ไทย	หอการคา้จังัหวดั	 แลืะผูป้็ระกอบการดา้นี้การทอ่งเท้�ยว	หนัี้มาใหค้วามสำาคญักบัแนี้วทาง							

การบรหิารจัดัการการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้

	 แนี้วคดิการท่องเท้�ยวเชิงิกจิักรรมท้�เน้ี้นี้ความยั �งยน่ี้ใหค้วามสำาคญัเป็็นี้พื่เิศษต้่อการพื่ฒันี้าทอ้งถึิ�นี้	

หรอ่ชิมุชินี้ท้�เป็็นี้แหลืง่ทอ่งเท้�ยว	เพื่ราะคนี้ในี้ชิมุชินี้ไมไ่ดเ้ป็็นี้เพื่ย้งผูร้บัผลืกระทบจัากการทอ่งเท้�ยวเทา่นี้ั �นี้	แต้่

ยงัเป็็นี้สว่นี้หน่ี้�งของผลืติ้ภณัฑ์ท์างการทอ่งเท้�ยวอก้ดว้ย	(Panyik,	Costa	&	Ratz,	2011)	ปั็จัจับุนัี้การทอ่งเท้�ยว	

เชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้	ถึกูนี้ำามาใชิเ้ป็็นี้เคร่�องมอ่เพื่่�อพื่ฒันี้าทอ้งถึิ�นี้มากข่�นี้	เพื่ราะนี้อกจัากป็ระโยชิน์ี้ทางต้รง

ท้�สง่ผลืใหเ้ศรษฐกจิัของทอ้งถึิ�นี้ดข้่�นี้แลืว้	ยงักอ่ใหเ้กดิป็ระโยชิน์ี้ทางออ้มในี้ดา้นี้การสรา้งชิ่�อเสย้งแลืะภาพื่ลืกัษณ์ท้�ด	้

ให้แก่สถึานี้ท้�หรอ่เมอ่งท้�จัดักจิักรรม	 สร้างความภาคภูมใิจัให้แก่คนี้ในี้ท้องถึิ�นี้	 แลืะเสรมิสร้างความรู้สก่															

เป็็นี้อนัี้หน่ี้�งอนัี้เดย้วกนัี้ใหแ้ก่คนี้ในี้ทอ้งถึิ�นี้อก้ดว้ย	 (Arnegger	 &	 Herz,	 2016)	 ดงัเชิน่ี้	 ในี้เดอ่นี้กุมภาพื่นัี้ธุ	์							

ซึ่่�งเป็็นี้เดอ่นี้ท้�ต้รงกบัวนัี้แห่งความรกั	 อำาเภอสามเงา	 จังัหวดัต้าก	 การไฟุฟุ้าฝ่่ายผลืติ้แห่งป็ระเทศไทย	

สำานี้กังานี้เข่�อนี้ภมูพิื่ลื	องคก์รป็กครองทอ้งถึิ�นี้ในี้พื่่�นี้ท้�	แลืะการทอ่งเท้�ยวแหง่ป็ระเทศไทย	สำานี้กังานี้จังัหวดัต้าก	

ไดจ้ัดังานี้วถิึว้ฒันี้ธุรรมแหง่ความรกัเหน่ี้อลืุม่แมน่ี้ำ�าปิ็งเพื่่�อสง่เสรมิ	 สบ่ทอด	อนุี้รกัษว์ฒันี้ธุรรมป็ระเพื่ณอ้นัี้ดง้าม	

ของคนี้ไทย	ต้ลือดจันี้เผยแพื่รป่็ระชิาสมัพื่นัี้ธุแ์หลืง่ทอ่งเท้�ยวของอำาเภอสามเงา	จังัหวดัต้าก	แลืะกระตุ้น้ี้ใหเ้กดิ	

การเดินี้ทางท่องเท้�ยวในี้ชิ่วงท้�มก้ิจักรรมในี้ท้องถึิ�นี้มากข่�นี้	 โดยได้กำาหนี้ดจัดังานี้จัดทะเบ้ยนี้สมรส	 ณ	

เกาะวาเลืนี้ไทน์ี้เหน่ี้อเข่�อนี้ภมูพิื่ลื	ภายในี้งานี้มพ้ื่ธิุส้งฆ์เ์จัรญิพื่ทุธุมนี้ต้ค์ูส่มรส	ณ	บรเิวณพื่ลืบัพื่ลืาสนัี้เข่�อนี้ภมูพิื่ลื	

มก้ารถ่ึายรปู็แสต้มป์็ส่�อแห่งความรกั	 มข้บวนี้แห่ขนัี้หมาก	 ขบวนี้กลืองยาว	 แลืะขบวนี้แห่ของชิุมชินี้ต่้าง	 ๆ	

ในี้อำาเภอสามเงา	แลืะกจิักรรมบายศรสู้ข่วญัผกูขอ้มอ่คูร่กัหรอ่คูส่มรส	(Painaidee,	2015)

	 แมว้า่ในี้แวดวงวชิิาการจัะมก้ารศก่ษาวจิัยัแนี้วคดิเร่�องการทอ่งเท้�ยวอยา่งยั �งยน่ี้มาระยะหน่ี้�งแลืว้	 แต้่	

การศก่ษาวจิัยัในี้ป็ระเดน็ี้เร่�องการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้ยงัอยูใ่นี้ขั �นี้เริ�มแรก	(Kay	Xin,	Chan,	Vogt	

&	Mohamed,	 2016;	 Lim,	 2016)	 โดยท้�ในี้บทความน้ี้�ไดน้ี้ำาเสนี้อแนี้วทางการบรหิารจัดัการการท่องเท้�ยว			

เชิงิกจิักรรม	 เพื่่�อใหเ้ป็็นี้อก้ทางเลือ่กหน่ี้�งของการทอ่งเท้�ยวอยา่งยั �งยน่ี้	ซึ่่�งผูเ้ขย้นี้ไดว้เิคราะห	์สงัเคราะหจ์ัาก	

การทบทวนี้วรรณกรรมท้�เก้�ยวขอ้ง	อนัี้ป็ระกอบดว้ยสามแนี้วทางหลืกั	ไดแ้ก	่1)	การใชิก้ารทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	

ขนี้าดเลืก็เพื่่�อสง่เสรมิการทอ่งเท้�ยวภายใต้แ้นี้วคดิการทอ่งเท้�ยวอยา่งยั �งยน่ี้	2)	การใชิก้ารทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	

เพื่่�อแกปั้็ญหาธุรุกจิัการทอ่งเท้�ยวในี้ชิว่งนี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยว	เพื่่�อความยั �งยน่ี้ทางเศรษฐกจิั	แลืะ	3)	การบรหิารจัดัการ	

การคมนี้าคมของนี้ักท่องเท้�ยวผูเ้ขา้ร่วมกจิักรรม	 เพื่่�อใหก้ารท่องเท้�ยวเชิงิกจิักรรมเป็็นี้การท่องเท้�ยวอย่าง				

ยั �งยน่ี้	 โดยผูจ้ัดัหรอ่ผูบ้รหิารการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมสามารถึเลือ่กใชิแ้นี้วทางใดแนี้วทางหน่ี้�งหรอ่ทั �งสามแนี้วทาง				

        ปีีที่ี� 39 ฉบับััที่ี� 6 (พ.ย. - ธ.ค. 2562)        ปีีที่ี� 39 ฉบับััที่ี� 6 (พ.ย. - ธ.ค. 2562)
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รว่มกนัี้ไดต้้ามความเหมาะสมกบับรบิทเฉพื่าะของแต้่ลืะพื่่�นี้ท้�	

	 นี้อกจัากน้ี้�	ในี้หวัขอ้สดุทา้ยของบทความ	ผูเ้ขย้นี้ไดว้เิคราะหแ์ลืะอธุบิายเน่ี้�อหากรอบแนี้วคดิ	แลืะแนี้วทางการ						

จัดัการการมส้ว่นี้รว่มของผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้หลืากหลืายกลืุม่	(Multi-Stakeholder	Involvement	Management	

framework:	MSIM	framework)	ต้่อการดำาเนิี้นี้งานี้ดา้นี้การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้

 การท่่องเท่่�ยวเชิิงกิจกรรมขนาดเลืก็ รปูแบบหน่�งของการท่่องเท่่�ยวเชิิงกิจกรรมอย่างย่ �งยืน: 

ประเดน็ท่่�พ่ึงพิึจารณาแลืะแนวท่างการส่ังเสัริม

	 การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมขนี้าดเลืก็	 (small-scale	event	 tourism)	นี้บัเป็็นี้ทางเลือ่กหน่ี้�งของการทอ่งเท้�ยว	

เชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้	 โดยท้�รปู็แบบกจิักรรมสามารถึจัดัไดท้ั �งในี้ระดบัหมูบ่า้นี้	 ต้ำาบลื	 อำาเภอ	 แลืะจังัหวดั	

แต้่ท้�ผ่านี้มา	 การศ่กษาเก้�ยวกับการท่องเท้�ยวเชิิงกิจักรรมมกัอยู่ในี้บริบทการจััดกิจักรรมขนี้าดใหญ่	

ทั �งท้�การจัดักจิักรรมขนี้าดเลืก็	ก่อใหเ้กดิป็ระโยชิน์ี้แกแ่หลืง่ทอ่งเท้�ยวแลืะชิมุชินี้เจัา้บา้นี้มากกวา่	เน่ี้�องจัากจัดัข่�นี้

โดยใชิโ้ครงสรา้งพื่่�นี้ฐานี้	สิ�งอำานี้วยความสะดวกต้่าง	ๆ 	ท้�มอ้ยูแ่ลืว้ในี้พื่่�นี้ท้�	รวมทั �งใชิเ้งนิี้ลืงทนุี้จัากภาครฐัน้ี้อย	

ไมเ่กดิปั็ญหาการแออดัของนี้กัทอ่งเท้�ยว	 (Kelly	 &	 Fairley,	 2018)	 จัง่นี้บัเป็็นี้กจิักรรมท้�ทำาใหเ้กดิป็ระโยชิน์ี้		

ในี้หลืายมติ้	ิทั �งมติ้ดิา้นี้การสง่เสรมิมลูืคา่ทางเศรษฐกจิัแก่ชิมุชินี้ทอ้งถึิ�นี้	สรา้งรายไดใ้หแ้ก่ธุรุกจิัโรงแรม	รา้นี้อาหาร	

แลืะธุรุกจิัอ่�นี้	ๆ	ในี้ชิมุชินี้	มติ้ดิา้นี้สงัคมท้�ทำาใหค้นี้ในี้ชิมุชินี้ไดร้บัการสง่เสรมิคณุภาพื่ชิว้ติ้ท้�ดข้ ่�นี้เม่�อมก้ารทอ่งเท้�ยว	

เชิงิกจิักรรมขนี้าดเลืก็เกดิข่�นี้ในี้ชิมุชินี้นี้ั �นี้	ๆ 	(Gibson,	et	al.,	2012)	แลืะทำาใหค้นี้ในี้ชิมุชินี้	เกดิความภาคภมูใิจัในี้ต้นี้เอง	

อก้ทั �งการท้�ชิมุชินี้จัดักจิักรรมต้า่ง	ๆ 	เป็็นี้ป็ระจัำา	เชิน่ี้	การจัดัข่�นี้ทกุป้็	นี้บัเป็็นี้การสง่เสรมิ	ใหเ้กดิการสรา้งกลืุม่อาสา

สมคัรในี้ชิมุชินี้ท้�มท้กัษะการชิว่ยงานี้ดา้นี้ต้่าง	ๆ	ในี้การจัดักจิักรรมทั �งในี้ปั็จัจับุนัี้	แลืะอนี้าคต้	(Ziakas,	2010)	

แลืะมติ้ดิา้นี้สิ�งแวดลือ้ม	 การท่องเท้�ยวเชิงิกจิักรรมขนี้าดเลืก็	 ทำาใหป้็รมิาณก๊าซึ่คารบ์อนี้ไดออกไซึ่ดเ์กดิข่�นี้	

ในี้ระดบัท้�น้ี้อยมาก	เพื่ราะผูม้ส้ว่นี้รว่มในี้การจัดัการแลืะนี้กัทอ่งเท้�ยวสว่นี้ใหญ่เป็็นี้คนี้ในี้ทอ้งถึิ�นี้หรอ่ผูท้้�อาศยั

อยูใ่นี้พื่่�นี้ท้�ใกลืเ้คย้งกบัชิุมชินี้ท้�มก้ารจัดักจิักรรม	ทำาใหใ้ชิร้ะยะเวลืาในี้การเดนิี้ทางน้ี้อย	 สง่ผลืใหม้ก้ารป็ลื่อย			

ก๊าซึ่คารบ์อนี้ไดออกไซึ่ดส์ูช่ิ ั �นี้บรรยากาศน้ี้อย	ต้ลือดจันี้ปั็ญหาการจัดัการขยะ	แลืะปั็ญหาจัำานี้วนี้นี้กัทอ่งเท้�ยว

ท้�มม้ากเกนิี้ความสามารถึในี้การบรหิารจัดัการของชิมุชินี้กล็ืดน้ี้อยลืงดว้ยเชิน่ี้กนัี้	(Gibson,	et	al.,	2012)

	 ป็ระเดน็ี้ท้�พื่ง่พื่จิัารณาในี้การจัดัการท่องเท้�ยวเชิงิกจิักรรมขนี้าดเลืก็เพื่่�อใหเ้ป็็นี้ไป็ต้ามหลืกัการของ	

การท่องเท้�ยวอย่างยั �งยน่ี้ค่อ	 ไม่ควรใชิ้การจัดักิจักรรมเพื่่�อต้อบสนี้องเป้็าหมายการทำาการต้ลืาดให้แก่										

แหลื่งท่องเท้�ยว	 จันี้ลืะเลืยเป้็าหมายเดมิของกจิักรรม	 กลื่าวอก้นี้ยัหน่ี้�งคอ่	 การท่องเท้�ยวเชิงิกจิักรรมควรให	้					

ผลืป็ระโยชิน์ี้อยา่งเป็็นี้ธุรรมระหวา่งผูจ้ัดักจิักรรมท้�เป็็นี้กลืุม่คนี้ในี้ทอ้งถึิ�นี้แลืะผูป้็ระกอบการดา้นี้การทอ่งเท้�ยว	

เน่ี้�องจัากกจิักรรมขนี้าดเลืก็มกัจัดัข่�นี้โดยกลืุม่คนี้เลืก็	ๆ	องคก์รขนี้าดเลืก็ในี้ทอ้งถึิ�นี้	หรอ่องคก์รเอกชินี้ขนี้าดเลืก็								

ท้�มค้วามสนี้ใจัในี้เร่�องใดเร่�องหน่ี้�ง	ซึ่่�งเป้็าหมายหลืกัของการจัดักจิักรรมขนี้าดเลืก็ในี้ทอ้งถึิ�นี้	มใิชิเ่พื่่�อการทอ่งเท้�ยว	

โดยต้รง	แต่้เพื่่�อเฉลืมิฉลืองทางวฒันี้ธุรรม	ซึ่่�งเป็็นี้การรวมต้วัของผูท้้�มค้วามสนี้ใจัในี้สิ�งเดย้วกนัี้	เพื่่�อพื่บป็ะสงัสรรค	์

แลืกเป็ลื้�ยนี้แนี้วคดิแลืะมมุมองในี้เร่�องใดเร่�องหน่ี้�ง	ต้ลือดจันี้เผยแพื่รส่ิ�งท้�สนี้ใจัรว่มกนัี้	แสดงออกถึง่ความภาคภมูใิจั

ระหว่างกนัี้	 แลืะส่งต้่อความภาคภูมใิจันี้ั �นี้ใหแ้ก่คนี้ภายนี้อกท้�เขา้มาร่วมกจิักรรมใหไ้ดร้่วมรบัรู	้ หรอ่ส่�อสาร	

ถึง่อตั้ลืกัษณ์กลืุม่	 (Kelly	 &	 Fairley,	 2018)	 ดงันี้ั �นี้	 การสง่เสรมิการทอ่งเท้�ยวโดยใชิก้ารทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม		

ท้�เป็็นี้กจิักรรมขนี้าดเลืก็	 นี้อกจัากหวงัผลืลืพัื่ธุใ์นี้มติ้ทิางเศรษฐกจิัแลืว้	 ควรคำาน่ี้งผลืกระทบในี้มติ้ดิา้นี้สงัคม-

วฒันี้ธุรรมรว่มดว้ย	
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	 สำาหรบัการรวมต้วักนัี้เพื่่�อจัดักจิักรรมขนี้าดเลืก็ของภาคเอกชินี้	ชินุี้ชินี้	สมาคม	หรอ่กลืุม่คนี้จัำานี้วนี้หน่ี้�ง	

สว่นี้ใหญ่มกัมข้อ้จัำากดัในี้เร่�องงบป็ระมาณท้�ใชิใ้นี้การดำาเนิี้นี้งานี้ดา้นี้การโฆ์ษณา	ป็ระชิาสมัพื่นัี้ธุ	์แลืะการต้ลืาด	

โดยเฉพื่าะหากต้อ้งการจัดักจิักรรมใหม้ค้ณุภาพื่มากข่�นี้	มม้าต้รฐานี้ท้�สงูข่�นี้	เป็็นี้ท้�รูจ้ักัในี้วงกวา้ง	ต้ลือดจันี้สรา้ง	

ความพื่ง่พื่อใจัจันี้ทำาใหเ้กดิการมาเยอ่นี้ซึ่ำ�าของผูเ้ขา้รว่มกจิักรรม	แลืะเพื่ิ�มจัำานี้วนี้ผูเ้ขา้รว่มกจิักรรมรายใหมใ่ห้

มากข่�นี้	ยอ่มจัำาเป็็นี้อยา่งยิ�งท้�ต้อ้งไดร้บัการสนี้บัสนุี้นี้ดา้นี้เงนิี้ทนุี้จัากองคก์รภายนี้อก	ซึ่่�งผูใ้หเ้งนิี้สนี้บัสนุี้นี้รายสำาคญั	

มกัเป็็นี้องคก์รสง่เสรมิการทอ่งเท้�ยว	(Tourism	Organizations)	ทั �งในี้ระดบัทอ้งถึิ�นี้	ระดบัภมูภิาค	แลืะระดบัป็ระเทศ	

เชิ่นี้	 การท่องเท้�ยวแห่งป็ระเทศไทย	 ทั �งสำานี้ักงานี้ส่วนี้กลืางแลืะส่วนี้ภูมภิาค	 กองการท่องเท้�ยวแลืะกฬ้า	

ขององคก์ารบรหิารสว่นี้จังัหวดั	 สำานี้กังานี้การทอ่งเท้�ยวแลืะกฬ้าป็ระจัำาจังัหวดัต้่าง	 ๆ	 โดยเฉพื่าะจังัหวดัท้�ม	้

ความโดดเดน่ี้ดา้นี้การทอ่งเท้�ยว

	 ในี้แงก่ารรบัการสนี้บัสนุี้นี้ดา้นี้เงนิี้ทนุี้จัากองคก์รสง่เสรมิการทอ่งเท้�ยวนี้ั �นี้	มผ้ลืทำาใหก้ารจัดักจิักรรมม้

การเป็ลื้�ยนี้แป็ลืงเป้็าหมาย	กลืา่วคอ่	กจิักรรมถึกูจัดัข่�นี้เพื่่�อต้อบสนี้องเป้็าหมายการทำาการต้ลืาดใหแ้ก่แหลืง่ทอ่งเท้�ยว		

มากกว่าเป้็าหมายเดมิของผูจ้ัดักจิักรรม	 โดยท้�องค์กรส่งเสรมิการท่องเท้�ยวไดใ้หเ้งนิี้สนี้ับสนุี้นี้หรอ่เขา้ไป็												

ชิ่วยเหลือ่ในี้การจัดักจิักรรมขนี้าดเลืก็ของชิุมชินี้ทอ้งถึิ�นี้	 หรอ่บูรณาการกจิักรรมท้�จัดัข่�นี้โดยชิุมชินี้ใหเ้ป็็นี้										

สว่นี้หน่ี้�งของกลืยทุธุก์ารต้ลืาดของแหลืง่ทอ่งเท้�ยว	ทำาใหเ้กดิการเป็ลื้�ยนี้แป็ลืงในี้สาระสำาคญัของการจัดักจิักรรม	

เชิน่ี้	ต้อ้งมก้ารทำาการต้ลืาดเพื่่�อแสวงหาต้ลืาดเป้็าหมายกลืุม่ใหม	่เพื่่�อเพื่ิ�มจัำานี้วนี้นี้กัทอ่งเท้�ยว	ต้อ้งเพื่ิ�มกจิักรรมพื่เิศษ		

ต้่าง	ๆ 	ใหม้ม้ากข่�นี้	ต้อ้งป็รบัเป็ลื้�ยนี้รปู็แบบการจัดักจิักรรมท้�ครอบคลืุมรองรบันี้ักท่องเท้�ยวหลืากหลืายกลืุ่ม	

เชิ่�อมโยงการจัดักจิักรรมกบักจิักรรมการท่องเท้�ยวในี้พื่่�นี้ท้�ใกลื้เคย้งเพื่่�อใหน้ี้ักท่องเท้�ยวท้�มาร่วมกจิักรรม											

มข้อบเขต้พื่่�นี้ท้�การทอ่งเท้�ยวท้�กวา้งข่�นี้	พื่ำานี้กัอยูใ่นี้แหลืง่ทอ่งเท้�ยวนี้านี้ข่�นี้	แลืะใชิจ้ัา่ยมากข่�นี้	(Kelly	&	Fairley,	

2018)	

	 จัากท้�กลืา่วมาขา้งต้น้ี้สะทอ้นี้ใหเ้หน็ี้วา่	สิ�งท้�ผูจ้ัดักจิักรรมต้อ้งแลืกกบัการไดร้บัการสนี้บัสนุี้นี้ดา้นี้เงนิี้ทนุี้

จัากองคก์รภายนี้อกหรอ่องคก์รสง่เสรมิการทอ่งเท้�ยวคอ่	เป้็าหมายเดมิของการจัดักจิักรรมอาจัเจัอ่จัางลืง	แลืะ

เพื่ิ�มความเข้มข้นี้ให้กบัเป้็าหมายด้านี้การท่องเท้�ยว	 ผลืลืพัื่ธุ์ท้�เกิดข่�นี้ค่อ	 ผู้ได้รบัผลืป็ระโยชิน์ี้จัากการ													

จัดักจิักรรมคอ่นี้กัทอ่งเท้�ยว	ซึ่่�งเป็็นี้บคุคลืภายนี้อกแลืะผูป้็ระกอบการดา้นี้การทอ่งเท้�ยวในี้พื่่�นี้ท้�แหลืง่ทอ่งเท้�ยว	

มากกวา่ท้�จัะเป็็นี้ผูจ้ัดักจิักรรมหรอ่ต้วักจิักรรมเอง

	 แนี้วทางออกของปั็ญหาดงัท้�กลืา่วมาคอ่	 “การทำางานี้รว่มกนัี้อยา่งใกลืช้ิดิในี้รปู็แบบการเป็็นี้พื่นัี้ธุมติ้ร

ระหว่างกนัี้ของผูจ้ัดักจิักรรมแลืะองคก์รส่งเสรมิการท่องเท้�ยว”	 ซึ่่�งจัะเกดิข่�นี้ไดก้ต็้่อเม่�อทั �งสองฝ่่ายมอ้ำานี้าจั					

ในี้การต้ดัสนิี้ใจั	 แลืะไดร้บัผลืป็ระโยชิน์ี้จัากการดำาเนิี้นี้งานี้ท้�เป็็นี้ธุรรมหรอ่เทา่เทย้มกนัี้	 มเ้ป้็าหมายแลืะคา่นิี้ยม		

ในี้การดำาเนิี้นี้งานี้ท้�สอดคลือ้งกนัี้	มก้ารกระจัายอำานี้าจัในี้ความสมัพื่นัี้ธุท์้�เทา่เทย้มกนัี้	(Kelly	&	Fairley,	2018)

	 ขอ้เสนี้อแนี้ะในี้การมค้วามสมัพื่นัี้ธุ์อย่างเท่าเทย้มกนัี้ระหว่างคณะผูจ้ัดักจิักรรมแลืะองคก์รส่งเสรมิ						

การท่องเท้�ยว	 ท้�เป็็นี้ผูใ้หเ้งนิี้ทุนี้สนี้ับสนุี้นี้การจัดักจิักรรมคอ่	 คณะผูจ้ัดักจิักรรมควรมอ้ำานี้าจัในี้การเจัรจัา											

ต้อ่รองกบัองคก์รสง่เสรมิการทอ่งเท้�ยวในี้เง่�อนี้ไขต้า่ง	ๆ 	มข้อบเขต้การใชิจ้ัา่ยเงนิี้เพื่่�อการจัดักจิักรรมอยา่งชิดัเจันี้	

แลืะกำาหนี้ดข่�นี้ดว้ยมมุมองท้�เปิ็ดกวา้ง	 โดยไมค่วรอนุี้ญาต้ใหผู้จ้ัดักจิักรรมสามารถึนี้ำาเงนิี้ทนุี้ท้�ไดร้บัสนี้บัสนุี้นี้

ไป็ใชิเ้พื่่�อพื่ฒันี้ากลืยุทธุท์างการท่องเท้�ยวหรอ่ทำาการต้ลืาดส่งเสรมิการท่องเท้�ยวเท่านี้ั �นี้	 แต้่ควรอนุี้ญาต้ให	้						

ผูจ้ัดักจิักรรมสามารถึนี้ำาเงนิี้ท้�ไดร้บัการสนี้บัสนุี้นี้ไป็ใชิจ้ัา่ย	 ในี้กจิักรรมท้�เก้�ยวขอ้งกบัพื่นัี้ธุกจิัหลืกัของการจัดั										

กจิักรรม	หรอ่ใชิใ้นี้กจิักรรมท้�เก้�ยวขอ้งกบัวตั้ถุึป็ระสงคห์ลืกัของการจัดักจิักรรมท้�มม้าต้ั �งแต้ต่้น้ี้ดว้ย	นี้อกจัากน้ี้�	
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ควรคำาน่ี้งถึง่ป็ระเดน็ี้เร่�อง	“การกระจัายผลืป็ระโยชิน์ี้ทางธุรุกจิัอยา่งทั �วถึง่แลืะเป็็นี้ธุรรม	ซึ่่�งเกดิจัากกจิักรรมท้�จัดัข่�นี้	

ในี้ชิมุชินี้ทอ้งถึิ�นี้เพื่่�อสง่เสรมิการทอ่งเท้�ยว”	 หาทางป้็องกนัี้ไมใ่หผ้ลืป็ระโยชิน์ี้สว่นี้ใหญ่ทางเศรษฐกจิัดา้นี้การ

ทอ่งเท้�ยวต้กอยูก่บันี้กัธุุรกจิัแต้่เพื่ย้งฝ่่ายเดย้ว

	 การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมจัำาเป็็นี้ต้อ้งอาศยั	 “การมส้ว่นี้รว่มจัากผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้ในี้หลืายภาคสว่นี้”	

(Misener,	2015)	ไมว่า่จัะเป็็นี้นี้กัทอ่งเท้�ยว	คนี้ในี้ชิมุชินี้	ผูป้็ระกอบการดา้นี้การทอ่งเท้�ยว	องคก์รภาครฐัแลืะ

ภาคเอกชินี้ในี้พื่่�นี้ท้�	 เพื่่�อใหก้ารดำาเนิี้นี้งานี้เป็็นี้ไป็อย่างราบร่�นี้แลืะทุกฝ่่ายต้่างมค้วามพื่ง่พื่อใจัต้่อป็ระโยชิน์ี้							

ท้�ไดร้บัจัากการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	ดงัเชิน่ี้	การใชิก้จิักรรมทางการเกษต้ร	 “งานี้ของดเ้มอ่งจันัี้ท	์ วนัี้ผลืไม”้			

ซึ่่�งจัดัข่�นี้ในี้ชิว่งเดอ่นี้พื่ฤษภาคมของทกุป้็	เป็็นี้สว่นี้หน่ี้�งของกลืยทุธุก์ารสง่เสรมิการทอ่งเท้�ยว	โดยองคก์รสง่เสรมิ	

การท่องเท้�ยว	 ซึ่่�งในี้ท้�น้ี้�คอ่สำานี้ักงานี้การท่องเท้�ยวแลืะกฬ้าจังัหวดัจันัี้ทบุร	้ ต้อ้งป็ระสานี้ความร่วมมอ่แบบ		

บรูณาการกบัหลืายภาคสว่นี้	ไมว่า่จัะเป็็นี้เจัา้ของสว่นี้ผลืไมต้้า่ง	ๆ 	ท้�มช้ิ่�อเสย้งในี้จังัหวดัจันัี้ทบุร	้ชิมรมสวนี้ผลืไม	้

เพื่่�อการท่องเท้�ยวจังัหวดัจันัี้ทบุร	้ ผูป้็ระกอบการหน่ี้�งต้ำาบลืหน่ี้�งผลืติ้ภณัฑ์	์ แลืะสภาอุต้สาหกรรมท่องเท้�ยว		

จังัหวดัจันัี้ทบุร	้ ในี้การร่วมจัดักจิักรรมเพื่่�อส่งเสรมิการท่องเท้�ยว	 แลืะทำาใหทุ้กภาคส่วนี้ท้�เก้�ยวขอ้งได้รบั												

ป็ระโยชิน์ี้รว่มกนัี้	ภายใต้แ้นี้วคดิการทอ่งเท้�ยวอยา่งยั �งยน่ี้

	 จัากต้วัอยา่งการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	“งานี้ของดเ้มอ่งจันัี้ท	์วนัี้ผลืไม”้	ท้�ยกมาน้ี้�	เป็็นี้ไป็ต้ามแนี้วคดิ

การทอ่งเท้�ยวอยา่งยั �งยน่ี้ท้�คำาน่ี้งถึง่ผลืกระทบดา้นี้บวก	ทั �งในี้มติ้เิศรษฐกจิั	สงัคม	แลืะสิ�งแวดลือ้ม	รวมถึง่สรา้ง	

ความพื่ง่พื่อใจัใหแ้ก่นี้กัทอ่งเท้�ยว	กลืา่วคอ่	การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมขนี้าดเลืก็ในี้ระดบัจังัหวดัท้�จัดัข่�นี้ถึอ่เป็็นี้

ทางออกใหก้บัชิาวสวนี้ท้�ป็ระสบปั็ญหาราคาผลืไมต้้กต้ำ�าแลืะมจ้ัำานี้วนี้มาก	เป็็นี้การกระจัายผลืผลืติ้แลืะเพื่ิ�มมลูืคา่

ใหแ้ก่ผลืไมเ้มอ่งจันัี้ท	์เป็็นี้การธุำารงไวซ้ึ่่�งวถิึช้ิว้ติ้เกษต้รกรชิาวสวนี้ผลืไมจ้ังัหวดัจันัี้ทบุร	้สรา้งความภาคภมูใิจั

ในี้อาชิพ้ื่ใหแ้ก่เกษต้รกร	 เป็็นี้การส่งเสรมิการท่องเท้�ยวของจังัหวดัท้�เปิ็ดโอกาสใหน้ี้ักท่องเท้�ยวได้เรย้นี้รู	้	

วถิึช้ิว้ติ้เกษต้รกรชิาวสวนี้ผลืไม	้ ไมก่่อใหเ้กดิการเป็ลื้�ยนี้แป็ลืงดา้นี้สิ�งแวดลือ้มท้�เกดิจัากการทำากจิักรรมของ	

นี้กัทอ่งเท้�ยว	เป็็นี้การสรา้งภาพื่ลืกัษณ์ผลืไมค้ณุภาพื่ของจังัหวดั	(National	News	Bureau	of	Thailand,	2018)	

	 นี้อกเหน่ี้อจัากแนี้วทางการใชิก้ารทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมขนี้าดเลืก็เพื่่�อสง่เสรมิการทอ่งเท้�ยวอยา่งยั �งยน่ี้	

ดงัท้�กลืา่วมาในี้ขา้งต้น้ี้แลืว้	ในี้ชิว่งนี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยว	การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมยงัเป็็นี้กุญแจัดอกสำาคญัท้�

ชิว่ยแกไ้ขปั็ญหาแหลืง่ทอ่งเท้�ยวมจ้ัำานี้วนี้นี้กัทอ่งเท้�ยวลืดลืง	อนัี้สอดคลือ้งกบัแนี้วคดิการทอ่งเท้�ยวอยา่งยั �งยน่ี้

ท้�ใหค้วามสำาคญักบัการมน้ี้กัทอ่งเท้�ยวเดนิี้ทางไป็เยอ่นี้แหลืง่ทอ่งเท้�ยวอยา่งสมำ�าเสมอ	ทำาใหม้ร้ายไดจ้ัากการ

ทอ่งเท้�ยวต้ลือดทั �งป้็	(Liu,	2003)	ซึ่่�งเป็็นี้ความยั �งยน่ี้ทางเศรษฐกจิั	

 การท่่องเท่่�ยวเชิิงกิจกรรม ท่างออกหน่�งของการแก้ป่ญหาธิ์รุกิจการท่่องเท่่�ยวในช่ิวงนอกฤดกูาลื

ท่่องเท่่�ยว เพืึ�อคัวามย่ �งยืนท่างเศรษฐกิจ

	 ชิว่งนี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยวคอ่	ชิว่งเวลืาท้�แหลืง่ทอ่งเท้�ยวมก้จิักรรมการทอ่งเท้�ยวเกดิข่�นี้น้ี้อย	นี้กัทอ่งเท้�ยว				

ท้�ต้อ้งการมาเยอ่นี้แหลืง่ทอ่งเท้�ยวในี้ชิว่งเวลืาดงักลืา่วมจ้ัำานี้วนี้น้ี้อย	ผูบ้รหิารแหลืง่ทอ่งเท้�ยว	เจัา้ของ/ผูบ้รหิาร	

ธุรุกจิัการทอ่งเท้�ยวต้อ้งใชิว้ธิุก้ารท้�หลืากหลืายทางการต้ลืาดเพื่่�อต่้อสูก้บัภาวะดงักลืา่วน้ี้�	ไมว่า่จัะเป็็นี้การแกไ้ข	

ลืดทอนี้เหตุ้ปั็จัจัยัของปั็ญหา	หรอ่การจัดัการกบัผลืกระทบท้�เกดิข่�นี้

	 ปั็จัจัุบนัี้มแ้หลื่งท่องเท้�ยวแลืะธุุรกจิัการท่องเท้�ยวจัำานี้วนี้หน่ี้�งท้�รเิริ�มใชิ้การท่องเท้�ยวเชิงิกจิักรรม		

ในี้ชิว่งนี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยว	 เป็็นี้ชิอ่งทางเสรมิรายไดน้ี้อกเหน่ี้อจัากผลืติ้ภณัฑ์ท์างการทอ่งเท้�ยวท้�ใหบ้รกิาร	

แก่นี้ักท่องเท้�ยว	 เพื่ราะการท่องเท้�ยวเชิงิกจิักรรมเป็็นี้กลืยุทธุ์ท้�ชิ่วยใหม้ฤ้ดูกาลืท่องเท้�ยวยาวนี้านี้มากข่�นี้												
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เพื่ิ�มความหลืากหลืายของสิ�งดง่ดดูใจัในี้แหลืง่ทอ่งเท้�ยว	ทั �งต่้อนี้กัทอ่งเท้�ยวกลืุม่เป้็าหมายเดมิแลืะกลืุม่เป้็าหมายใหม	่

อก้ทั �งยงัเป็็นี้การชิว่ยสรา้งภาพื่ลืกัษณ์ท้�ดใ้หแ้ก่แหลืง่ทอ่งเท้�ยว	

	 แนี้วทางการใชิก้ารท่องเท้�ยวเชิงิกจิักรรมเพื่่�อส่งเสรมิการท่องเท้�ยวในี้ชิ่วงท้�ไม่ใชิ่ฤดูกาลืท่องเท้�ยว								

ท้�บทความน้ี้�นี้ำาเสนี้อมห้า้แนี้วทางหลืกั	ไดแ้ก่	แนี้วทางแรก	การกำาหนี้ดนี้กัทอ่งเท้�ยวกลืุม่เป้็าหมาย	ควรเน้ี้นี้								

นี้กัทอ่งเท้�ยวระยะใกลืห้รอ่ผูท้้�อยูใ่กลืก้บัแหลืง่ทอ่งเท้�ยว	โดยเฉพื่าะกรณเ้ป็็นี้แหลืง่ทอ่งเท้�ยวท้�อยูห่า่งไกลืจัาก

ต้วัเมอ่ง	(Prideaux,	2008)	นี้กัทอ่งเท้�ยวหลืกัของแหลืง่ทอ่งเท้�ยวในี้ชิว่งนี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยว	คอ่	คนี้ในี้ชิมุชินี้ใกลืเ้คย้ง	

เน่ี้�องจัากเป็็นี้โอกาสดท้้�คนี้เหลืา่นี้ั �นี้จัะไดเ้ดนิี้ทางไป็ยงัแหลืง่ทอ่งเท้�ยว	 โดยท้�ไมต่้อ้งเบย้ดเสย้ดกบันี้กัทอ่งเท้�ยว	

จัำานี้วนี้มาก	 หรอ่ไม่ต้้องรอต้่อแถึวเพื่่�อซึ่่�อบตั้รเขา้ชิมแหลื่งท่องเท้�ยวเป็็นี้ระยะเวลืานี้านี้เหมอ่นี้เชิ่นี้ในี้ชิ่วง	

ฤดกูาลืทอ่งเท้�ยว	แลืะนี้อกจัากนี้กัทอ่งเท้�ยวระยะใกลืแ้ลืว้	ในี้ชิว่งนี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยวซึ่่�งป็กต้แิลืว้มค้า่ใชิจ้ัา่ย

ในี้การทอ่งเท้�ยวถึกูกวา่ในี้ชิว่งฤดกูาลืทอ่งเท้�ยว	ยงัเป็็นี้โอกาสท้�ธุรุกจิัการทอ่งเท้�ยวจัะเจัาะกลืุม่ต้ลืาดนี้กัทอ่งเท้�ยว					

ใหม	่ๆ	เชิน่ี้	นี้กัทอ่งเท้�ยวกลืุม่นี้กัเรย้นี้นี้กัศก่ษาในี้ชิว่งปิ็ดเทอม	หรอ่กลืุม่นี้กัเรย้นี้แลืะบคุลืากรในี้สถึาบนัี้การศก่ษา			

ท้�เดนิี้ทางมาทศันี้ศก่ษาในี้แหลืง่ทอ่งเท้�ยวนี้ั �นี้	ๆ	

	 นี้อกจัากน้ี้�	ผูบ้รหิารแหลืง่ทอ่งเท้�ยวควรใชิก้ลืยทุธุใ์หข้อ้เสนี้อพื่เิศษดา้นี้ราคาแกน่ี้กัทอ่งเท้�ยว	ท้�เขา้รว่ม

การท่องเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	 เพื่่�อดง่ดูดใหค้นี้ในี้ชิุมชินี้ทอ้งถึิ�นี้ใกลืแ้หลื่งท่องเท้�ยวเดนิี้ทางมาท่องเท้�ยวในี้ชิ่วง					

นี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยวอยา่งต้อ่เน่ี้�อง	เชิน่ี้	การลืดราคาคา่บตั้รเขา้ชิมสถึานี้ท้�ทอ่งเท้�ยว	(ซึ่่�งรายไดจ้ัากการจัำาหน่ี้ายอาหาร	

เคร่�องด่�ม	ของท้�ระลืก่	สามารถึชิดเชิยรายไดท้้�ลืดลืงจัากการลืดราคาคา่เขา้ชิม)	การใหเ้ขา้ชิมสถึานี้ท้�แหลืง่ทอ่งเท้�ยว	

โดยไมเ่สย้คา่ใชิจ้ัา่ยสำาหรบัเดก็ต้ามเกณฑ์อ์ายทุ้�กำาหนี้ด	การใหส้ว่นี้ลืดพื่เิศษสำาหรบัผูท้้�เดนิี้ทางมาทอ่งเท้�ยวซึ่ำ�า	

ในี้ชิว่งนี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยว	การจัดัใหม้ห้น่ี้�งวนัี้ท้�ใหเ้ขา้ชิมสถึานี้ท้�ทอ่งเท้�ยวโดยไมเ่สย้คา่ใชิจ้ัา่ย	การจัดัโป็รแกรม					

การท่องเท้�ยวท้�มอบขอ้เสนี้อพื่เิศษสำาหรบัเดก็	 เชิ่นี้	 จัดัวทิยากรบรรยายพื่เิศษโดยไดร้บัส่วนี้ลืดหรอ่ไม่คดิ									

คา่ใชิจ้ัา่ยในี้แหลืง่ทอ่งเท้�ยวท้�เดก็	ๆ	ชิ่�นี้ชิอบ	เชิน่ี้	สวนี้สตั้ว	์พื่พิื่ธิุภณัฑ์ส์ตั้วน์ี้ำ�า

	 แนี้วทางท้�สอง	การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมในี้ชิว่งนี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยว	ควรเป็็นี้กจิักรรมขนี้าดเลืก็ท้�จัดัข่�นี้					

เพื่่�อต้อบสนี้องความต้อ้งการของนี้กัทอ่งเท้�ยวเฉพื่าะกลืุม่	ซึ่่�งการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมท้�บทความน้ี้�ต้อ้งการนี้ำาเสนี้อ	

โดยเน้ี้นี้ใหค้วามสำาคญัเป็็นี้พื่เิศษคอ่	“กจิักรรมการแขง่ขนัี้กฬ้าขนี้าดเลืก็	(small-scale	event	sport	tourism)”	

ท้�จัดัข่�นี้ในี้ชิุมชินี้ทอ้งถึิ�นี้ในี้ชิ่วงนี้อกฤดกูาลืท่องเท้�ยว	 โดยมก้ลืุ่มเป้็าหมายเป็็นี้นี้ักกฬ้าผูเ้ขา้ร่วมการแขง่ขนัี้		

แลืะผูเ้ขา้ชิมการแขง่ขนัี้	เชิน่ี้	ในี้ชิว่งเดอ่นี้ตุ้ลืาคมของทกุป้็ท้�จังัหวดัภเูกต็้	ซึ่่�งเป็็นี้ชิว่งท้�ไมใ่ชิฤ่ดกูาลืทอ่งเท้�ยว	

มก้ารจัดักจิักรรมวิ�ง	 สนุี้ก	 อนุี้รกัษเ์ต้่าทะเลื	 (Turtle	 fun	 run)	 ซึ่่�งเป็็นี้กจิักรรมการวิ�งมาราธุอนี้	 จัดัโดยมลูืนิี้ธุ	ิ					

เพื่่�อการอนุี้รกัษเ์ต้่าทะเลืหาดไมข้าว	โรงแรมเจัดบับลืวิ	แมรอิอท	ภเูกต็้	รส้อรท์	แอนี้ด	์สป็า	มก้ลืุม่เป้็าหมาย	

เป็็นี้นี้กัวิ�งอายรุะหวา่ง	5	-	85	ป้็	จัากจังัหวดัภเูกต็้แลืะจังัหวดัใกลืเ้คย้ง	นี้กัทอ่งเท้�ยวทั �งชิาวไทยแลืะชิาวต้า่งชิาต้	ิ

ท้�มาพื่กัในี้โรงแรม	พื่นี้กังานี้โรงแรมต้่าง	ๆ	ในี้กลืุม่สมาชิกิภาคหาดไมข้าว	เยาวชินี้แลืะนี้กัศก่ษาจัากโรงเรย้นี้	

แลืะมหาวทิยาลืยัในี้จังัหวดัภูเก็ต้แลืะจังัหวดัใกลื้เคย้ง	 มว้ตั้ถุึป็ระสงค์การจัดักิจักรรมเพื่่�อสร้างจัติ้สำาน่ี้ก			

เก้�ยวกบัการอนุี้รกัษเ์ต่้าทะเลื	แลืะสรา้งการมส้ว่นี้รว่มในี้การรกัษาสิ�งแวดลือ้ม	เพื่่�อสง่เสรมิการมส้ว่นี้รว่มระหวา่ง

นี้ักวิ�ง	 ลืูกคา้ของโรงแรม	 พื่นี้ักงานี้โรงแรม	 นี้ักเรย้นี้	 นี้ักศก่ษา	 หน่ี้วยงานี้ราชิการ	 แลืะชิาวชิุมชินี้ไมข้าว	

อำาเภอถึลืาง	จังัหวดัภเูกต็้	

	 การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมท้�เป็็นี้การแขง่ขนัี้กฬ้าขนี้าดเลืก็	ก่อใหเ้กดิป็ระโยชิน์ี้ทางเศรษฐกจิัแก่ชิมุชินี้

เจัา้บา้นี้โดยต้รงแลืะเต้ม็เมด็เต้ม็หน่ี้วยมากกวา่กจิักรรมการแขง่ขนัี้กฬ้าขนี้าดใหญ่	 (Veltri,	 Miller	 &	Harris,	
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2009)	 โดยเฉพื่าะกจิักรรมท้�ใชิร้ะยะเวลืาหลืายวนัี้ในี้การแขง่ขนัี้	 แลืะรูป็แบบของการจัดักจิักรรมมอ้ทิธุพิื่ลื									

ต้อ่ระยะเวลืาการพื่ำานี้กัของนี้กัทอ่งเท้�ยวในี้ชิมุชินี้ท้�จัดักจิักรรม	ดงัเชิน่ี้ผลืการศก่ษาของ	Gibson,	et	al.	(2012)	

ท้�รายงานี้ว่า	 กิจักรรมการแข่งขันี้ก้ฬาท้�ใชิ้ระยะเวลืาในี้การแข่งขันี้หลืายวันี้	 หร่อเป็็นี้กิจักรรมท้�			

ผู้เข้าร่วมม้โอกาสได้ร่วมทำากิจักรรมหลืาย	 ๆ	 กิจักรรมในี้ชิุมชินี้เจั้าบ้านี้ท้�จั ัดกิจักรรมการแข่งขันี้	

ผูเ้ขา้รว่มกจิักรรมจัะใชิเ้วลืาพื่ำานี้กัอยู	่ณ	เมอ่ง/ชิมุชินี้ท้�จัดักจิักรรมหลืายวนัี้	ซึ่่�งระยะเวลืาท้�ใชิใ้นี้การจัดักจิักรรม	

ข่�นี้อยูก่บัลืกัษณะของกจิักรรมการแขง่ขนัี้	ดงัเชิน่ี้การแขง่ขนัี้กฬ้ายงิธุนูี้	ซึ่่�งจัดัข่�นี้ท้�เมอ่งเกนี้สว์ลิืลื	์รฐัฟุลือรดิา้	

ป็ระเทศสหรฐัอเมรกิา	 เป็็นี้การแขง่ขนัี้ระดบัภูมภิาคท้�มผู้ม้ส้ว่นี้ร่วมแลืะผูเ้ขา้ชิมเดนิี้ทางมาจัากเมอ่งต้่าง	 ๆ	

หลืายเมอ่ง	 เป็็นี้กจิักรรมการแขง่ขนัี้ท้�ใชิเ้วลืามากกวา่หน่ี้�งวนัี้	 ทำาใหผู้ท้ ้�เดนิี้ทางมารว่มกจิักรรมใชิเ้วลืาพื่ำานี้กั	

อยู	่ณ	เมอ่งน้ี้�นี้านี้กวา่กจิักรรมการแขง่ขนัี้วิ�งมาราธุอนี้	ซึ่่�งเป็็นี้กจิักรรมท้�จัดัข่�นี้ท้�เมอ่งน้ี้�เชิน่ี้กนัี้	แต้ใ่ชิร้ะยะเวลืา	

ในี้การแขง่ขนัี้เพื่ย้งวนัี้เดย้ว	ผูเ้ขา้รว่มกจิักรรมการแขง่ขนัี้วิ�งมาราธุอนี้สว่นี้ใหญ่	เดนิี้ทางมาถึง่เมอ่งท้�จัดักจิักรรม	

ในี้วนัี้ท้�มก้ารแข่งขนัี้	 ทำาใหผู้จ้ัดักจิักรรมการแข่งขนัี้ต้้องคดิหาวธิุเ้พื่ิ�มระยะเวลืาการพื่ำานี้ักของผูท้้�เดนิี้ทาง										

มารว่มการแขง่ขนัี้	ดว้ยการขยายระยะเวลืาการแขง่ขนัี้ในี้ป้็ถึดัไป็	จัากหน่ี้�งวนัี้เป็็นี้สองวนัี้	โดยท้�จัะจัดัใหม้ก้จิักรรม	

การแขง่ขนัี้วิ�งป็ระเภทอ่�นี้	ๆ	ก่อนี้วนัี้แขง่ขนัี้วิ�งมาราธุอนี้หน่ี้�งวนัี้	เพื่่�อดง่ดดูใหม้จ้ัำานี้วนี้ผูเ้ขา้รว่มกจิักรรมมากข่�นี้	

แลืะพื่ำานี้กั	ณ	เมอ่งท้�จัดัการแขง่ขนัี้นี้านี้ข่�นี้	เม่�อเป็รย้บเทย้บระหวา่งกจิักรรมการแขง่ขนัี้กฬ้าขนี้าดเลืก็ดว้ยกนัี้	

กจิักรรมกฬ้าท้�ผูแ้ขง่ขนัี้เป็็นี้เยาวชินี้	(youth	sports)	จัะก่อใหเ้กดิผลืป็ระโยชิน์ี้ทางเศรษฐกจิัแก่ชิมุชินี้เจัา้บา้นี้

มากกวา่กจิักรรมการแขง่ขนัี้กฬ้าของผูใ้หญ่	โดยเฉพื่าะการแขง่ขนัี้กฬ้าของเยาวชินี้หญงิ	(girls’	sport	events)	

เพื่ราะเยาวชินี้ท้�รว่มแขง่ขนัี้จัะเดนิี้ทางมาพื่รอ้มดว้ยครอบครวั	แลืะผูป้็กครองของเยาวชินี้สว่นี้ใหญ่กย็นิี้ดท้้�จัะ

สนี้บัสนุี้นี้คา่ใชิจ้ัา่ยแก่บุต้รหลืานี้ท้�เขา้รว่มกจิักรรมอยา่งเต้ม็ท้�	จัง่มข้อ้เสนี้อแนี้ะวา่หากชิมุชินี้เจัา้บา้นี้ต้อ้งการ

ใหก้ารทอ่งเท้�ยวทางกฬ้าขนี้าดเลืก็ท้�จัดัข่�นี้มค้วามยั �งยน่ี้ในี้แงจ่ัำานี้วนี้ผูเ้ขา้รว่มท้�เดนิี้ทางมารว่มกจิักรรมอยา่ง

สมำ�าเสมอ	โดยเฉพื่าะในี้ภาวะท้�เศรษฐกจิัถึดถึอยหรอ่ซึ่บเซึ่า	ควรเน้ี้นี้จัดักจิักรรมการแขง่ขนัี้กฬ้าท้�กลืุม่เป้็าหมาย	

เป็็นี้เยาวชินี้	 เพื่ราะไม่ว่าภาวะเศรษฐกิจัจัะเป็็นี้เชิ่นี้ไร	 ผู้ป็กครองก็พื่ร้อมท้�จัะสนี้ับสนุี้นี้ให้บุต้รหลืานี้	

มส้ว่นี้รว่มในี้กจิักรรมการแขง่ขนัี้	เพื่่�อความสขุแลืะคณุภาพื่ชิว้ติ้ของบตุ้รหลืานี้	โดยจัะไป็ต้ดัคา่ใชิจ้ัา่ยสว่นี้อ่�นี้แทนี้	

เป็็นี้การชิดเชิย	(Gibson,	et	al.,	2012)

	 อยา่งไรกต็้าม	การศก่ษาท้�ผา่นี้มาคอ่นี้ขา้งรายงานี้ผลืไป็ในี้ทศิทางเดย้วกนัี้วา่	 นี้กัทอ่งเท้�ยวทางกฬ้า	

จัำานี้วนี้น้ี้อยท้�ใหค้วามสนี้ใจัต้อ่กจิักรรมอ่�นี้	ๆ	ท้�มใิชิก่ารแขง่ขนัี้กฬ้า	ณ	พื่่�นี้ท้�ท้�จัดัการแขง่ขนัี้	จัง่เป็็นี้เร่�องทา้ทาย

ท้�จัะโน้ี้มน้ี้าวให้นี้ักท่องเท้�ยวทางก้ฬาม้ส่วนี้ร่วมกับกิจักรรมอ่�นี้	 ๆ	 ของชิุมชินี้	 หนี้ทางแก้ปั็ญหาน้ี้�ค่อ	

ผูท้้�เก้�ยวขอ้งกบัการจัดัการแขง่ขนัี้ควรจัดักจิักรรมคูข่นี้านี้อ่�นี้	ๆ 	ภายในี้ชิมุชินี้ท้�เขา้กนัี้ไดด้ก้บักจิักรรมการแขง่ขนัี้	

กฬ้า	แลืะกำาหนี้ดต้ารางเวลืาการแขง่ขนัี้กฬ้าใหม้เ้วลืาวา่ง	เป็็นี้การเปิ็ดโอกาสใหผู้เ้ขา้รว่มกจิักรรมการแขง่ขนัี้

มเ้วลืาพื่อท้�จัะทำากจิักรรมอ่�นี้	ๆ	นี้อกสนี้ามการแขง่ขนัี้	เชิน่ี้	การออกไป็ทอ่งเท้�ยวยงัสถึานี้ท้�ทอ่งเท้�ยวของชิมุชินี้	

หร่อการไป็เลื่อกซึ่่�อสินี้ค้าจัากร้านี้ค้าในี้ท้องถึิ�นี้	 ซึ่่�งนี้อกจัากจัะทำาให้ผู้เข้าร่วมกิจักรรมการแข่งขันี้	

ไดร้บัความพื่ง่พื่อใจัแลืว้	 ยงัทำาใหค้นี้ในี้ชิุมชินี้เจัา้บา้นี้รูส้ก่ดแ้ลืะมค้วามภาคภูมใิจัในี้ฐานี้ะท้�เป็็นี้คนี้ในี้พื่่�นี้ท้�							

ซึ่่�งเป็็นี้การสง่เสรมิความยั �งยน่ี้ทางสงัคม	ท้�เกดิจัากการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	(Ziakas,	2010)	

	 แนี้วทางท้�สาม	การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมในี้ชิว่งนี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยวควรสอดคลือ้งกบัเทศกาลื	ป็ระเพื่ณ	้

วนัี้สำาคญัป็ระจัำาป้็ของทอ้งถึิ�นี้	 อนัี้จัะชิว่ยใหม้น้ี้กัท่องเท้�ยวเดนิี้ทางมาเยอ่นี้แหลื่งท่องเท้�ยวในี้ชิว่งเวลืาอ่�นี้	 ๆ	

ท้�มใิชิช่ิว่งฤดกูาลืทอ่งเท้�ยว	ทั �งน้ี้�	ข่�นี้อยูก่บับรบิทของแหลืง่ทอ่งเท้�ยวแต้ล่ืะแหง่	เชิน่ี้	ต้ั �งแต้เ่ดอ่นี้พื่ฤษภาคมถึง่ตุ้ลืาคม	
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เป็็นี้ชิ่วงเดอ่นี้ท้�มล้ืมมรสุมต้ะวนัี้ต้กเฉ้ยงใต้้พื่ดัเขา้ทางฝั่ �งทะเลือนัี้ดามนัี้ของป็ระเทศไทย	 จัง่เป็็นี้ชิ่วงนี้อก										

ฤดกูาลืทอ่งเท้�ยวของจังัหวดัภเูกต็้	 แลืะในี้เดอ่นี้ตุ้ลืาคมของทุกป้็	 จังัหวดัภเูกต็้จัะมก้จิักรรมเทศกาลืป็ระเพื่ณ	้	

ถึอ่ศล้ืกนิี้ผกั	ซึ่่�งเป็็นี้การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมท้�มช้ิ่�อเสย้งระดบัป็ระเทศแลืะต้่างป็ระเทศใกลืเ้คย้ง	

	 แนี้วทางท้�ส้�	การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมจัะชิว่ยสง่เสรมิการทอ่งเท้�ยวในี้ชิว่งนี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยวอยา่ง

ไดผ้ลืดเ้พื่ย้งไรนี้ั �นี้	ต้อ้งไดร้บัความรว่มมอ่จัากผูใ้หบ้รกิารดา้นี้การทอ่งเท้�ยวในี้แหลืง่ทอ่งเท้�ยว	ท้�ต้อ้งเปิ็ดใหบ้รกิาร	

แก่นี้กัทอ่งเท้�ยวท้�เดนิี้ทางมาเยอ่นี้ในี้ชิว่งนี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยว	ดงันี้ั �นี้	จัง่ควรมก้ารรณรงคส์รา้งจัติ้สำาน่ี้กหรอ่

สรา้งคา่นิี้ยมรว่มของผูป้็ระกอบการ	ผูใ้หบ้รกิารในี้แหลืง่ทอ่งเท้�ยว	ใหแ้สดงความรบัผดิชิอบรว่มกนัี้ในี้การเปิ็ด

ใหบ้รกิารแก่นี้กัทอ่งเท้�ยวในี้ชิว่งนี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยว	เพื่่�อรว่มกนัี้พื่ฒันี้าแหลืง่ทอ่งเท้�ยวใหส้ามารถึสรา้งรายได้

ต้ลือดทั �งป้็	แลืะใหบ้รกิารแก่นี้ักท่องเท้�ยว	ไม่ใหน้ี้ักท่องเท้�ยวเผชิญิปั็ญหาไม่มผู้ใ้หบ้รกิาร	หรอ่มผู้ใ้หบ้รกิาร	

น้ี้อยรายในี้ชิว่งนี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยว	

	 สว่นี้	แนี้วทางท้�หา้	หน่ี้วยงานี้ภาครฐัควรสนี้บัสนุี้นี้หรอ่รว่มเป็็นี้พื่นัี้ธุมติ้รกบัภาคเอกชินี้ในี้อุต้สาหกรรม

การท่องเท้�ยว	ณ	 แหลื่งท่องเท้�ยว	 ในี้การจัดักจิักรรมส่งเสรมิการท่องเท้�ยวในี้ชิ่วงท้�ไม่ใชิ่ฤดูกาลืท่องเท้�ยว	

(Connell,	Page	&	Meyer,	2015)	เชิน่ี้	การทอ่งเท้�ยวแหง่ป็ระเทศไทย	สำานี้กังานี้ภเูกต็้	ทอ่งเท้�ยวแลืะกฬ้าจังัหวดัภเูกต็้	

แลืะสมาคมโรงแรมไทยภาคใต้	้ ใหก้ารสนี้บัสนุี้นี้การจัดังานี้	 Andaman	Hotelier	 and	 Tourism	 Fair	 2018	

ระหว่างวนัี้ท้�	22	-	24	มถุิึนี้ายนี้	2561	ซึ่่�งเป็็นี้ฤดูฝ่นี้แลืะเป็็นี้ชิ่วงนี้อกฤดูกาลืท่องเท้�ยวหลืกัของจังัหวดัภูเกต็้	

รปู็แบบการจัดังานี้มก้จิักรรมการแขง่ขนัี้ทกัษะป็ระเภทต้่าง	ๆ	ภายใต้แ้นี้วคดิ	“Green	and	Innovation”	อาท	ิ

การจัดัดอกไมล้ือยนี้ำ�าในี้สป็าแนี้วรกัษโ์ลืก	การจัดัเต้ย้งสป็า	การป็ระกวดผสมเคร่�องด่�มคอ็กเทลื	บารเ์ทนี้เดอร	์

การแขง่ขนัี้ชิงกาแฟุ	 รวมถึง่การจัำาหน่ี้ายแพื่คเกจัทอ่งเท้�ยวราคาพื่เิศษ	นี้อกจัากน้ี้�	 มก้ารออกบูธุ๊ผูป้็ระกอบการ				

ด้านี้สนิี้ค้าท้�เก้�ยวข้องกบัการโรงแรมแลืะการท่องเท้�ยว	 จัำาหน่ี้ายผลืิต้ภณัฑ์์อาหารแลืะเคร่�องด่�ม	 สป็า	

แลืะสนิี้คา้อ่�นี้	ๆ 	ซึ่่�งผูส้นี้ใจัสามารถึเลือ่กซึ่่�อผลืติ้ภณัฑ์ไ์ดใ้นี้ราคาพื่เิศษภายในี้งานี้	(Prachachartonline,	2018)

	 ไม่ว่าจัะเป็็นี้การท่องเท้�ยวเชิงิกจิักรรมขนี้าดเลืก็	 หรอ่การท่องเท้�ยวเชิงิกจิักรรมในี้ชิ่วงนี้อกฤดูกาลื		

ท่องเท้�ยว	 การเดนิี้ทางของนี้กัท่องเท้�ยวท้�เขา้รว่มกจิักรรม	 ยอ่มสง่ผลืกระทบต้่อองคป์็ระกอบทั �งสามมติ้ขิอง	

การทอ่งเท้�ยวอยา่งยั �งยน่ี้	(ดา้นี้เศรษฐกจิั	สงัคม	แลืะสิ�งแวดลือ้ม)	กลืา่วไดว้า่ทางเลือ่กต่้าง	ๆ 	เก้�ยวกบัการคมนี้าคม	

ของผูเ้ขา้รว่มกจิักรรมมอ้ทิธุพิื่ลือยา่งยิ�งต้อ่ระดบัความยั �งยน่ี้โดยรวมของการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	ดงันี้ั �นี้	 การ			

ดำาเนิี้นี้การจัดัการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมต้ามแนี้วทางการคมนี้าคมอยา่งยั �งยน่ี้	 (sustainable	 transportation/

sustainable	mobility)	ท้�นี้ำาเสนี้อในี้บทความน้ี้�จัะกอ่ป็ระโยชิน์ี้แกผู่ม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้ในี้ทอ้งถึิ�นี้	รวมถึง่ชิมุชินี้เจัา้บา้นี้	

ซึ่่�งมกัเป็็นี้กลืุ่มคนี้ผูไ้ดร้บัผลืกระทบในี้ทางลืบต่้อการท่องเท้�ยวเชิงิกจิักรรมท้�ไม่คำาน่ี้งถึง่เร่�องการคมนี้าคม		

อยา่งยั �งยน่ี้	(Chirieleison	&	Scrucca,	2017)

 การคัมนาคัมอย่างย่ �งยืนเพืึ�อการท่่องเท่่�ยวเชิิงกิจกรรมท่่�เน้นคัวามย่ �งยืน 

	 หากพื่จิัารณาถึง่ผลืกระทบในี้ดา้นี้ลืบ	 รปู็แบบของการคมนี้าคมของผูเ้ดนิี้ทางไป็เยอ่นี้ยงัสถึานี้ท้�ท้�จัดั

กจิักรรมอาจัสร้างปั็ญหาก่อความรบกวนี้ให้แก่ผูท้้�อยู่อาศยัในี้พื่่�นี้ท้�	 โดยเฉพื่าะกจิักรรมท้�มผู้เ้ขา้ร่วมเป็็นี้		

จัำานี้วนี้มาก	 ยอ่มก่อใหเ้กดิปั็ญหาการจัราจัรอยา่งแน่ี้นี้อนี้	 (Müller,	 2015)	 การใชิร้ปู็แบบการคมนี้าคมท้�ไม	่

คำาน่ี้งถึง่ความยั �งยน่ี้	โดยเฉพื่าะการใชิร้ถึสว่นี้บุคคลืเพื่่�อเดนิี้ทางไป็ยงัสถึานี้ท้�ท้�จัดักจิักรรมในี้ชิว่งเวลืาท้�มก้าร

จัดักจิักรรมเป็็นี้การสิ�นี้เป็ลือ่งนี้ำ�ามนัี้เชิ่�อเพื่ลืงิ	 ก่อให้เกดิมลืพื่ษิทางอากาศ	 แลืะส่งผลืเสย้ต้่อสุขภาพื่ของ														

คนี้ในี้พื่่�นี้ท้�ในี้ท้�สดุ	อนัี้เป็็นี้ผลืกระทบในี้ทางลืบดา้นี้สิ�งแวดลือ้ม	(Zheng,	Garrick,	Atkinson-Palombo,	McCahill	
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&	Marshall,	2013)	ในี้มติ้เิศรษฐกจิั	หากไมม่ก้ารบรหิารจัดัการดา้นี้การคมนี้าคมท้�ดห้รอ่มป้็ระสทิธุภิาพื่	จัะสง่ผลื			

ใหน้ี้กัท่องเท้�ยวไมต่้อ้งการไป็เยอ่นี้	 ซึ่่�งทำาใหเ้กดิผลืกระทบโดยต้รงต้่อรายไดท้้�ผูจ้ัดักจิักรรมจัะไดร้บั	 รวมถึง่			

ผลืกระทบดา้นี้เศรษฐกจิัในี้พื่่�นี้ท้�ท้�มก้ารทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	นี้อกจัากน้ี้�	หากขาดการบรหิารจัดัการดา้นี้การ

คมนี้าคมหรอ่ระบบการเดนิี้ทางท้�ด	้ ยอ่มก่อใหเ้กดิต้น้ี้ทุนี้สาธุารณะ	 เชิน่ี้	 คา่จัา้ง	 คา่เบ้�ยเลื้�ยงท้�ต้อ้งจัา่ยใหแ้ก่			

ต้ำารวจัท้�ทำาหน้ี้าท้�อำานี้วยความสะดวกดา้นี้การเดนิี้ทาง	 แกไ้ขปั็ญหาจัราจัรใหแ้ก่ผูเ้ดนิี้ทางเขา้ร่วมกจิักรรม	

(Menezes	&	Souza,	2014)	

	 กลื่าวไดว้า่	 การจัดักจิักรรมโดยเน้ี้นี้ความยั �งยน่ี้	 เป็็นี้แนี้วโน้ี้มการบรหิารการจัดักจิักรรมในี้อนี้าคต้ท้�	

ใหค้วามสำาคญัในี้ป็ระเดน็ี้เร่�องการเดนิี้ทางคมนี้าคมของผูเ้ขา้รว่มกจิักรรม	ซึ่่�งเป็็นี้ปั็จัจัยัท้�สง่ผลืต้อ่ความสำาเรจ็ั	

ในี้การจัดักจิักรรม	การไดร้บัการสนี้บัสนุี้นี้จัากสาธุารณะ	หน่ี้วยงานี้ภาครฐัแลืะชิมุชินี้	(Prayag,	Hosany,	Nunkoo	

&	Alders,	 2013)	แนี้วทางท้�องคก์รผูจ้ัดัการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมสามารถึนี้ำาไป็ป็ระยกุต้ใ์ชิเ้พื่่�อลืดจัำานี้วนี้การใชิ	้							

ยานี้พื่าหนี้ะส่วนี้บุคคลืของผู้เข้าร่วมการท่องเท้�ยวเชิิงกิจักรรม	 มด้งัน้ี้�	 1)	 การย่ดเวลืาหร่อกระจัายวนัี้																						

การจัดักจิักรรมเป็็นี้วนัี้ต้า่ง	ๆ	ท้�ไมใ่ชิว่นัี้หยดุสดุสปั็ดาห	์อนัี้เป็็นี้การชิว่ยแกปั้็ญหาความแออดัหนี้าแน่ี้นี้ของจัำานี้วนี้					

ผูเ้ขา้ร่วมกจิักรรมในี้ชิ่วงวนัี้หยุดสุดสปั็ดาห	์ หรอ่สรา้งแรงจัูงใจัใหน้ี้ักท่องเท้�ยวเขา้ร่วมกจิักรรมในี้วนัี้อ่�นี้	 ๆ	

ท้�ไมใ่ชิว่นัี้หยดุเสาร	์-	อาทติ้ย	์เชิน่ี้	การใหส้ว่นี้ลืดคา่บตั้รเขา้รว่มกจิักรรมในี้วนัี้ธุรรมดา	จันัี้ทร	์-	ศุกร	์การจัดั	

โป็รแกรมการทอ่งเท้�ยวท้�เชิ่�อมโยงกบัการเขา้รว่มกจิักรรมในี้วนัี้ธุรรมดาในี้ราคาพื่เิศษ	อยา่งไรกต็้าม	ผลืสมัฤทธุิ �	

ของวธิุก้ารน้ี้�ข่�นี้อยูก่บัลืกัษณะเฉพื่าะของแต้ล่ืะกจิักรรรม	เชิน่ี้	จัำานี้วนี้วนัี้ของการจัดักจิักรรม	แนี้วคดิของการจัดักจิักรรม	

กลืุม่เป้็าหมายหลืกัของการจัดักจิักรรม	 ต้ลือดจันี้มาต้รการสรา้งแรงจังูใจั	 แลืะความสามารถึในี้การบรหิารงานี้	

ของผูจ้ัดักจิักรรม	 2)	 การรณรงคส์ง่เสรมิใหผู้เ้ขา้รว่มกจิักรรมเลือ่กรปู็แบบการเดนิี้ทางอยา่งยั �งยน่ี้แทนี้ท้�การใชิ	้

ยานี้พื่าหนี้ะส่วนี้ต้วั	 เชิ่นี้	 รณรงคใ์หใ้ชิพ้ื่าหนี้ะขนี้ส่งมวลืชินี้	 ใชิร้ถึคนัี้เดย้วแต้่โดยสารร่วมกนัี้หลืาย	 ๆ	 คนี้	

ใชิร้ถึจักัรยานี้	หรอ่หากไมไ่กลืเกนิี้ไป็กใ็หเ้ลือ่กวธิุเ้ดนิี้ดว้ยเทา้ในี้การเดนิี้ไป็-กลืบั	 เขา้รว่มกจิักรรม	 (Pratiwi,	

Zhao	&	Mi,	2015)	การจัดัทำาโฆ์ษณาสั �นี้ท้�มเ้น่ี้�อหาสง่เสรมิรปู็แบบการเดนิี้ทางอยา่งยั �งยน่ี้แทนี้ท้�การใชิย้านี้พื่าหนี้ะ	

สว่นี้ต้วั	แลืว้เผยแพื่รท่างส่�อเวบ็ไซึ่ต้ข์องการจัดักจิักรรม	แลืะ	3)	การมม้าต้รการสง่เสรมิใหผู้เ้ขา้รว่มกจิักรรม	

เลือ่กใชิว้ธิุก้ารเดนิี้ทางในี้รปู็แบบทางเลือ่กต่้าง	 ๆ	 แทนี้การใชิย้านี้พื่าหนี้ะสว่นี้บคุคลื	 เชิน่ี้	 การจัดัใหม้ร้ะบบ						

ขนี้สง่มวลืชินี้ท้�เชิ่�อมต้อ่ไมต่้ดิขดัระหวา่งต้น้ี้ทางจันี้ถึง่ป็ลืายทางท้�เป็็นี้สถึานี้ท้�จัดักจิักรรม	อาท	ิจัากจัดุจัอดพื่าหนี้ะสว่นี้ต้วั	

ต้่อไป็ยงัสถึาน้ี้รถึไฟุฟุ้า	แลืะต้่อไป็ยงัจัดุจัอดรบัของรถึโดยสารป็ระจัำาทางท้�ผา่นี้สถึานี้ท้�จัดักจิักรรม	การจัดัให้

มพ้ื่าหนี้ะพื่เิศษเพื่่�อลืำาเลืย้งผูเ้ขา้รว่มกจิักรรมไป็ยงัสถึานี้ท้�จัดักจิักรรม	ไมว่า่จัะเป็็นี้รถึตู้พ้ื่เิศษ	รถึสองแถึวพื่เิศษ	

หรอ่รถึไฟุสายพื่เิศษ	การเผยแพื่รข่อ้มลูืต้ารางเวลืาของรถึโดยสารป็ระจัำาทางท้�ผา่นี้สถึานี้ท้�จัดักจิักรรม	ต้ลือดจันี้	

การใหส้ทิธุพิื่เิศษแก่ผูเ้ขา้รว่มกจิักรรมท้�เลือ่กใชิว้ธิุก้ารเดนิี้ทางอยา่งยั �งยน่ี้แทนี้การใชิพ้ื่าหนี้ะสว่นี้บุคคลื	 เชิน่ี้	

การให้ส่วนี้ลืดบัต้รเข้าร่วมกิจักรรม	 การให้ส่วนี้ลืดสำาหรับการเดินี้ทางโดยใชิ้ระบบขนี้ส่งมวลืชินี้	

ซึ่่�งจัำาเป็็นี้ต้อ้งอาศยัความร่วมมอ่จัากหน่ี้วยงานี้ภาครฐัท้�เก้�ยวขอ้ง	 หรอ่หน่ี้วยงานี้ป็กครองสว่นี้ทอ้งถึิ�นี้	 แลืะ						

ต้อ้งมก้ารป็รบัป็รงุระบบการขนี้สง่มวลืชินี้ใหอ้ยูใ่นี้สภาพื่ดท้้�จังูใจัใหผู้เ้ขา้รว่มกจิักรรมต้อ้งการใชิบ้รกิาร	(Menezes	

&	Souza,	2014)

	 นี้โยบายหรอ่มาต้รการเร่�องการสง่เสรมิการเดนิี้ทางต้ามแนี้วคดิการคมนี้าคมอยา่งยั �งยน่ี้จัะก่อใหเ้กดิ

ผลืลืพัื่ธุ์ท้�พื่ง่ป็ระสงค์น้ี้อย	 หากไม่มก้ารส่�อสารขอ้มูลืข่าวสารท้�ดพ้ื่อไป็ยงัผู้ท้�สนี้ใจัเขา้ร่วมการท่องเท้�ยว			

เชิงิกจิักรรม	(Horng	&	Hu,	2014)	เพื่ราะแมว้า่ผูเ้ขา้รว่มกจิักรรมจัะมค้วามสนี้ใจัเลือ่กใชิว้ธิุก้ารเดนิี้ทางแบบ	
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ทางเลือ่กอ่�นี้	 ๆ	 ท้�ไม่ใชิ่พื่าหนี้ะส่วนี้บุคคลื	 แต้่อาจัลืม้เลืกิความต้ั �งใจัได	้ หากขาดการเขา้ถึง่ขอ้มูลืข่าวสาร													

ท้�แจัง้ใหท้ราบวา่จัะสามารถึใชิก้ารคมนี้าคมทางเลือ่กใดไดบ้า้ง	 อยา่งไร	 เพื่่�อเดนิี้ทางไป็	 (กลืบั)	 รว่มกจิักรรม	

ทั �งน้ี้�	 ผูจ้ัดักจิักรรมสามารถึใชิส้่�อหลืากหลืายป็ระเภท	 เพื่่�อเผยแพื่รข่อ้มลูืวธิุก้ารเดนิี้ทางแบบทางเลือ่กแทนี้ท้�	

การใชิพ้ื่าหนี้ะสว่นี้บุคคลื	ไมว่า่จัะเป็็นี้ส่�อหนี้งัสอ่พื่มิพื่	์ส่�อโทรทศัน์ี้	ส่�อสงัคม	จัดหมายขา่ว	อยา่งไรกต็้าม	ส่�อ	

เวบ็ไซึ่ต้ข์องกจิักรรมมกัเป็็นี้ส่�อแรกท้�ผูส้นี้ใจัเขา้รว่มกจิักรรมเลือ่กใชิเ้พื่่�อสบ่คน้ี้ขอ้มลูืต่้าง	ๆ 	เก้�ยวกบัการจัดักจิักรรม	

รวมถึง่วธิุก้ารเดนิี้ทางไป็ร่วมกจิักรรม	 (Zarei	 &	 Yusof,	 2014)	 ดงันี้ั �นี้	 ผูจ้ัดักจิักรรมจัง่ควรใชิส้่�อเวบ็ไซึ่ต้	์

ของการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	เพื่่�อส่�อสารใหผู้ส้นี้ใจัเขา้รว่มกจิักรรมทราบถึง่วธิุก้ารเดนิี้ทางไป็ยงัสถึานี้ท้�ท้�จัดั

กจิักรรมดว้ยการคมนี้าคมอยา่งยั �งยน่ี้ในี้รปู็แบบต้า่ง	ๆ 	โดยไมใ่ชิย้านี้พื่าหนี้ะสว่นี้บคุคลื	ใหข้อ้มลูืในี้เชิงิรณรงค	์

แลืะโน้ี้มน้ี้าวดว้ยขอ้เสนี้อพื่เิศษ	 (incentive)	 เพื่่�อจังูใจัใหผู้ส้นี้ใจัเขา้รว่มกจิักรรมเลือ่กใชิก้ารคมนี้าคมอยา่งยั �งยน่ี้											

ในี้การเดนิี้ทางเขา้รว่มการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม

	 จัากท้�กลืา่วมาในี้ขา้งต้น้ี้เก้�ยวกบัสามแนี้วทางการบรหิารจัดัการการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้	

เหน็ี้ไดว้่าทุกแนี้วทางลืว้นี้เก้�ยวขอ้งกบัผูม้ส้่วนี้ไดส้่วนี้เสย้	 (ดงัแสดงในี้ต้ารางท้�	 1)	 ซึ่่�งสอดคลือ้งกบัทฤษฎี	้

ผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้	(stakeholder	theory)	ท้�กลืา่ววา่	ผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้ในี้บรบิทการทอ่งเท้�ยว	ป็ระกอบดว้ย	

7	กลืุม่หลืกั	ไดแ้ก	่นี้กัทอ่งเท้�ยว	ป็ระชิาชินี้ผูอ้าศยัอยูใ่นี้พื่่�นี้ท้�แหลืง่ทอ่งเท้�ยวหรอ่คนี้ในี้ชิมุชินี้	ทอ้งถึิ�นี้	ภาคธุรุกจิั	

เจัา้หน้ี้าท้�/หน่ี้วยงานี้ภาครฐั	กลืุม่ผลืป็ระโยชิน์ี้ต้่าง	ๆ	สถึาบนัี้การศก่ษา	แลืะองคก์รไมแ่สวงหาผลืกำาไร	(Non-

Profit	 Organizations:	 NGOs)	 (Choi	 &	 Sirakaya,	 2006;	 Waligo,	 Clarke,	 &	 Hawkins,	 2013)	

ซึ่่�งผูม้ส้่วนี้ไดส้่วนี้เสย้เหลื่าน้ี้�มอ้ทิธุพิื่ลืต้่อการพื่ฒันี้าการท่องเท้�ยวในี้หลืายดา้นี้	 ไม่ว่าจัะเป็็นี้ความต้อ้งการ		

มาเยอ่นี้ของนี้กัทอ่งเท้�ยว	 (อุป็สงค)์	 แลืะความต้อ้งการนี้ำาเสนี้อผลืติ้ภณัฑ์ด์า้นี้การทอ่งเท้�ยวของผูป้็ระกอบการ	

หรอ่คนี้ในี้แหลืง่ทอ่งเท้�ยว	 (อุป็ทานี้)	 การกำาหนี้ดกฎีระเบย้บ	 ขอ้กฎีหมายเก้�ยวกบัการทอ่งเท้�ยว	 การบรหิาร	

จัดัการผลืกระทบดา้นี้การทอ่งเท้�ยว	ทรพัื่ยากรมนุี้ษย	์ แลืะการศก่ษาวจิัยัเร่�องการทอ่งเท้�ยว	นี้อกจัากน้ี้�	 ทฤษฎี	้			

ผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้ยงัอธุบิายอก้วา่	 ผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้ทกุภาคสว่นี้ควรมส้ว่นี้รว่มในี้ทกุขั �นี้ต้อนี้ของกระบวนี้การ	

พื่ฒันี้าการท่องเท้�ยว	 แลืะความยั �งยน่ี้ท้�เกดิจัากการพื่ฒันี้าการท่องเท้�ยวนี้ั �นี้ควรต้อ้งถึูกกำาหนี้ดโดยมุมมอง					

ความคดิเหน็ี้ของผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้	(Goeldner	&	Ritchie,	2009)	

	 ดงันี้ั �นี้	 ในี้หวัขอ้ถึดัไป็ซึ่่�งเป็็นี้หวัขอ้สุดทา้ยของบทความน้ี้�	 ผูเ้ขย้นี้จัะไดก้ลื่าวถึง่กรอบแนี้วคดิ	 แลืะ	

แนี้วทางการจัดัการการมส้ว่นี้รว่มของผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้หลืากหลืายกลืุ่ม	 (Multi-Stakeholder	 Involvement	

management	framework:	MSIM	framework)	ต้่อการดำาเนิี้นี้งานี้ดา้นี้การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้
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ตารางท่ี่ � 1	แสดงผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้กบัการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	ต้ามสามแนี้วทางการบรหิารจัดัการการทอ่งเท้�ยว

	 			เชิงิกจิักรรมอยา่งความยั �งยน่ี้

แนวท่างการบริหารจด่การการท่่องเท่่�ยวเชิิงกิจกรรมอย่างย่ �งยืน

การท่่องเท่่�ยวเชิิงกิจกรรม

ขนาดเลืก็

การท่่องเท่่�ยวเชิิงกิจกรรม 

ในช่ิวงนอกฤดกูาลืท่่องเท่่�ยว

การคัมนาคัมอย่างย่ �งยืนเพืึ�อการ        

ท่่องเท่่�ยวเชิิงกิจกรรมอย่างย่ �งยืน

ผูู้ม่้ส่ัวนได้ส่ัวนเส่ัย (stakeholders)

นี้กัทอ่งเท้�ยวผูท้้�อาศยัอยูใ่นี้พื่่�นี้ท้�						

ใกลืเ้คย้งหรอ่ในี้ภมูภิาคเดย้วกนัี้	

กบัชิมุชินี้ท้�มก้ารจัดักจิักรรม

นี้กัทอ่งเท้�ยวในี้ชิว่งนี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยว

-	นี้กัทอ่งเท้�ยวกลืุม่เป้็าหมายเดมิ		

แลืะกลืุม่เป้็าหมายใหม่

-	นี้กัทอ่งเท้�ยวระยะใกลืห้รอ่ผูท้้�อยูใ่กลื้

กบัแหลืง่ทอ่งเท้�ยว

-	นี้กัทอ่งเท้�ยวกลืุม่นี้กัเรย้นี้ในี้ชิว่ง	

ปิ็ดเทอม	หรอ่กลืุม่นี้กัเรย้นี้แลืะ								

บุคลืากรในี้สถึาบนัี้การศก่ษา											

ท้�เดนิี้ทางทศันี้ศก่ษายงัแหลืง่ทอ่งเท้�ยว

-	นี้กัทอ่งเท้�ยวเฉพื่าะกลืุม่	เชิน่ี้	นี้กักฬ้า

ผูเ้ขา้รว่มการแขง่ขนัี้แลืะผูเ้ขา้ชิมการ	

แขง่ขนัี้กฬ้า

นี้กัทอ่งเท้�ยว/

ผูเ้ดนิี้ทางไป็เยอ่นี้ยงัสถึานี้ท้�

ท้�จัดักจิักรรม

ชิมุชินี้เจัา้บา้นี้ ชิมุชินี้เจัา้บา้นี้ ผูท้้�อยูอ่าศยัในี้พื่่�นี้ท้�ท้�มก้ารจัดักจิักรรม

ดา้นี้การทอ่งเท้�ยว

ผูจ้ัดักจิักรรมท้�เป็็นี้กลืุม่คนี้ในี้ทอ้งถึิ�นี้	

(เชิน่ี้	ภาคเอกชินี้	สมาคม	

กลืุม่คนี้จัำานี้วนี้หน่ี้�ง	

ท้�รวมต้วักนัี้เพื่่�อจัดักจิักรรมขนี้าดเลืก็)

ผูท้้�เก้�ยวขอ้งกบัการจัดักจิักรรมการ			

แขง่ขนัี้กฬ้าในี้ชิว่งนี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยว

องคก์รผูจ้ัดัการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม/	

ผูจ้ัดักจิักรรม

กลืุม่อาสาสมคัร	กลืุม่จัติ้อาสาในี้ชิมุชินี้ ผูจ้ัดังานี้เทศกาลื	ป็ระเพื่ณ	้

วนัี้สำาคญัป็ระจัำาป้็ของทอ้งถึิ�นี้

ต้ำารวจัท้�ทำาหน้ี้าท้�อำานี้วยความสะดวก

ดา้นี้การเดนิี้ทาง	แกไ้ขปั็ญหาจัราจัร	

ใหแ้ก่ผูเ้ดนิี้ทางเขา้รว่มกจิักรรม

ผูบ้รหิารแหลืง่ทอ่งเท้�ยว	/	

หน่ี้วยงานี้ภาครฐัท้�เก้�ยวขอ้ง

หน่ี้วยงานี้ภาครฐั	เชิน่ี้	

การทอ่งเท้�ยวแหง่ป็ระเทศไทย	

สำานี้กังานี้	

การทอ่งเท้�ยวแลืะกฬ้าจังัหวดั

หน่ี้วยงานี้ภาครฐั	เชิน่ี้	

การทอ่งเท้�ยวแหง่ป็ระเทศไทย	

สำานี้กังานี้การทอ่งเท้�ยวแลืะกฬ้าจังัหวดั
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 กรอบแนวคิัดแลืะแนวท่างการจด่การการม่ส่ัวนร่วมของผูู้ม่้ส่ัวนได้ส่ัวนเส่ัยหลืากหลืายกลืุ่ม

ต่์อการดำาเนินงานการท่่องเท่่�ยวเชิิงกิจกรรมอย่างย่ �งยืน

	 กรอบแนี้วคดิแลืะแนี้วทางการจัดัการการมส้ว่นี้ร่วมของผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้หลืากหลืายกลืุ่ม	 (Multi-

Stakeholder	 Involvement	Management	 framework:	MSIM	 framework)	ต้่อการดำาเนิี้นี้งานี้การทอ่งเท้�ยว	

เชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้	ท้�ผูเ้ขย้นี้นี้ำาเสนี้อในี้บทความนี้้�	ดดัแป็ลืงมาจัากผลืการวจิัยัของ	Waligo,	et	al.	(2013)	

ในี้บรบิทการจัดัการการทอ่งเท้�ยวอยา่งยั �งยน่ี้ในี้ป็ระเทศองักฤษ	ซึ่่�งวเิคราะหแ์ลืว้เหน็ี้วา่	สามารถึนี้ำามาป็ระยกุต้ใ์ชิ	้

ไดเ้ป็็นี้อยา่งดก้บัการจัดัการการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้ในี้บรบิทป็ระเทศไทย	

	 กรอบแนี้วคดิการจัดัการการมส้ว่นี้รว่มของผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้หลืากหลืายกลืุ่ม	 (MSIM	 framework)	

ป็ระกอบดว้ยกลืยทุธุ	์3	ระดบั	แลืะ	6	ขั �นี้ต้อนี้การดำาเนิี้นี้งานี้	

	 1.	 กลืยทุธุร์ะดบัแรก	 คอ่	 การสรา้งความสนี้ใจั	 แลืะความเขา้ใจัรว่มกนัี้	 (attraction)	 ป็ระกอบดว้ย	 2	

ขั �นี้ต้อนี้การดำาเนิี้นี้งานี้คอ่	 1.1	 การสรา้งความรู	้ ความเขา้ใจัท้�ต้รงกนัี้	 (scene-setting)	 1.2	 การต้ระหนี้กัถึง่					

ความสามารถึในี้การมส้ว่นี้รว่มของผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้	(recognition	of	stakeholder	involvement	capacity)	

	 2.	กลืยทุธุร์ะดบัท้�สอง	คอ่	การบรูณาการ	(integration)	ป็ระกอบดว้ย	2	ขั �นี้ต้อนี้การดำาเนิี้นี้งานี้	คอ่	2.1	

การบรหิารความสมัพื่นัี้ธุร์ะหว่างผูม้ส้่วนี้ไดส้่วนี้เสย้	 (stakeholder	 relationship	management)	 แลืะ	 2.2	

การรว่มมอ่กนัี้เพื่่�อบรรลืุเป้็าหมาย	(The	pursuit	of	achievable	objectives)	

	 3.	กลืยทุธุร์ะดบัท้�สาม	คอ่	การจัดัการ	(management)	ป็ระกอบดว้ย	2	ขั �นี้ต้อนี้การดำาเนิี้นี้งานี้คอ่	3.1	

การกระตุ้น้ี้ใหผู้ม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้มส้ว่นี้รว่มแลืะป็ฏบิตั้ติ้ามแนี้วทางการพื่ฒันี้าการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมอยา่ง

ยั �งยน่ี้	จันี้เกดิผลืลืพัื่ธุท์้�ต้อ้งการ	(influencing	implementation	capacity)	แลืะ	3.2	การควบคมุแลืะป็ระเมนิี้ผลื

การมส้ว่นี้รว่มของผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้	(monitoring	stakeholder	involvement)	ซึ่่�งจัะกลืา่วถึง่รายลืะเอย้ดของกลืยทุธุ	์

แต้่ลืะระดบั	แลืะขั �นี้ต้อนี้การดำาเนิี้นี้งานี้ในี้แต้่ลืะกลืยทุธุด์งัน้ี้�

 กลยุทุธ์ร์ะดับัแรก คอ่กลืยทุธุก์ารสรา้งความสนี้ใจัแลืะความเขา้ใจัรว่มกนัี้	(attraction)	ขั �นี้ต้อนี้แรก	1.1	

การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจัท้�ต้รงกนัี้	(scene-setting)	เป็็นี้การเริ�มต้น้ี้สำารวจัวา่มผู้ม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้กลืุม่ใดบา้ง	

ในี้ขอบเขต้พื่่�นี้ท้�ท้�ต้อ้งการใหม้ก้ารจัดัการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมท้�เน้ี้นี้ความยั �งยน่ี้	 เชิน่ี้	 กจิักรรมกฬ้าขนี้าดเลืก็	

ตารางท่ี่ � 1	แสดงผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้กบัการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	ต้ามสามแนี้วทางการบรหิารจัดัการการทอ่งเท้�ยว

	 			เชิงิกจิักรรมอยา่งความยั �งยน่ี้	(ต้่อ)

แนวท่างการบริหารจด่การการท่่องเท่่�ยวเชิิงกิจกรรมอย่างย่ �งยืน

การท่่องเท่่�ยวเชิิงกิจกรรม

ขนาดเลืก็

การท่่องเท่่�ยวเชิิงกิจกรรม 

ในช่ิวงนอกฤดกูาลืท่่องเท่่�ยว

การคัมนาคัมอย่างย่ �งยืนเพืึ�อการ        

ท่่องเท่่�ยวเชิิงกิจกรรมอย่างย่ �งยืน

ผูู้ม่้ส่ัวนได้ส่ัวนเส่ัย (stakeholders)

สภาอุต้สาหกรรมทอ่งเท้�ยวจังัหวดั	

สภาอุต้สาหกรรมทอ่งเท้�ยวจังัหวดั
ธุรุกจิัโรงแรม	รา้นี้อาหาร	แลืะธุุรกจิั	

อ่�นี้	ๆ	ในี้ชิมุชินี้ธุรุกจิัโรงแรม	รา้นี้อาหาร	แลืะธุรุกจิั				

อ่�นี้	ๆ	ในี้ชิมุชินี้
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ในี้ชิมุชินี้ขนี้าดเลืก็ถึง่กลืาง	 ผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้ป็ระกอบดว้ย	 นี้กัทอ่งเท้�ยวผูท้้�อาศยัอยูใ่นี้พื่่�นี้ท้�ใกลืเ้คย้ง	 หรอ่	

ในี้ภูมิภาคเด้ยวกันี้กับชิุมชินี้ท้�ม้การจััดกิจักรรม	 ผู้จั ัดกิจักรรมท้�เป็็นี้กลืุ่มคนี้หร่อองค์กรในี้ท้องถึิ�นี้	

ผูบ้รหิารแหลืง่ทอ่งเท้�ยว	ธุรุกจิัโรงแรม	รา้นี้อาหาร	แลืะธุรุกจิัอ่�นี้	ๆ 	ในี้ชิมุชินี้	ฯ	หลืงัจัากนี้ั �นี้	ทำาการส่�อสารใหค้วามรู	้

สร้างความเข้าใจัท้�ต้รงกันี้	 แลืะสร้างการยอมรับในี้แนี้วคิดการท่องเท้�ยวเชิิงกิจักรรมอย่างยั �งย่นี้	

กลืวธิุท้้�ใชิใ้นี้กลืยุทธุร์ะดบัน้ี้�	 เชิ่นี้	 การจัดัการอบรมเชิงิป็ฏบิตั้กิารใหแ้ก่ผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้ท้�สนี้ใจัดำาเนิี้นี้งานี้					

ต้ามหลืักการการท่องเท้�ยวเชิิงกิจักรรมอย่างยั �งย่นี้	 การจัดักลืุ่มพื่บป็ะพืู่ดคุยกันี้อย่างไม่เป็็นี้ทางการ	

การส่�อสารใหค้วามรู	้ ต้อบขอ้สงสยัผา่นี้ส่�อเวบ็ไซึ่ต้	์ อเ้มลื	 รวมถึง่ชิอ่งทางส่�อสงัคมต่้าง	 ๆ	 (เชิน่ี้	 เฟุสบุ๊คกลืุม่	

ไลืน์ี้กลืุ่ม)	 รว่มกบัการสรา้งเครอ่ขา่ยผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้ท้�เก้�ยวขอ้งกบัการท่องเท้�ยวเชิงิกจิักรรมในี้พื่่�นี้ท้�การ	

ทอ่งเท้�ยว	โดยผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้กลืุม่แรกท้�เขา้รบัการใหค้วามรูห้รอ่การอบรมเชิงิป็ฏบิตั้กิาร	จัะทำาหน้ี้าท้�เป็็นี้

ผูน้ี้ำาทางความคดิหรอ่ทำาหน้ี้าท้�เหมอ่นี้เป็็นี้ทตู้ผูเ้ผยแพื่รแ่นี้วคดิการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้ใหแ้ก่ผูม้ ้

สว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้คนี้อ่�นี้ๆ	หรอ่กลืุม่อ่�นี้	ๆ	ต้่อไป็	

	 ขั �นี้ต้อนี้ถึดัไป็คอ่	1.2	การต้ระหนี้กัถึง่ความสามารถึในี้การมส้ว่นี้รว่มของผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้	(recognition	

of	stakeholder	 involvement	capacity)	เป็็นี้การวเิคราะหร์ะดบัความสามารถึต้่อการมส้ว่นี้รว่มในี้การพื่ฒันี้า	

การท่องเท้�ยวเชิิงกิจักรรมอย่างยั �งย่นี้ของผู้ม้ส่วนี้ได้ส่วนี้เส้ยแต้่ลืะราย	 ซึ่่�งม้ความแต้กต่้างกันี้	

เพื่่�อใชิเ้ป็็นี้ขอ้มลูืในี้การวางแผนี้	 ออกแบบรปู็แบบกจิักรรม	 กลืวธิุก้ารส่�อสาร	 แลืะแนี้วทางใหค้วามชิว่ยเหลือ่	

แก่ผูม้ส้่วนี้ไดส้่วนี้เสย้แต่้ลืะรายไดอ้ย่างเหมาะสมสอดคลือ้งกบับรบิทของแต่้ลืะราย	 เชิ่นี้	 รา้นี้คา้ในี้ทอ้งถึิ�นี้	

ผูป้็ระกอบการ	ผูใ้หบ้รกิารในี้แหลืง่ทอ่งเท้�ยวแต้ล่ืะรายมร้ะดบัความพื่รอ้ม	ขอบเขต้การใหบ้รกิารแกน่ี้กัทอ่งเท้�ยว	

ท้�แต้กต่้างกนัี้ในี้ชิว่งนี้อกฤดกูาลืท่องเท้�ยวของแหลื่งท่องเท้�ยว	 สง่ผลืใหม้ร้ะดบัการมส้ว่นี้รว่มต้่อการสง่เสรมิ	

การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมในี้ชิว่งนี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยวต้่างกนัี้

 กลยุุทธ์ร์ะดับัท่ �สอง	 คอ่กลืยุทธุก์ารบูรณาการ	 (integration)	 เป็็นี้การสรา้งความร่วมมอ่ระหว่างผูม้	้	

ส่วนี้ได้ส่วนี้เส้ยกลืุ่มต่้าง	 ๆ	 เพื่่�อบรรลืุเป้็าหมายของการท่องเท้�ยวเชิิงกิจักรรมอย่างยั �งย่นี้ร่วมกันี้	

ซึ่่�งความรว่มมอ่ระหวา่งผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้กลืุม่ต้า่ง	ๆ	จัะเกดิข่�นี้ไดก้ต็้อ่เม่�อมส้ิ�งเชิ่�อมโยงใหเ้กดิความรว่มมอ่กนัี้

ระหวา่งผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้ภาคสว่นี้ต้่าง	 ๆ	 เชิ่นี้	 ความต้อ้งการแกปั้็ญหาบางป็ระการรว่มกนัี้	 ความต้อ้งการ						

ไดร้บัผลืป็ระโยชิน์ี้บางอยา่งรว่มกนัี้อยา่งเทา่เทย้มกนัี้	 แลืะแนี้วทางการป็ฏบิตั้งิานี้ท้�เกดิจัากความรว่มมอ่กนัี้นี้ั �นี้	

ต้อ้งสามารถึนี้ำาไป็ใชิแ้กปั้็ญหาไดจ้ัรงิ	

	 การดำาเนิี้นี้งานี้ภายใต้ก้ลืยทุธุน้์ี้�มส้องขั �นี้ต้อนี้	 ขั �นี้ต้อนี้แรก	 2.1	 การบรหิารความสมัพื่นัี้ธุร์ะหวา่งผูม้	้

สว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้	(stakeholder	relationship	management)	เป็็นี้การสรา้งป็ฏสิมัพื่นัี้ธุร์ะหวา่งเครอ่ขา่ยของผูม้ ้

สว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้ในี้หลืากหลืายระดบั	(multi-level	interactive	networking)	ทั �งแบบทางการแลืะไมเ่ป็็นี้ทางการ	

เชิน่ี้	การต้ดิต่้อส่�อสารแลืกเป็ลื้�ยนี้ความคดิเหน็ี้กนัี้	แลืกเป็ลื้�ยนี้เรย้นี้รูเ้ก้�ยวกบัการจัดัการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม

อย่างยั �งยน่ี้ระหว่างเครอ่ข่ายชิุมชินี้ในี้จังัหวดัหน่ี้�ง	 กบัเครอ่ข่ายชิุมชินี้ในี้อก้จังัหวดัหน่ี้�ง	 แลืะกบัองคก์รไม	่								

แสวงหาผลืกำาไรท้�ทำาหน้ี้าท้�เป็็นี้ผูเ้ชิ่�อมโยงแลืะใหค้ำาป็รก่ษา	 การมป้็ฏสิมัพื่นัี้ธุ์กนัี้ระหว่างเครอ่ข่ายของผูม้	้			

สว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้ในี้หลืากหลืายระดบัสามารถึเป็็นี้ไดห้ลืายรปู็แบบ	เชิน่ี้	การจัดัการป็ระชุิมสมัมนี้า	การส่�อสารผา่นี้เวบ็ไซึ่ต้	์

ส่�อเครอ่ขา่ยสงัคมออนี้ไลืน์ี้	การศก่ษาดงูานี้	

	 การดำาเนิี้นี้งานี้ขั �นี้ท้�สองภายใต้ก้ลืยทุธุร์ะดบัท้�สองน้ี้�คอ่	 2.2	การรว่มมอ่กนัี้เพื่่�อบรรลืุเป้็าหมาย	 (The	

pursuit	 of	 achievable	 objectives)	 คอ่การท้�ผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้ซึ่่�งแมจ้ัะมว้ตั้ถุึป็ระสงคก์ารดำาเนิี้นี้งานี้สว่นี้ต้วั		
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แต้กต้่างกนัี้	 มาผลืก่กำาลืงัเป็็นี้พื่นัี้ธุมติ้รกนัี้ในี้การร่วมกนัี้ดำาเนิี้นี้งานี้	 เพื่่�อบรรลืุเป้็าหมายของการท่องเท้�ยว	

เชิงิกจิักรรมอย่างยั �งยน่ี้ร่วมกนัี้	เชิ่นี้	กจิักรรมวิ�ง	สนุี้ก	อนุี้รกัษ์เต่้าทะเลื	(Turtle	fun	run)	จังัหวดัภูเกต็้	เป็็นี้

กจิักรรมท้�เกดิจัากการเป็็นี้พื่นัี้ธุมติ้รกนัี้มาอยา่งต้่อเน่ี้�องแลืะยาวนี้านี้	 ระหวา่งมลูืนิี้ธุเิพื่่�อการอนุี้รกัษ์เต่้าทะเลื	

หาดไมข้าว	แลืะโรงแรมเจัดบับลืวิ	แมรอิอท	ภเูกต็้	รส้อรท์	แอนี้ด	์สป็า	มว้ตั้ถุึป็ระสงคก์ารจัดักจิักรรมเพื่่�อสรา้ง	

จัติ้สำาน่ี้กเก้�ยวกบัการอนุี้รกัษเ์ต้า่ทะเลื	แลืะสรา้งการมส้ว่นี้รว่มในี้การรกัษาสิ�งแวดลือ้ม	สง่เสรมิการมส้ว่นี้รว่มระหวา่ง	

นี้ักวิ�ง	 ลืูกคา้ของโรงแรม	 พื่นี้ักงานี้โรงแรม	 นี้ักเรย้นี้	 นี้ักศก่ษา	 หน่ี้วยงานี้ราชิการ	 แลืะชิาวชิุมชินี้ไมข้าว	

อำาเภอถึลืาง	จังัหวดัภเูกต็้	แลืะสง่เสรมิการทอ่งเท้�ยว	ซึ่่�งการดำาเนิี้นี้งานี้ในี้ลืกัษณะน้ี้�มข้อ้ดค้อ่	เป็็นี้การนี้ำาจัดุแขง็	

ของแต้่ลืะฝ่่าย	 มาเก่�อกูลืเสรมิแรงกนัี้	 ส่งเสรมิใหเ้กดิความมั �นี้ใจัในี้การดำาเนิี้นี้งานี้	 ชิ่วยใหก้ารดำาเนิี้นี้งานี้											

เป็็นี้ไป็อยา่งราบร่�นี้แลืะบรรลืุเป้็าหมายไดง้า่ยข่�นี้	

 กลยุทุธ์ร์ะดับัท่ �สามและระดับัสดุัทา้ยุ	คอ่	กลืยทุธุก์ารจัดัการ	(management)	เป้็าหมายของกลืยทุธุน้์ี้�

คอ่การควบคมุ	ต้ดิต้าม	สรา้งแรงจังูใจัการมส้ว่นี้รว่มของผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้ต้อ่การจัดัการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม

ต้ามแนี้วทางการทอ่งเท้�ยวอยา่งยั �งยน่ี้	 ในี้ขณะเดย้วกนัี้กจ็ัดัต้ั �งทม้ท้�ป็รก่ษาทำาหน้ี้าท้�ชิว่ยแกไ้ขปั็ญหาท้�เกดิข่�นี้					

ระหวา่งการดำาเนิี้นี้งานี้ใหแ้กผู่ม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้	กลืยทุธุน้์ี้�ป็ระกอบดว้ยสองขั �นี้ต้อนี้	ขั �นี้ต้อนี้แรก	3.1	การกระตุ้น้ี้	

ใหผู้ม้ส้่วนี้ไดส้่วนี้เสย้มส้่วนี้ร่วม	 แลืะป็ฏบิตั้ติ้ามแนี้วทางการพื่ฒันี้าการท่องเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	 อย่างยั �งย่นี้	

จันี้เกดิผลืลืพัื่ธุท์้�พื่ง่ป็ระสงค	์ (influencing	 implementation	 capacity)	 ผ่านี้การจัดัต้ั �งระบบพื่้�เลื้�ยง	 คอยให	้								

คำาป็รก่ษาแลืะแนี้ะนี้ำาแก่ผูเ้ริ�มต้น้ี้เขา้สูก่ระบวนี้การดำาเนิี้นี้งานี้การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้	จัดัทำา	คูม่อ่

แนี้วทางการบรหิารจัดัการการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้	การรว่มมอ่กบัสถึานี้ศก่ษาออกแบบหลืกัสตู้รแลืะ

ฝ่่กอบรมการบรหิารจัดัการการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้แลืะมอบป็ระกาศน้ี้ยบตั้รใหแ้กผู่ผ้า่นี้การอบรม	

	 ขั �นี้ต้อนี้ท้�สองของกลืยุทธุท์้�สามน้ี้�คอ่	 3.2	 การควบคุมแลืะป็ระเมนิี้ผลืการมส้่วนี้ร่วมของผูม้ส้่วนี้ได	้

สว่นี้เสย้	 (monitoring	 stakeholder	 involvement)	 ดว้ยการป็ระเมนิี้ผลืการป็ฏบิตั้งิานี้ของผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้				

แลืะใหร้างวลัืแกผู่ม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้ท้�มผ้ลืดำาเนิี้นี้งานี้ยอดเย้�ยมหรอ่ป็ระสบความสำาเรจ็ัต้ามเป้็าหมาย	เพื่่�อใหก้ำาลืงัใจั	

สรา้งแรงจังูใจั	แลืะเป็็นี้ต้น้ี้แบบใหแ้กช่ิมุชินี้	ผูป้็ระกอบการ	หรอ่องคก์รอ่�นี้ๆ	ท้�เพื่ิ�งเริ�มต้น้ี้เขา้สูก่ระบวนี้การทำาความเขา้ใจั	

เรย้นี้รูเ้ก้�ยวกบัการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้	(Waligo,	et	al.,	2013)	

	 ดงันี้ั �นี้	จัง่กลืา่วไดว้า่กลืยทุธุส์ามระดบัแลืะหกขั �นี้ต้อนี้การดำาเนิี้นี้งานี้ต้ามกรอบแนี้วคดิการจัดัการการ

มส้ว่นี้รว่มของผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้หลืากหลืายกลืุ่มต้่อการดำาเนิี้นี้งานี้การท่องเท้�ยวเชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้	 ม	้			

ลืกัษณะเป็็นี้วงจัรท้�เชิ่�อมโยงสมัพื่นัี้ธุ์กนัี้	(ดงัแสดงในี้ภาพื่ท้�	1)	แลืะเน่ี้�องจัากอุต้สาหกรรมการท่องเท้�ยว

ป็ระกอบดว้ยผูม้ส้่วนี้ไดส้่วนี้เสย้หลืากหลืายกลืุ่มแลืะแต้่ลืะกลืุ่มมจ้ัุดยน่ี้	 ต้อ้งการผลืป็ระโยชิน์ี้ท้�แต้กต้่างกนัี้	

ดังนี้ั �นี้	 การม้ภาวะผู้นี้ำ าท้�เข้มแข็ง	 (strong	 leadership)	 ของบุคลืากรในี้หน่ี้วยงานี้ภาครัฐ	 (เชิ่นี้	

หวัหน้ี้าหน่ี้วยงานี้ราชิการระดบัต้่าง	 ๆ	ท้�เก้�ยวขอ้งกบัการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม)	 บุคลืากรในี้องคก์รป็กครอง	

สว่นี้ทอ้งถึิ�นี้	(เชิน่ี้	นี้ายกองคก์ารบรหิารสว่นี้จังัหวดั	สว่นี้ต้ำาบลื)	หรอ่บุคลืากรในี้ภาคป็ระชิาสงัคม	(เชิน่ี้	ผูน้ี้ำา		

กลืุม่คนี้ในี้ชิมุชินี้ท้�รวมต้วักนัี้เพื่่�อจัดักจิักรรมขนี้าดเลืก็)	 จัง่มค้วามสำาคญัต่้อการสรา้งการมส้ว่นี้รว่มจัากผูม้ส้ว่นี้ได	้						

สว่นี้เสย้แลืะสรา้งความเป็็นี้นี้ำ�าหน่ี้�งใจัเดย้วกนัี้ระหวา่งผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้กลืุม่ต้า่ง	ๆ 	ท้�เก้�ยวขอ้งกบัการทอ่งเท้�ยว	

เชิงิกจิักรรม	(Waligo,	et	al.,	2013;	World	Tourism	Organization,	2019)
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การสรา้งความรู	้

ความเขา้ใจัท้�ต้รงกนัี้

	(scene-setting)

การควบคมุแลืะป็ระเมนิี้ผลืการมส้ว่นี้รว่ม

ของผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้	(monitoring	

stakeholder	involvement)

การกระตุ้น้ี้ใหผู้ม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้

มส้ว่นี้รว่มแลืะป็ฏบิตั้ติ้ามแนี้วทาง

การพื่ฒันี้าการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม

อยา่งยั �งยน่ี้	จันี้เกดิผลืลืพัื่ธุท์้�ต้อ้งการ	

(influencing	implementation	capacity)

การรว่มมอ่กนัี้เพื่่�อบรรลืุเป้็าหมาย	

(the	pursuit	of	achievable	

objectives)

การบรหิารความสมัพื่นัี้ธุ์

ระหวา่งผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้	

(stakeholder	relationship	

management)

การต้ระหนี้กัถึง่ความสามารถึ

ในี้การมส้ว่นี้รว่มของผูม้ส้ว่นี้

ไดส้ว่นี้เสย้	(recognition	of	

stakeholder

	involvement	capacity)

ภาพท่ี่ � 1	แสดงการเชิ่�อมโยงสมัพื่นัี้ธุก์นัี้เป็็นี้วงจัรของกลืยทุธุส์ามระดบัแลืะหกขั �นี้ต้อนี้การดำาเนิี้นี้งานี้ต้ามกรอบแนี้วคดิ

	 การจัดัการการมส้ว่นี้รว่มของผูม้ส้ว่นี้ไดส้ว่นี้เสย้หลืากหลืายกลืุม่	ต้่อการดำาเนิี้นี้งานี้การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม

	 อยา่งยั �งยน่ี้	(ดดัแป็ลืงจัาก	Waligo,	et	al.	(2013))

กลืยทุธุ์

การ

จัดัการ

(management)

กลืยทุธุ์

การสรา้ง

ความสนี้ใจั

แลืะความเขา้ใจั

รว่มกนัี้

(attraction)

กลืยทุธุก์ารบรูณาการ	(integration)
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บท่สัรปุ

	 การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	(event	tourism)	คอ่กลืยทุธุก์ารต้ลืาดในี้เชิงิรกุ	เป็็นี้การสรา้ง	ดดัแป็ลืง	แลืะ	

หาแนี้วทางใชิก้ารจัดักจิักรรมเพื่่�อกอ่ป็ระโยชิน์ี้แลืะบรรลืวุตั้ถุึป็ระสงคข์องการสง่เสรมิการทอ่งเท้�ยวใหม้ากท้�สดุ	

(O’	Brien	&	Chalip,	2007)	ทั �งในี้ระยะสั �นี้แลืะระยะยาว	การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมจัะเป็็นี้การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	

ท้�มค้วามยั �งยน่ี้	(sustainable	event	tourism)	ไดน้ี้ั �นี้	ต้อ้งมก้ารบรหิารจัดัการ	แลืะการดำาเนิี้นี้งานี้ท้�สอดคลือ้งกบั	

หลืกัการการพื่ฒันี้าอย่างยั �งยน่ี้	 ค่อการพื่ฒันี้าอย่างสมดุลืในี้สามมติ้ิ	 ได้แก่	 ด้านี้เศรษฐกิจั	 ด้านี้สงัคม	

แลืะดา้นี้สิ�งแวดลือ้ม	(United	Nations	World	Tourism	Organization,	2004)	ในี้บทความน้ี้�ผูเ้ขย้นี้ไดว้เิคราะห์

แลืะสงัเคราะห์ข้อมูลืท้�เก้�ยวข้องกบัการท่องเท้�ยวเชิงิกิจักรรมอย่างยั �งยน่ี้จัากแนี้วคดิทฤษฎี้ท้�เก้�ยวข้อง	

การวจิัยัเชิงิป็ระจักัษ์ท้�ผ่านี้มา	 แลืะกรณ้ศก่ษาทั �งจัากต่้างป็ระเทศแลืะป็ระเทศไทย	 รวมถึง่ความคดิเหน็ี้	

มมุมองของผูเ้ขย้นี้เอง	อนัี้นี้ำาไป็สูก่ารรเิริ�มนี้ำาเสนี้อสามแนี้วทางการดำาเนิี้นี้งานี้การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้	

ไดแ้ก	่1)	การใชิก้จิักรรมขนี้าดเลืก็เพื่่�อการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้	2)	การใชิก้ารทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม	

แกปั้็ญหาธุรุกจิัการทอ่งเท้�ยวในี้ชิว่งนี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยวเพื่่�อความยั �งยน่ี้ทางเศรษฐกจิั	แลืะ	3)	การดำาเนิี้นี้งานี้	

การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมต้ามหลืกัการการคมนี้าคมอยา่งยั �งยน่ี้	ดงัแสดงสาระสำาคญัของทั �งสามแนี้วทาง	ในี้ภาพื่ท้�	2	
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แนวท่างท่่� 1 

การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม

ขนี้าดเลืก็

ท้�เน้ี้นี้ความยั �งยน่ี้

แนวท่างท่่� 2

การใชิก้ารทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม

แกปั้็ญหาธุรุกจิัการทอ่งเท้�ยว

ในี้ชิว่งนี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยว	

เพื่่�อความยั �งยน่ี้ทางเศรษฐกจิั

แนวท่างท่่� 3 

การดำาเนิี้นี้งานี้การทอ่งเท้�ยว	

เชิงิกจิักรรมต้ามหลืกัการ

การคมนี้าคมอยา่งยั �งยน่ี้

1.	ขอบเขต้เชิงิพื่่�นี้ท้�	:	ระดบัหมูบ่า้นี้	

ต้ำาบลื	อำาเภอ	หรอ่จังัหวดั

2.	 ใชิโ้ครงสรา้งพื่่�นี้ฐานี้	 สิ�งอำานี้วย	

ความสะดวกต่้าง	ๆ 	ท้�มอ้ยูแ่ลืว้	ในี้พื่่�นี้ท้�	

ใชิเ้งนิี้ลืงทนุี้จัากภาครฐัน้ี้อย

3.	 ไม่ทำาให้เป้็าหมายหลืกัของการ	

จัดักจิักรรม	ถึกูบดิเบอ่นี้หรอ่หนัี้เหไป็

จัากเดมิมากเกนิี้ไป็

4.	 ผูจ้ัดักจิักรรมหรอ่ต้วักจิักรรมเอง										

ต้อ้งไดร้บัป็ระโยชิน์ี้จัากการทอ่งเท้�ยว				

เชิงิกจิักรรมไมด่อ้ยไป็กวา่ผูป้็ระกอบการ

ดา้นี้การทอ่งเท้�ยว

5.	มก้ารทำางานี้รว่มกนัี้อยา่งใกลืช้ิดิในี้	

รปู็แบบของการเป็็นี้พื่นัี้ธุมติ้รกนัี้			ระหวา่ง	

ผู้จัดักิจักรรม	 แลืะองค์กรส่งเสริม	

การท่ อ ง เท้� ย ว 	 แลืะต้่ า ง ได้ ร ับ	

ผลืป็ระโยชิน์ี้ท้�เทา่เทย้มกนัี้

6.	ผูจ้ัดักจิักรรมไดร้บัอนุี้ญาต้ใหน้ี้ำาเงนิี้			

ท้� ได้ร ับการสนี้ับสนุี้นี้ไป็ใชิ้จั่ าย	

ในี้กจิักรรม	ท้�เก้�ยวขอ้งกบัวตั้ถุึป็ระสงค	์

หลืักของการจััดกิจักรรมท้�ม้มา		

ต้ั �งแต้่ต้น้ี้ได้

1.		เป็็นี้การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรม

ท้�เน้ี้นี้นี้กัทอ่งเท้�ยวกลืุ่มเป้็าหมาย	

ระยะใกลื	้แลืะใชิก้ลืยทุธุใ์หข้อ้เสนี้อ	

พื่เิศษด้านี้ราคาแก่นี้ักท่องเท้�ยว						

เพื่่�อดง่ดดูใหค้นี้ในี้พื่่�นี้ท้�ใกลืแ้หลื่ง

ทอ่งเท้�ยว	เดนิี้ทางมาทอ่งเท้�ยวในี้

ชิ่ ว ง นี้ อ กฤดู ก า ลืท่ อ ง เ ท้� ย ว	

อยา่งต้่อเน่ี้�อง

2.	ควรเป็็นี้กจิักรรมขนี้าดเลืก็ท้�จัดั

ข่�นี้เพื่่�อต้อบสนี้องความต้้องการ	

ของนี้กัทอ่งเท้�ยวเฉพื่าะกลืุม่	 เชิน่ี้	

กจิักรรมการแขง่ขนัี้กฬ้าขนี้าดเลืก็	

ท้�ม้กลืุ่มเป้็าหมายเป็็นี้นี้ักก้ฬา	

ผูเ้ขา้รว่มการแขง่ขนัี้	 แลืะผูเ้ขา้ชิม	

การแขง่ขนัี้

3.	 การจัดักิจักรรมพื่เิศษในี้ชิ่วง							

นี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยว	ควรสอดคลือ้ง	

กบัเทศกาลื	ป็ระเพื่ณ	้วนัี้สำาคญัป็ระจัำาป้็	

ของพื่่�นี้ท้�นี้ั �นี้	ๆ

4.	สรา้งความรว่มมอ่จัากผูใ้หบ้รกิาร	

ดา้นี้การทอ่งเท้�ยวในี้แหลืง่ทอ่งเท้�ยว	

เพื่่�อใหเ้ปิ็ดใหบ้รกิารแก่นี้กัทอ่งเท้�ยว

ในี้ชิว่งนี้อกฤดกูาลืทอ่งเท้�ยว

5.	หน่ี้วยงานี้ภาครฐัควรสนี้บัสนุี้นี้	

หรอ่รว่มเป็็นี้พื่นัี้ธุมติ้รกบัภาคเอกชินี้	

ในี้อุต้สาหกรรมการท่องเท้�ยว	ณ	

แหลืง่ทอ่งเท้�ยว	ในี้การจัดักจิักรรม	

ส่งเสริมการท่องเท้�ยวในี้ชิ่วงท้�		

ไมใ่ชิฤ่ดกูาลืทอ่งเท้�ยว

1.	การยด่เวลืาหรอ่กระจัายวนัี้การจัดั	

กิจักรรมเป็็นี้วันี้ต่้าง	 ๆ	 ท้�ไม่ใชิ	่

วนัี้หยดุสดุสปั็ดาห	์หรอ่สรา้งแรงจังูใจั	

ให้นี้ักท่องเท้�ยว	 เข้าร่วมกิจักรรม	

ในี้วนัี้อ่�นี้	 ๆ	 ท้�ไม่ใชิ่วนัี้หยุดเสาร	์ -	

อาทติ้ย์

2.	 การรณรงคใ์หผู้เ้ขา้ร่วมกจิักรรม	

เลือ่กทางเลือ่กอ่�นี้ท้�เป็็นี้รปู็แบบการ	

เดินี้ทางอย่างยั �งย่นี้แทนี้การใชิ	้

ยานี้พื่าหนี้ะสว่นี้ต้วั	เชิน่ี้	รณรงคใ์หใ้ชิ	้

พื่าหนี้ะขนี้สง่มวลืชินี้	ใชิร้ถึจักัรยานี้	

หรอ่หากไมไ่กลืเกนิี้ไป็	กใ็หเ้ลือ่กวธิุ้

เดินี้ด้วยเท้าในี้การเดินี้ไป็-กลืับ	

เขา้รว่มกจิักรรม

3.	 การม้มาต้รการส่งเสริมให้ผู	้

เข้าร่วมกิจักรรมเลื่อกใชิ้วิธุ้การ	

เดนิี้ทางดว้ยทางเลือ่กต้่าง	 ๆ	 แทนี้	

ย านี้พื่าหนี้ะส่ ว นี้บุ ค คลื 	 เ ชิ่ นี้	

จัดัใหม้ร้ะบบขนี้สง่มวลืชินี้	ท้�เชิ่�อมต่้อ	

ไมต่้ดิขดัระหวา่งต้น้ี้ทาง	จันี้ถึง่ป็ลืายทาง	

ท้�เป็็นี้สถึานี้ท้�จัดักจิักรรมการทอ่งเท้�ยว	

ใหส้ทิธุพิื่เิศษแกผู่เ้ขา้รว่ม	กจิักรรมท้�

เลือ่กใชิ้วธิุก้ารเดนิี้ทางอย่างยั �งยน่ี้	

แทนี้การใชิพ้ื่าหนี้ะสว่นี้บุคคลื

4.	 ใชิส้่�อเวบ็ไซึ่ต้์ของการท่องเท้�ยว	

เชิิงกิจักรรมส่�อสาร	 ให้ผู้สนี้ใจั																

เข้าร่วมกิจักรรมทราบถึ่งวิธุ้การ										

เดนิี้ทางไป็ยงัสถึานี้ท้�ท้�จัดักจิักรรม	

ด้วยการคมนี้าคมทางเลือ่กต่้าง	 ๆ	

ท้�เป็็นี้การคมนี้าคมอยา่งยั �งยน่ี้

ภาพท่ี่ � 2 แสดงสาระสำาคญัของแนี้วทางการดำาเนิี้นี้งานี้การทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมท้�เน้ี้นี้ความยั �งยน่ี้ท้�นี้ำาเสนี้อในี้บทความ
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	 ซึ่่�งทั �งสามแนี้วทางต้า่งสง่เสรมิใหก้ารจัดักจิักรรมบรรลืเุป้็าหมายของการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้		

แลืะผูจ้ัดัหรอ่ผูบ้รหิารการทอ่งเท้�ยวเชิงิกจิักรรมสามารถึเลือ่กใชิแ้นี้วทางใดแนี้วทางหนี้่�ง	หรอ่ทั �งสามแนี้วทางรว่มกนัี้	

ต้ามความเหมาะสมกบับรบิทเฉพื่าะของแต้่ลืะพื่่�นี้ท้�	นี้อกจัากน้ี้�	ในี้หวัขอ้สดุทา้ยของบทความผูเ้ขย้นี้ไดอ้ธุบิาย

แลืะวเิคราะหถ์ึง่กรอบแนี้วคดิแลืะแนี้วทางการจัดัการการมส้่วนี้ร่วมของผูม้ส้่วนี้ไดส้่วนี้เสย้หลืากหลืายกลืุ่ม	

(Multi-Stakeholder	Involvement	Management	framework:	MSIM	framework)	ต่้อการดำาเนิี้นี้งานี้การทอ่งเท้�ยว	

เชิงิกจิักรรมอยา่งยั �งยน่ี้	อนัี้ป็ระกอบดว้ยกลืยทุธุ	์3	ระดบั	แลืะ	6	ขั �นี้ต้อนี้การดำาเนิี้นี้งานี้
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